EN HUMANIDADES

Fundamentos en Humanidades
Universidad Nacional de San Luis
fundamen@unsl.edu.ar

ISSN: 1515-4467

ARGENTINA

2001
Pedro Krotsch
ENTREVISTA
Fundamentos en Humanidades, invierno, afno/vol. 2, nimero 003
Universidad Nacional de San Luis
San Luis, Argentina
pp.142-148

ALyC

LA HEMEROTECA CIENTIFICA
EN LINEA EN CIENCIAS SOCIALES

www.redalyc.com


mailto:fundamen@unsl.edu.ar
www.redalyc.com

fundamentos en humanidades

Entrevista / Interview

Pedro Krotsch: La Universidad

El Dr. Pedro Krotsch es sin duda una de las personas mas autorizadas en
América Latina para analizar la institucién universitaria. Momentos como
éstos en donde los cambios y las crisis son moneda corriente se torna, al
menos para algunos, en imprescindible profundizar aquellos aspectos que
son esenciales en la estructuracién y resolucion de estas problematicas.
En la Universidad Nacional de San Luis debe ahadirse a esta situacion
general, el hecho de que estamos atravesando una nueva modalidad de
eleccion de las autoridades por que estamos cambiando de eleccion
indirecta (asambleas colegiadas que eligen sus autoridades) a eleccion
directa.

El Dr. Pedro Krotsch es docente e investigador en la Universidad Nacional
de La Plata y la Universidad de Buenos Aires y Director del Instituto de
Investigaciones Gino Germani de la Facultad de Ciencias Sociales de la
UBA. Sus publicaciones estan fundamentalmente orientadas a la
Educacion Superior y en relacién a esta problematica y a la necesidad de
fundar un campo de reflexién propio, ha creado y dirigido hasta hoy la
revista Pensamiento Universitario, y promovido entre otras cuestiones el
Primer Encuentro “La Universidad como Objeto de Investigacién”,
realizado en Buenos Aires en 1995.

Fundamentos- desde hace tiempo Ud. viene planteando la necesidad de
que las universidades cambien su estrategia defensiva, que le sirve como
escudo para no cambiar sus propias politicas ¢ Cree que esta actitud aun
perdura?

P.K.- en materia de politicas de reforma, cambio e innovacion las universidades
fueron durante la década pasada totalmente autocomplacientes. Por razones
politicas y practicas prefirieron resguardarse en la critica sin proponer politicas
alternativas lo cual hoy con el cambio de gobierno ya no se justifica. Existieron
ejemplos claros de resistencia a la introduccién de innovaciones como lo es el
de la evaluacion institucional. Las universidades tuvieron la posibilidad en el
ano 1990 de desarrollar una politica de evaluacién propia, pensada y
desarrollada desde la base del sistema. Sin embargo esto no se hizo pues
dentro del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) no se podian lograr los
acuerdos que permitieran al mismo generar politicas desde la base del sistema,
en un momento en el que la evaluacién se desarrollaba en todo el mundo. Se
prefiri6 dejar la iniciativa al Estado. No cabe duda que existen
condicionamientos econdmicos y de politica educativa, pero lo anterior no quita
que la universidad no se plantee discutir su perfil y misién y esto debe hacerse
independientemente del modelo de pais respecto del cual la universidad como
“intelectual colectivo” tiene también algo que decir. En un momento de ruptura
de paradigmas disciplinarios, de incertezas en cuanto al perfil socioeconémico
del pais asi como de crecientes desafios sociales la universidad debe asumir
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una postura acerca de su rol y desde ahi negociar sentidos y recursos con el
Estado, el mercado y la sociedad. La universidad autonoma tiene que asumir la
voluntad de asignarse una misién la que en gran medida estd ligada al
desarrollo cientifico cada vez mas debilitado histéricamente en nuestro pais, en
contraposicién incluso a otros paises de la regién como Brasil o México. Estos,
si bien han aplicado medidas de corte neoliberal durante la dltima década no
han abandonado el ideal y el compromiso de desarrollar e impulsar el
desarrollo cientifico en el campo de las ciencias naturales, las ciencias
sociales y las humanidades. La consecuencia de todo esto es la emigracion
masiva de nuestros investigadores jovenes, sin que nadie se conmueva.

Fundamentos- en el planteo de reconstruir un nuevo proyecto
universitario nos encontramos con quienes sefialan como lo esencial el
compromiso social que debe asumir la instituciéon, y por otro lado, con
aquellos que plantean la necesidad de profundizar el perfil cientifico de la
misma ¢ Son estas dos vertientes incompatibles?

P.K.- la universidad publica debe ser cada vez mas cientifica y a la vez cada
vez mas comprometida socialmente. No vamos a resolver la tensién entre
estas dos cuestiones pero debemos pensar desde ellas. La cuestién de una
universidad cada vez mas cientifica supone simplemente recuperar el
pensamiento de los reformistas mas ilustres que se resistian al creciente
profesionalismo que les permitia hablar peyorativamente de la “universidad de
los abogados” o de la “maquina de tomar examenes”. Voy a citar para legitimar
la reflexion a Julio V. Gonzalez: "...Es verdad indiscutible que la universidad
argentina padece un mal congénito que, como todas las de su género, la ha
hecho fracasar hasta ahora: la funcion, por afadidura, exclusiva, de habilitacion
profesional. La segunda cuestion de fondo que el orden Idgico del
razonamiento impone plantear ahora, es la de saber si en alguna forma aquella
tarea es compatible con las de investigacion cientifica, elaboracion de ideas y
colaboracion social, que se atribuye solemne y empecinadamente la institucion
universitaria”. Mas aun, Julio V. Gonzélez justificaba la autonomia como una
cualidad que era atributo de la produccién cientifica y la cultura y de la libertad
que ambas actividades suponen.

También se debe plantear y de la que estoy realmente convencido es la
necesidad que la universidad y la sociedad tienen de la intervencion de la
primera en la cuestién social y en la mejora y democratizacion de la sociedad
civi. El desempleo estructural, la marginacién social y la barbarizacién
creciente de la vida politica y ciudadana nos obliga a construir una voz que
apunte a promover una mayor reflexividad social. Al mismo tiempo la cuestion
social no podra ser abordada como una cuestion de mero extensionismo. La
problematica del trabajo, de la salud, la educacién, la vivienda, la
fragmentacién social y el deterioro del medio ambiente, deben constituirse en
problematica central del curriculum y de los programas de investigacién, como
parte fundamental del desarrollo cientifico y el desarrollo tecnolégico de la
nueva universidad. Asi, ademas la universidad podra ser cada vez mas
universal dado el caracter transinstitucional de las disciplinas y a la vez mas
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local por cuanto es capaz de tensionar lo universal para dar respuestas a los
problemas de la realidad local. Al mismo tiempo este compromiso puede
constituir el motor del cambio y la reforma académica de las propias
universidades.

Por otro lado la universidad debera cada vez mas pensarse como “intelectual
colectivo” como institucion critica, capaz de asumir una responsabilidad
politica no partidaria frente a las necesidades de la comunidad. Por lo pronto
sblo planteo estos dos ejes como una orientacidbn general que me permita
sostener la utopia en medio del creciente desasosiego y del olvido de los
grandes ideales de la reforma (hoy los grandes y apasionantes temas de la
reforma han sido deformados y reducidos a meros latiguillos discursivos). En
este sentido tenemos que “curar” la historia de la universidad de las rupturas y
olvidos que nos impiden cultivar una memoria desde la cual reflexionar e
imaginar nuevos futuros: jcuantos estan preocupados hoy por la historia de la
universidad? ;Qué sabemos de ella, de sus momentos de gloria y oscuridad?
¢A quien le interesa realmente mas alla de los problemas del presente? Creo
que uno de los problemas graves de la Argentina como lo percibia claramente
Tulio Halperin Donghi es el de la debilidad de sus instituciones, de la falta de
autonomia relativa de los distintos espacios institucionales, de la ciencia, la
cultura, la universidad, la justicia, etcétera. Esta debilidad se transmuta también
en debilidad de los actores y sus representaciones acerca del pasado, el
presente y el futuro. Predomina entre nosotros el momento de la politica o lo
politico en algunos momentos bajo su forma democratica, en otros bajo la
expresion lisa y llana de la fuerza sin mediaciones.

Fundamentos- el vinculo de la universidad con el poder politico o con la
sociedad en su conjunto se ve muchas veces obstaculizado ya que el
campo universitario es complejo y fragmentado. ¢Comparte esta
afirmacion?

P.K.- por cierto, pero habria que distinguir por un lado el acrecentamiento
reciente de la complejidad sistémica que se debe a: a) el incremento de
alumnos e instituciones publicas y privadas, b) emergencia de organismos de
amortiguacién incluidos en la ley 24521 de Educacion Superior, como el
Consejo de Universidades, la Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacién
Universitaria, los Consejos Regionales de Planificacion, la existencia ahora de
una Secretaria de Politicas Universitarias, que se agregan a organismos
tradicionales como el C.ILN. y el C.R.U.P.. El sistema se ha vuelto mas
complejo y diverso horizontalmente a la vez que la existencia de organismos
intermedios de amortiguacion han introducido actores poderosos entre la base
y la cuspide estatal del sistema. Esta nueva situacion ha complicado y requiere
en si misma de nuevos y mejores mecanismos de gestion institucional.

Por otra parte la complejidad es fruto también de la casi normal fragmentacion
académica y las formas colegiadas de gobierno que caracterizan a la institucién
universitaria hacia el interior. Se habla de la institucién como caracterizada por
el “acoplamiento laxo” y espontaneo de sus partes. En este contexto para
incrementar la circulacién del saber y las relaciones entre los actores podemos
apelar a la construcciébn de valores comunes que pueden derivarse de
escenarios compartidos de politicas instituyentes, asi como apelar también a
nuevas formas de docencia e investigacion orientadas hacia la resolucion de
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problemas, incrementando asi las actividades transdisciplinarias que permitan
superar los encierros disciplinarios que se han desarrollado en occidente a
partir de la mitad del siglo XIX y que se expresan en la estructura actual de
carreras y facultades aisladas entre si.

Sin embargo como sabemos las disciplinas estan en crisis y también lo estan
las formas organizacionales en las que se han asentado tradicionalmente. Esto
quiere decir que el modelo tradicional de universidad en su version humboltiana
0 napolednica esta siendo puesta en cuestion por nuevas formas y espacios
de produccion y validacién del conocimiento. Existe aqui también un profundo
proceso de deslocalizacién vinculado en gran medida al peso que tiene el
mercado por un lado y el desarrollo de nuevas tecnologias de la comunicacion
por el otro que se manifiesta de manera mas clara en el campo de la
biotecnologia y la ingenieria genética. En este contexto la universidad tiene que
resolver urgentemente sus problemas de gestién. Hoy la gestion estd sometida
a la légica de gestionar las tensiones y reducir la multiplicidad de conflictos que
sobrecargan el gobierno de la misma. Este estilo de gobierno nos vincula mas
con el pasado que con el futuro. Para construir una nueva universidad
debemos recuperar la capacidad de decidir y proyectar escenarios sin por esto
caer en el decisionismo.

Fundamentos- ¢en qué medida cree Ud. que esta nueva modalidad de
eleccion directa, que se ha empezado a implementar en algunas
universidades del pais, entre las que se encuentra la nuestra, puede
significar la encarnacion de nuevos valores que posibiliten articular
estos espacios fragmentados?

P.K.- creo que el mecanismo de eleccion directa es una buena oportunidad
para construir principios centrados en lo académico, en lo democratico y en lo
social mas all4d de lo partidario. Ello constituye un desafio ético e intelectual
fundamental. Debemos decidirnos a construir principios y ser vehementes en
sostenerlos, pues creo que por ahora nos movemos mas por oportunismo
circunstancial que por el deseo de cambio e innovacién, de transformacién
acorde a principios consensuados y me preguntaria ya que aparece la palabra
principios ligada a la ética: ;estamos autorizados moralmente por la sociedad?
¢,Cudl es nuestra legitimidad ante la sociedad? Luego senalaria como
principios para la universidad publica: a) la centralidad de la produccién de
conocimiento, como supuesto de lo que debe ser una universidad, b) el
compromiso con lo social en la sociedad civil, ¢) la democratizacién real, no
ficticia, lo que nos remite a politicas de compensacion y discriminacién positiva,
d) autonomia de los intereses externos: del estado, los partidos, las
corporaciones, las empresas etc. ninguna instituciéon puede vivir atravesada por
los intereses y reglas del juego de otra, un partido politico no es una Iglesia,
ésta no es una universidad, como esta ultima tampoco es un club deportivo o
una empresa, e) a la vez, implicacion en la problematica de la comunidad, la
produccién y la esfera publica estatal, pero como ejercicio libre de la autonomia
(el doble juego del distanciamiento y la implicacion que justamente permite ese
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distanciamiento), f) la necesidad de construir una fuerte capacidad
autorreflexiva a la vez autocritica, critica y utdpica, g) sostener la transparencia
que garantice el caracter de espacio publico de la universidad frente a las
amenazas de privatizacion del bien comudn, cuyo ejemplo ha sido la
“tupacamarizacién” del Estado durante la uUltima década. Deberiamos por lo
menos intentar consensuar dos o tres principios que nos alienten a proyectar
el futuro, a construir una mirada, un punto de vista como vista y también como
capacidad de “avistar”, de mirar en la lejania.

Fundamentos- ¢no cree Ud. que estas nuevas reglas de juego sirven para
politizar aun mas la universidad y ello se haga en detrimento de la
excelencia académica?

P.K.- debemos tener en claro que la politizacion, si se puede hablar en estos
términos, no implica necesariamente partidizacién. Entiendo que el voto directo
podia constituirse en un medio para despartidizar la universidad publica,
cuestién que para mi es fundamental.

Hoy podemos observar un campo de tensiones en la universidad argentina,
que seria interesante seguir de cerca, de balances de poder entre lo académico
y lo politico, y aventuro a decir que donde los paradigmas disciplinarios son
mas claros el peso de lo académico es mayor y viceversa. Quiero sefalar que
no conozco de manera certera las pocas experiencias de eleccidon directa en
las universidades y sus consecuencias en el fortalecimiento del poder
académico. Pero en términos normativos deberia constituirse en una
oportunidad para fortalecer el campo académico y el protagonismo de los
académicos, que finalmente son los actores centrales dada la responsabilidad
que les cabe en este espacio de lo social que es la universidad. Sin embargo
no creo que el tipo de régimen eleccionario sea la Unica variable interviniente
en la partidizacion. El tamaro, la localizaciéon de la universidad en el entramado
de los juegos de poder local o regional, la dedicacion e identidad disciplinaria,
las disciplinas mismas que pueden ser mas locales o cosmopolitas, todas estas
dimensiones tienen importancia. De todos modos creo que la experiencia de la
Universidad Nacional de San Luis es importante pues ha tenido la capacidad
de modificar su patrdn de gobierno al mismo tiempo que constituye un motivo
para la indagacion y la comprension teérica acerca del gobierno universitario
que no habria que desperdiciar.

Fundamentos- ¢como podriamos profundizar la distincion de lo partidario
con lo politico?

P.K.- ante todo quiero decir que creo que la universidad es un “animal politico”
pues negocia sentidos, compromisos y valores en el campo mas amplio de la
vida social, politica y cultural de un pais. Creo sin embargo y esto fue asi hasta
1966 que la universidad asi como un hospital, un psiquiatrico, una escuela o un
juzgado no puede tener un color politico - partidario aunque esté tefiido de un
compromiso ideoldgico, valoral o ético con determinadas corrientes de la vida
politica. No podemos mezclar la especificidad funcional e institucional de los
distintos ambitos de la realidad social pues esto debilita por un lado la
institucionalidad y por el otro abre la puerta a la privatizacién de los espacios
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publicos, como lo atestigua la literatura latinoamericana para el caso del Estado
latinoamericano y ha sido excelentemente analizado desde una perspectiva
reformista critica por Osvaldo lazzetta para el caso de la universidad argentina
en el ultimo niumero de Pensamiento Universitario.

En resumen podemos decir para la universidad argentina que: a) en ella la
politica tiende a expresarse como adhesién a un partido mas que a una
corriente 0 perspectiva ideolégica como sucedia con el “movimiento de la
Reforma” pre 66; b) los activadores de este sistema de pertenencia son en
general los estudiantes insertos muchas veces en redes partidarias,
constituidas muchas veces también en verdaderos canales de movilidad social;
c) los académicos vinculan muchas veces su carrera a la dindmica partidaria en
consenso con los estudiantes que son el eje dinamico de las elecciones; d)
podemos decir que lo “meritocratico académico” pareceria subordinarse a lo
“democratico partidario” y esta creo que es la tension fundamental que hay que
estudiar y que tiene que ver a su vez con el predominio de formas alternativas
0 combinadas de consagracion, retribucion y distincion.

El problema de la tension entre las dos l6gicas surge cuando (especialmente
en las universidades grandes y en las carreras profesionalistas que tienen un
anclaje fuerte en lo partidario) como lo he vivido recientemente se cuestionan
las l6gicas democraticas de la reforma (la representacion ponderada de
claustros) desde la perspectiva de las logicas universalistas de la politica de la
polis, cuando se quiere trasladar la representacién un hombre / mujer un voto
vigente en el campo politico al campo académico que tiene su propia dinamicas
y légica en la construccion de lo democratico. Pero la universidad no puede
estar aislada. Sin embargo la solucién no esta en un imaginario aislamiento
sino en la capacidad de retraducir, de incorporar las dinamicas y légicas de lo
social, lo politico o econémico a las légicas del espacio académico,
transformandolas en energia propia en compromiso con la marcha de la
sociedad y sus contradicciones.

Esta capacidad de traduccién, de relectura y transformacion esta en la base de
la autonomia y es la base de una ética que no pueda ser corrompida por otras
l6gicas que como las de la fe o el lucro suponen universos valorales distintos.
Esta es una de las discusiones mas urgentes que debemos llevar adelante los
universitarios. El tema comenzd a debatirse y esta entrevista es un ejemplo y
un testimonio de la voluntad de la universidad de pensarse a si misma, de
construir una reflexividad mas exigente y valiente de cara a las necesidades de
las futuras generaciones. No nos olvidemos que la universidad debemos
pensar cada vez mas como Sistema de Educacién Superior diferenciado y
multiple, solo se justifica en cuanto contemporanea con el futuro y no como
reproductora pasiva del mero presente.

Tenemos grandes temas por debatir en este momento de creciente aceleracién
de la historia, de creciente incerteza en relacién a nuestro destino como nacion.
Comencemos por lo pronto con nuestro propio espacio, con este lugar
apasionante que elegimos para construir nuestra vida cotidiana y nuestros
proyectos, aventuremonos a pensar en la universidad del futuro, a construir una
voz ilustrada y comprometida con el conocimiento y las necesidades de la
sociedad. Como propone Pierre Bourdieu comprometamonos a oponer al poder
de la corporacion de las finanzas y el lucro, la corporacion universal del saber
y la responsabilidad social. Para lo cual nada mas necesario hoy que ampliar y
profundizar nuestro conocimiento sobre la universidad misma apelando a las
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tradiciones disciplinarias de la historia, la antropologia, las cienciaspoliticas, la
sociologia, la pedagogia, la economia, la teoria de la organizacién, etcétera.
Puede ser un primer paso para superar la fragmentacién, incrementar la
reflexividad de la institucion y abrir al mismo tiempo el camino para
comprometernos con lo social desde una perspectiva interdisciplinaria
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