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995 ha de ser sin duda un
afio en el que la problemati-
cauniversitaria se verd com-
prometida en los conflictos

« derivados de la coyuntura
polltlca y de la dificil situacién econé-
mica por la que atraviesa el pais. Elec-
ciones nacionales de por medio, noes
imposible pensar en reacomoda-
mientos o cambios en el nivel de go-
bierno que modifiquen la continui-
dad del tipo de relacién entre el Esta-
do y las universidades que se estable-
cié durantelos dltimos afos. Sinduda,
el perfodo se caracterizé por un inten-
so protagonismo del Ministerio de
Cultura y Educacién a través de la
Secretarfa encargada de la educacién
superior. Se han propuesto y tomado
una serie de medidas, todas ellas
pasibles de ser discutidas, pero que
han implicado colocar nuevas cues-
tiones en la agenda universitaria. Al
mismo tiempo prevalece un estilo de
formacién de politicas centrado enlos
procesos y en los mecanismos. Lo
mismo puede decirse del proyecto de
Ley oficial enviada al Congreso. Esta
hilvana un complejo entramado de
organismos, espacios y mecanismos de
coordinacién que en otras realidades
nacionales han sido el producto histé-
rico de sus pricticas sociales. Cabe
preguntarse, entonces, si el sistema de
comportamientos, de orientaciones {en
realidad, la cultura de los actores del
sistema, incluido el propio Estado),
podra llenar de manera pertinente
desde el punto de vista educativo la
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estructuraregulatoriaynormativa pro-
puesta, Obviamente en tanto ella sea
aprobada en sus trazos originales. Asi-
mismo, ninguno de los actores y nive-
les de coordinacién que dan vida al
complejo sistema de educacién supe-
rior, tiene la fuerza para imponer un
proyecto con posibilidades de compro-
meter a la comunidad universitaria en
un nueva gesta histérica como la que
tuvimos a principio de siglo con la
Reforma. Desde las universidades y
sus distintos 4mbitos de coordinacién
ha feltado una voz unificada que se
arriesgara a construir un futuro a la
altura de los tiempos que corren. Esto,
en un marco en el que las iniciativas a
nivel de las unidades académicas han
sido multiples y variadas, en el campo
de la evaluacién, la coordinacién in-
terinstitucional, la vinculacién con el
medio, la modificacién de los patrones
de gobiernio, la recuperacién de 4mbi-
tos disciplinarios marginados, etc.

La proliferacién de encuentros des-
tinados a discutir la problemaética
universitaria desde distintos dngulos
del saber permite avizorar hoylacons-
truccién de una comunidad que co-
mienza a encarar la discusién e inves-
tigacién cle sus propios problemas. El
afo1995 continuar4 sin duda con esta
tendencia, al tiempo que comienzana
generarse desde las distintas unidades
institucionales proyectos tendientes
a abordar una reflexién més profunda
acerca de la universidad. Lentamente
este 4mbito empieza a constituirse
como un campo de saber propio, que



fortalecers, en el mediano y largo
plazo, la capacidad autorreflexiva y
autorreguladora de las instituciones.
El gran problema actual es consolidar
la capacidad endégena de producir
cambios institucionales, mejorar los
sistemas de toma de decisiones y for-
talecer los mecanismos de coordina-
cién interinstitucional. En suma,
incrementar la autonomfa y autarre-
gulacién de las instituciones y su sen-
sibilidad en relacién con los procesos
de cambio que vive la sociedad.

La imprevisibilidad es hoy un dato
de la economfa y del conjunto de las
practicas sociales. El proceso de
globalizacién econémica y cultural,
la difuminacién del oficio y del puesto
de trabajo, la profundizacién y acele-
racién de las transformaciones en el
mundo laboral por efecto de la acele-
racién de los cambios tecnolégicos, la
desterritorializacién de los referentes
culturales, entre otros temas, cuestio-
nan a las antiguas profesiones y su
cristalizacién en las estructuras
curriculares tradicionales.

Las orientaciones que prevalecie-
ron hasta los 80 respecto de cémo
adaptar la educacién a los cambios
societales giran hoy en el vacio. En
materia de educacién resuenan los
ecos del pasado y las nuevas propues-
tas no parecen més que transferencias
de innovaciones que fueron tales en
otros lugares y espacios nacionales y
culturales. Por primera vez en la his-
toria del trabajo humano surgen nue-
vos modos de hacer que parecen no
poder encarnar en normas ni rutinas.
El trabajo ya no produce rituales, La
revolucién tecnolégica es de tal pro-
fundidad que no admite la consolida-
cién de costumbres, valores o modos
de hacer a los cuales referirse. El pro-
blema del ajuste de la educacién -v de
la universidad en particular- a la so-
ciedad, que expresd el planeamiento

presentacion

en la década del 60, cobra dimensio-
nes desconocidas en el marco de
imprevisibilidad del mundo contem-
poréneo. Esta cuestién es especial-
mente dramética para aquellas uni-
versidades que por la presion de la
historia social se han moldeado en
torno a un perfil fundamentalmente
profesionalista como son las nuestras
ylaslatinoamericanasen general. Con
clarividencia de estadista, Julio V.
Gonzilez habfa ya alertado enla déca-
da. del 30 acerca del peligro que cortfa
launiversidad argentina. Sus rasgosse
alejaban cada vez mas de aquella mi-
siSn més universal, a la que también
se habfa referido Estrada, queeslade
crear ciencia y cultura, En este senti-
docabe preguntarse haciadénde orien-
tarn a las universidades de nuestros
pafses los prevalecientes criterios de
eficiencia y eficacia.

Miuiltiples son las demandas y los
problemas que debe afrontar la uni-
versidad argentina. La mayorfa pro-
viene también de un pasadoque noha
incorporado las transformaciones que
tuvieron lugar en el planeta durante
las dltimas décadas. La universidad
enclaustrada de las décadas perdidas
de los 60 y 70 no sélo nos aislé del
mundo, sino que al mismo tiempo
fracturd la conciencia histérica de los
actores. Esta es una marca fuerte que
tnicamente podra ser superada a tra-
vés de un enorme proceso de actuali-
zacién histérica, que ademas de cons-
tituir una tarea politica y econémica
es ante todo un reto y un desaffo

~ cultural.

El lugar ecuménico y central de la
universidad piblica tradicional se ha
ido desvaneciendo lentamente a partir
del 56, al tiempo que se multiplicaban
las universidades, publicas y privadas.
Hoy, el creciente y errético, cuando no
perverso, mecanismo de creacién de
nuevas universidades, acelera la com-
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petencia por recursos docentes y
presupuestarios escasos. Esta es una
realidad que parece soslayarse, pero
que a la vez afecta de manera estructu-
ral el lugar y el poder social de la
universidad piblica. Sinembargo, pese
a todo, creemos que el compromiso
con la universidad y su futuro podra
sostenerse desde una voluntad capaz
de someter a un escepticismo no siem-
pre desprovisto de fundamento.

En este niimero PENSAMIENTO UNI-
VERSITARIO continta el trazado que se
propuso desde su aparicién. Nos inte-
res$ incorporar nuevos temas como
maneta de contribuir al desarrollo de
una perspectiva mds amplia acerca
del funcionamiento de la universi-
dad. Nos preocupd y sigue preocupan-
do recuperar los grandes debates del
pasado. En esta edicién se mantiene
esta multiple mirada: los problemas
de la administracién y gestién en los
Estados Unidos, analizados desde una
perspectiva feminista, la evaluacién
descripta y analizada desde una pers-
pectiva antropolégica y un adelanto
de investigacién sobre la universidad
y los procesos de transformacién pro-
ductiva en la Argentina, integrados
en la seccién articulos. El ensayo re-
cupera esta vez el abordaje filoséfico
de la problematica universitaria. Tam-
bién creemos necesario prolongar alo
largo de varios ntimeros la tarea de
volver a pensar nuestro pasado uni-
versitario. As{, recuperar los textos de
la Reforma para el debate contempo-
rdneo parece una tarea que se hace
cada vez més necesaria.

Por tltimo es importante reiterar la
enorme solidaridad de las institucio-
nes que se han comprometido ya de
manera reiterada con la revista. Esta
colaboracién es la que nos permite
sostenernos al tiempo que sostener

nuestro caricter independiente.[”]
Pedro Krotsch



Estela Mara Bensimon™

dministracién de la
Calidad Total
¢ (TQM)'esel concep-
ik # to de moda entre los
administradores de universida-
des en los Estados Unidos; los

programas de conferencias de
grupos y asociaciones de educa-
cién superior estén repletos de
talleres, discusiones y seminarios
acerca de c6mo adaptar la filoso-
fia de Calidad Total a los patro-

* Artfculo presentado en la junta anual de la American Educational Research
Association, Atlanta, Georgia, en abril de 1993, y revisado en febrero de 1994.
Agradezco a i amigo Ted Marchese, Vicepresidente de AAHE, quien puso a mi
disposicién su extensa coleccién de literatura sobre Calidad Total y con quien he
tenido largas, vividas y provechosas conversaciones acerca del rol de la Calidad Total
en la academia. Tradujeron Andrés Bolados y Héctor Bensimon.

** Center for the Study of Higher Education, the Pennsylvania State University.

!Por falta de un acrénimo en la literatura latinoamericana para el término Adminis-
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nes administrativos de organiza-
ciones académicas. Las juntas de
gobierno de educacién superior
en los diferentes estados de la
Unién Ame-

articulos

1993” del American Council on
Education establecié que 11 por
ciento de las instituciones con
programas de doctorado en los

Estados Uni-

ricana estin EL TONO DE RELACIONES HUMANAS  dos est4n par-

urgiendoalas 1 4y p o ToTAL CREA UNA ticipando am-
universidades pliamente en
ptblicasaha- IMAGEN DE ORIENTACION programas de

cer adaptacio-

nes de herra- ADMINISTRATIVA CIMENTADAEN

mientas omé-
todos admi-

nistrativos d¢ REFUERZO DE PODER DE LOS

TQM. IBM ha

patrocinado SUBORDINADOS, HACIENDOLO

proyectos ex-
traordinaria-

ACERCAMIENTO, COLABORACION Y

PARECER UN ALEJAMIENTO RADICAL

Calidad To-
tal, mientras
que 61 por
cientolohace
en una forma
m4s limitada
(El-Khawas,
1993).

Para sus

mente costo- A LASPRACTICASYESTRUCTURASDE partidarios,

SOS en varias

universidades ADMINISTRACION JERARQUICA.

para imple-

mentar TQM. Algunas otras cor-
poraciones que usan TQM, como
DuPont, ITT e IBM han adop-
tado a universidades prestigiosas
de los Estados Unidos y sus di-
rectivos estdn preparando admi-
nistradores académicos en la in-
corporacién de procesos de Cali-
dad Total, como control estadis-
tico y benchmarking’ en el pla-
neamiento académico y adminis-
trativo. La incursién de la filoso-
fia de Calidad Total en educa-
cién superior, de acuerdo con
una encuesta del US News and
World Report, ha sido extensa:
61 por ciento de los rectores en
los Estados Unidos declararon
que sus instituciones han adop-
tado o estan considerando adop-
tar programas de Calidad Total
(Marchese, 1992). Adicionalmen-
te, el reporte “Campus Trends,

Calidad Total
representa
una “revolu-
cién del pensamiento” (Seymour,
1992), que promete la “transfor-
macién de la educacién universi-
taria” (Chaffee & Sherr, 1992),
En una época de continua reduc-
cién de ayuda para educacién
superior y de aumento de presio-
nes externas por dar cuenta pu-
blica de sus acciones, la promesa
modernista de TQM de “mejora

‘continua de la calidad” es

comprensiblemente atractiva
para administradores que buscan
estrategias racionales de reduc-
cién presupuestal. Los pocos ar-
ticulos y monografias que han
sido escritos sobre las aplicacio-
nes de la filosofia de Calidad
Total en la educacién superior
han sido extraordinariamente
laudatorios. En éstos se les ha
dicho a administradores univer-
sitarios que TQM tiene todos los

tracién de la Calidad Integral o Total, en el presente articulo se usard TQM (Total
Quality Management, por sus siglas en inglés).

2 Benchmarking es un proceso que consiste en establecer comparaciones de industrias
u organizaciones similares con base en ciertos criterios especificos, los cuales general-
mente toman la forma de indicadores numéricos.
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elementos esenciales para una
buenaadministraciénen “unsolo
paquete” y que es obligatorio
implementarlo en educacién su-
perior porque “se ve correcto”
(Chaffee & Sherr, 1992, p.8).

Esencialmente, la filosofia de
Calidad Total parece estar cen-
trada en principios de trabajo
en equipo, estructuras horizon-
tales (no jerdrquicas) y refuer-
zo de los subordinados. Los sim-
patizantes de Calidad Total
enfatizan aspectos de relacio-
nes humanas; dan importancia
a las necesidades del consumi-
dor, a la evaluacién de proce-
sos en lugar de la gente, a la
reduccién de tensiones de los
subordinados y a la disminu-
cién de simbolos de autoridad
y jerarquia, al usar términos
como coach en lugar de “direc-
tor”, y premiar los logros de
grupo en lugar de logros indi-
viduales. El tono de relaciones
humanas de Calidad Total crea
una imagen de orientacién ad-
ministrativa cimentada en acer-
camiento, cclaboracién y re-
fuerzo de poder de los subordi-
nados, haciéndolo parecer un
alejamiento radical a las practi-
cas y estructuras de administra-
cién jerarquica. De hecho, el
lenguaje hamanista de TQM ha
llevado & compararlo con atri-
butos femeninos, haciendo
creer a algunos que ésta es una
forma natural de la orientacién
feminista de administrar.

La literatura disponible de
TQM est4 llena de ejemplos de
incrementos en eficiencia y
mejoras en los servicios bési-
cos, fundamentalmente en
dreas no académicas. Sin duda
alguna, la eficiencia organiza-
cional es altamente deseable y
las numerosas opiniones favo-

rables de Calidad Total han di-



luido las dudas acerca de su efec-
tividad. Estoy dispuesta a conce-
der que la filosofia de Calidad
Total puede ayudar a los admi-
nistradores a mejorar sus cpera-
ciones, como proceso de ayuda
financiera o provisién constante
de tiza en las aulas. Sin embargo,
mi preocupacién es que la 16gica
detras de la filosofia de Calidad
Total, la cual es aceptada por sus
simpatizantes en forma poco cri-
tica, puede motivar una mentali-
dad administrativaestrecha, con-
servadora y regida exclusi-
vamente por normas. En otras
palabras, una mentalidad ad-
ministrativa inclinada hacia la
similitud v no hacia la diferen-
cia.

Aun cuando existe un torren-
te de publicaciones sobre Cali-
dad Total, la mayoria de estos
trabajos representan férmulas
o recetas pricticas. En su mayo-
ria, los origenes teéricos de
Calidad Total no son examina-
dos. Por ejemplo, parece no
haber discusién sobre las rai-
ces de la filosofia de Calidad
Total en la Teoria de Sistemas,
la cual representa una teoria
organizacional que proviene de
una filosoffa -estructuralista-
funcionalista- originada en los
principios de la sociologia de
regulacién (Burrell & Morgan,
1979).

Por lo tanto, el impulso por
este andlisis feminista estd fun-
damentado en un deseo de fo-
mentar un didlogo mas critico
acerca de las implicaciones de
Calidad Total en el ambiente
académico, De esta manera, el
presente articulo surge de una
preocupacién por hacer ver c6mo
esta vision de calidad, entendida
como “reduccién de la variacién”,
es antitética a una universidad
multicultural y posmodernista.

Estela Mara Bensimon

Esta preocupacién es tratada en
una critica que incluye tres par-
tes. En la primera parte analizo el
concepto de Calidad desde una
posicién feminista posestructu-
ralista, considerando este con-
cepto como una alternativa ti-
pica de lectura “realista” Lather,
1991; Van Maanen, 1988) esta-
blecida por los entusiastas de

Calidad Total. Una lectura “rea-

lista” define los principios de Ca-
lidad Total como parte de una
descripcién exacta, completa e
independiente de cé6mo la admi-
nistracién puede mejorar la pro-
duccién vy el
servicio a los
usuarios. Una

LA IDEA DE UN ANALISIS

fundamentar este argumento, re-
visaré “informacién textual” de-
rivada de documentos de planifi-
caci6n, documentos oficiales y
discursos de una universidad pro-
fundamente identificada con la
Administracién de Calidad To-
tal. En la tercera parte considera-
ré el clima de ensefianza-apren-
dizaje mds probablemente crea-
do o reforzado al establecer un
proceso de toma de decisiones
basado en TQM. Para este fin,
sostengo la idea que la visién de
calidad de TQM privilegia con-
cepciones tradicionales de ense-
flanza y a-
prendizaje,
en detrimen-

lectura femi- QUE ESTA ESPECIFICAMENTE BASADO  todesistemas

nista poses-

tructuralista SOBRE LA TEORIA FEMINISTA

deconstruye
la filosofia de

Calidad Total PARECER DIFICIL DE ASIMILAR

al cuestionar

los origenes INICIALMENTE, CONSIDERANDO

de sus princi-
pios bésicos.

Enlasegunda NO ESTA EXPLICITO EN LA

y tercera par-

te me trasla- RETORICA DE TQM.

do de uri ana-

lisis centrado en el lenguaje de
TOM a ejemplos institucionales,
para ilustrar cémo el lenguaje de
TQM estructura el pensamiento
administrativo y ciertos concep-
tos del conocimiento.

- Especificamente, en la segun-
da parte del articulo propongo
que la l6gica de la visién de
calidad de TQM favorece una
concepcién racional instrumen-
tal (Kenter, 1977; Pallas &
Neumann, 1993) baasada en
un pensamiento patriarcal y que
por lo tanto estructura el pen-
samiento administrativo en una
manera que refuerza las rela-
ciones de poder existentes, Para
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POSESTRUCTURALISTA PUEDE

QUE EL SEXO DE LA PERSONA

pedagégicosy
epistemolé-
gicos de libe-
racién (e.g.,
feminista, cri-
tica, étnica y
cultural). En
particular,
considera la
posibilidadde
c6mo el pen-
samiento de
TQM puede
originar argumentos conservado-
res en contra del multiculturalis-
mo

|. UNA DECONSTRUCCION
FEMINISTA
POSESTRUCTURALISTA DE TQM

La idea de un andlisis que estd
especificamente basado sobre la
teoria feminista posestruc-
turalista puede parecer dificil de
asimilar inicialmente, consideran-
do que el sexo de la persona no
estd explicito en la retérica de
TQM. Al incorporar aspectos de
diferencias de sexo en TQM, tra-



bajo bajo el supuesto de que el
sexo del individuo y las opresio-
nes en relacion a éste tienen el
poder de estructurar el pensa-
miento, aun cuando escritos, teo-
rias y discursos sean presentados
como “asexuados” (Calas &
Smircich, 1993; Sedgwick, 1991).
He escogido feminismo poses-
tructuralista porque es una teo-
ria que “puede analizar los resul-
tados del patriarcado en todas
sus manifestaciones -ideolégicas,
institucionales, organizacionales,
subjetivas- considerando no sélo
su continuidad, sino también el
cambio a través del tiempo”
(Scott, 1988, p.3). Por otra parte,
Calas y Smircich (1993) sugieren
que la teorfa feminista posestruc-
turalista hace posible usar consi-
deraciones de diferencias de sexo
como una estrategia para cues-
tionar categorias totales como
calidad o administracién, Por tl-
timo, el feminismo posestructu-
ralista, al ser una teorfa de plura-
lismo y diferencias, se presenta
en directa oposicién ala teoriade
calidad de TQM, que establece la
disminucién delavariacién como
condicién esencial y universal.

Feminismo Posestructuralista

Los principios del feminis-
mo posestructuralista sobre los
que me baso estdn primordial-
mente inspirados en los traba-
jos de Chris Weedon (1987) y
Jane Flax (1990). Primero, para
examinar el concepto focal de
TQM -“Calidad como reduccién
de la variacién”- comienzo con
la premisa de que el significado
de signos no es intrinseco o
prestablecido, sinorelacional. En
otras palabras, el significado es
establecido contextualmente en
las instituciones y por las practi-
cas sociales corrientes; por lo tan-
to, el significado asignado a “Ca-

articulos

lidad” o “Variacién” puede ser-
vir adiferentes intereses y prop6-
sitos, M4s aun, éstos pueden ser
contradictorios. Para administra-
dores de universidad, TQM pue-
de representar una forma de or-
denar el caos; pero para un profe-
sor universitario, el lenguaje de
racionalidad cientifica puede ha-
cer parecer aTQM como un arte-
facto para tomar decisiones
presupuestales dolorosas en un
aura de objetividad. ‘

Segundo, los significados
cambian de acuerdo con la
posicién del discurso desde el
cual son interpretados, Los sig-
nificados a los que yo me adhie-
ro sobre “Calidad” y “Variacién”
son establecidos por mis inte-
reses particulares en una forma
que pone en entredicho la idea
romantica de una comunidad
académica integrada, coheren-
te y armoniosa. Estos intereses
incluyen. la redefinicién de la
academia como una “comuni-
dad de diferencias” (Tierney,
1993; Mclaughlin & Tierney,
1993) lograda a través de un
cambio de las formas de domi-
nacién de la academia (e.g., los
valores patriarcales que forman
los procesos y practicas institu-
cionales), al tiempo que avanza
los fines de movimientos edu-
cativos de liberacién.

Tercero, el significado puede
ser transformado para traer en
consideracién diferentes supues-
tos. En este caso, las premisas
que guian mi interpretacién de
“Calidad” y “Variacién” son es-
tablecidas por discursos feminis-
tas sobre diferencia, Comienzo el
analisis con la premisa de que el
significado de “calidad como eli-
minaciéon de la variacién” no es
evidente, neutral o prestablecido
(como una lectura “realista” lo
harfa aparecer). Presento inter-
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pretaciones que contradicen la
ilusién de sentido comun (e ino-
cente) evocadas por la simplici-
dad que marca el discurso de
TOM.

Calidad vista como falta de
variacién

La perspectiva analitica que
caracteriza a TQM est4 dirigida
directamente a la reduccién de
la variacion (Dill, 1993). La
autenticidad, autoridad y exac-
titud de los indicadores de cali-
dad son establecidos cientifica-
mente por la “sofisticada y
creativa aplicacién del control
de procesos estadisticos desa-
rrollados por Shewhart (1931),
con un énfasis en la reduccién
de la variacién” (Dill, 1993,
p.11). Implicito en este con-
cepto estd la nocién de que
similitud, conformidad y regu-
laridad representan calidad. La
légica dualista -similitud vs. va-
riacién- implicita en la férmula
de TQM: Calidad = Ausencia de
Variacién, es el tema que plaga
la literatura. Por ejemplo, en

En O: Causando Calidad en

Bducacién Superior, a los ad-
‘ministradores universitarios se

les dice que “calidad significa

‘conformidad” y “no-calidad es

ausencia de conformidad”
(Crosby, citado en Seymour,
p.26). En el sector industrial la
reduccién de variacién depen-
de de que productos manufac-
turados como automéviles o
equipos electrénicos estén en
conformidad con los pardme-
tros de calidad, que han sido
establecidos por procesos de
benchmarkingy controlados con
una combinacién de métodos
cuantitativos para descubrir va-
riaciones de acuerdo con las nor-
mas de produccién. Cuando el
concepto de “reduccién de la va-



riacién” y los procesos para esta-
blecer y medir el logro de “cali-
dad” son aplicados a organizacio-
nes en las cuales el “producto”
son seres humanos en lugar de
objetos, la simplicidad del mode-
lo se hace peligrosamente reduc-
tiva. Por ejemplo, las traduccio-
nes literales de TQM a la educa-
cién superior tienen el efecto de
hacer parecer los procesos, deci-
siones, juicios y conocimiento
como lineales, desligados, e in-
animados. Cuando las politi-
cas de admisién de estudiantes
son vistas a través de la perspec-
tiva de TQM, las universidades
toman las caracteristicas de fabri-
cas, estableciendo relaciones con
proveedores (los bachilleratos)
para mejorar sus insumos mate-
riales (estudiantes) para la ma-
nufactura de mejores productos
(estudiantes graduados que han
sido socializados a los valores,
normas y conductas de la cultura
dominante) (Cornesky y otros,
1990). M4s aun, la preocupacién
por eliminar la variacién creauna
visién de calidad basada en con-
formidad. Los/las estudiantes que
responden bien a las practicas
tradicionales de ensefianza y eva-
luacién son etiquetados como
aquellos/as que tienen “un alto
tndice de conformidad” (i.e., ca-
lidad); los/las que no responden
a estas practicas representan a
aquellos/as que tienen “bajos in-
dices de conformidad” (i.e., va-

riacién) (Cornesky y otros, 1990,

p47).

El juzgar la calidad con base en
conformidad es problemético por
varias razones. Un peligro muy
obvio, inherente a tal forma de
pensar, es que lo que aparece
como “defecto” y requiere “co-
rrecciones de acuerdo con las es-
pecificaciones” son estudiantesy
no métodos de ensefianza pasi-
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vos 0 son profesores y no politi-
casy practicas institucionales que
producen y premian el modelo
“bancario” deinstruccién (Freire,
1984). Por lo tanto, el aceptar
que los criterios para determinar
la calidad y variacién tienen su
origen en alguna parte lleva ados
preguntas: “{La visién de calidad
de quién?”y “{Variaciénde quién
o quél”. TQM deja deliberada-
mente a un lado la mencién del
origen de las definiciones que
rigen lo que constituye Calidad y
lo que constituye Variacién, dan-
do la impresién de que vinieran
de la nada.

Pero Calidad y Variacién no
son conceptos objetivos. Quien
quiera darle significado a Cali-
dad y Variacién debe hacerlo
desde una posicién de subjeti-
vidad. Las definiciones de cali-
dad siempre reflejan intereses,
valores y creencias particulares
acerca de lo que es bueno.
Como una institucién patriar-
cal,? la academia tradicionalmen-
te define Calidad y Variacién en
una forma que excluye, oprime o
margina las experiencias, conoci-
mientos y tradiciones intelectua-
les de las mujeres, gente de color,
gente del Tercer Mundo y hom-
bres y mujeres homosexuales
(Gates, 1992; Giroux, 1993;
Harding, 1991; hooks, 1989;
Mohanty, 1989; Tierney, 1993).

{Es igualdad esencial como
variacién no esencial?

El énfasis de la teoria pos-
estructuralista es en el analisis de
textos con “relacién a significa-
dos histéricos y contextuales es-
pecificos” (Scott, 1988, p.35).
Estos textos no estdn limitados a

libros u otros documentos; teo-
rias, regulaciones o préicticas cul-
turales pueden ser deconstruidos
como textos. El anslisis poses-
tructuralista implica la decons-
truccibn de jerarquias binarias ya
sea explicitas o implicitas, donde
el valor positivo, superior, asi
como el status esencial de una
entidad toma sentido gracias al
valor negativo, inferior y de sta-
tus no esencial de la otra entidad
(Scott, 1988). Asf, en TOM el
sigmificado de Calidad est4 cons-
tituido por la “negacién” o “re-
duccién” de la variacién (valor
negativo), el cual implicitamente
convierte la “falta de variacién” o
la “similitud” (valor positivo)
como una condicién deseable y
superior. ,

Al sostener, desde una pers-
pectiva feminista posestructu-
ralista, que el significado es es-
tablecido por relaciones, en lu-
ga: de estar permanentemente
establecidoen palabras, estoy pro-
poniendo que en el discurso de
TQM, los conceptos de Calidad y
Variacién sean establecidos en la
relacién entre similitud y dife-
rencia. Histéricamente, esta re-
lacién ha sido expresada en me-
taforas de diferencias de sexos
que ubican al hombre como un
todo esencial, poderoso, supe-
rior, mientras que la mujer repre-

_ senta una entidad fracturada, no

esencial, débil, subordinada y a
quien su identidad, como se-
xualmente diferente, fue estable-
cida con referencia al hombre
(Harding, 1991; Sedgwick, 1991;
Pateman, 1992).

El anélisis filos6fico e histérico
de 1a teoria feminista de oposi-
ciones binarias sigue la relacién

3En acuerdo con Gerda Lerner (1986), estoy usando ¢l término patriarcal para
describir un sistema institucionalizado de dominacién masculina en el que las posicio-
nes de poder y autoridad son mantenidas por los hombres.
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asimétrica y sexualizada entre si-
militud y diferencia en el discur-
so patriarcal del pensamiento li-
beral occidental. En tal concepto
el hombre es considerado como
la norma (similitud/esencial),
mientras que lamujer es conside-
rada como no-hombre (diferen-
cia/no esencial) y por lo tanto
incompleta e imperfecta (Pate-
man, 1989; Bordo, 1989; Lerner,
1986; Harding, 1991). Elizabeth
Minnich sugiere que la contribu-
cién germinal de Simone de
Beauvoir al feminismo politico
fuelaexplicaciénde cémolaiden-
tidad de la mujer fue constituida
como una variacién del Otro/a,
“De hecho la relacién de los
dos sexos no es completa-
mente como dos polos eléc-
tricos, porque el hombre re-
presenta ambos, el positivo y
el neutral, como lo indica el
uso comfn del concepto
hombre para designar a los
seres humanos en general,
mientras que la mujer repre-
senta solamente lo negativo,
definido por criterios limita-
dos, sin reciprocidad [...]
Ella es definida y diferencia-
da con referencia al hombre
y no él con referencia a ella;
ella es la incidental, 1a no
sencial como oposicién de
lo esencial. El es el Sujeto, él
es Absoluto -ella es el/la Otro/
a (Citado en Minnich, 1993,
p- 54 ) W

Calidad, como falta de varia-
cién, reinstituye discursos patriar-
cales esencialistas* que concep-
tualizan el Conocimiento, 1a Ver-
dad, la Historia, la Ciencia, la
Literatura, etc., basados sobre el
contraste entre la superioridad

articulos

de la cultura europea occidental
y las Otras culturas inferiores. La
calidad est4 basada en definicio-
nes modeladas en el género mas-
culino (por ejemplo, cualquier
referencia hecha a rectores, doc-
tores o profesores, “el” es mis
probable que sea usado que
“ella”); la raza normativa es la
anglosajona, la cultura normati-
va es la europea occidental, la
orientaciéon sexual normativa es
la heterosexual y el status ocupa-
cional normativo es el profesio-
nal. En contraste, las diferencias
comono-hombre, no-anglosajén,
no-europeo, no-heterosexual y
no-profesional sonraramente vis-
tos como deseables porque cada
uno de ellos no fortalece la cali-
dad. Por ejemplo, no mucha gen-
te veria la existencia de més estu-
diantes o profesores homosexua-
les como un componente necesa-
rio de calidad en el campus uni-
versitario.

El entendimiento de Calidad
como la negacién de cualquier
diferencia estd en el corazén
mistho de los debates sobre
multiculturalismo, poscolonia-
lismo, estudios étnicos, estudios
de la mujer o estudios de hom-
bres y mujeres homosexuales.
Los defensores del canon tradi-
cional europeo occidental sostie-
nen que éste representa el cono-
cimiento intelectual esencial
mientras que el canon multicul-
tural representa un conocimien-
to no esencial motivado por pre-
ocupaciones saciales por mejorar
las relaciones y entendimiento
entre las razas, entre hombres y
mujeres y entre heterosexuales y
homosexuales.

* Esencialismo de acuerdo cen Diana Fuss “es tfpicamente definido en oposicién a
diferencia; la doctrina de la esencia es vista como precisamente aquella que busca negar
o anular la entidad radical de lo diferente” (p.xii, 1989).
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El peligro de TQM descansa en
la conceptualizacién del término
de Calidad como similitud a la
norma. Entonces, el éxito de las
mujeres y profesores de color
depende de qué tan efectivos sean
en asimilarse a las estructuras
colegiadas y aspectos intelectua-
les que reflejan la perspectiva del
hombre Anglosajén (Collins,
1993). Esto significa que para te-
ner éxito en la academia, mujeres
de color (y otros grupos subordi-
nados y con baja representacién)
son puestos en la posicién de
ensefiar y hacer investigacién con
marcos teéricos que requieren la
aceptacién de su invisibilidad
como sujetos y actores del cono-
cimiento (Collins, 1993; Higgin-
botham, 1993). Aquellos que se
niegan a colaborar con las nor-
mas que desvalorizan y marginan
el conocimiento (derivado de las
experiencias de groups nuevos
en la academia) y se niegan a
permanecer silenciosos ante las
desigualdades, sexismo o privile-
gio patriarcal, corren el riego de
no ser tomados con seriedad. La
extensamente publicada renun-
cia de laescritora feminista Caro-
lyn Heilbrun, del Departamento
de Inglés de la Universidad de
Columbia, después de 32 afios de
trabajo en esta universidad, pro-
vee un ejemplo de lo que sucede
cuando la “diferencia” es busca-
da. Durante afios Heilbrun resis-
ti6 la socializacién, lo que signifi-
¢6 el no ser considerada una par-
te del equipo, fallar en mostrar la
reverencia propia a las tradicio-
nes y negarse a ser invisible, Sus
colegas la vieron con “falta de
compaierismo”, “fuera de con-
trol, en aspectos de la mujer” y
“frustrada” (Matthews, 1992).

Mi propdsito no es el catalogar
a TQM como una conspiracién
sexista, racista, y heterosexista.



Mais bien, deseo mostrar que el
feminismo posestructuralista pro-
vee cristales interpretativos que
nos fuerzan a ver al concepto de
“Calidad como reduccién de la
variacién” histéricamente y en el
contexto de la politica de diferen-
cias, motivando debates en la uni-
versidad sobre multiculturalismo,
estudios culturales, estudios de
homosexualidad, pedagogias
antirracistas, etc. La calidad no
es objetiva, neutral o merito-
cratica; su significado deriva de
aquello que sea catalogado como
diferente. Mas aun, no cualquier
diferencia en general, pero aque-
llas difereneias asociadas con in-
ferioridad, subdesarrollo, cultu-
ras primitivas, colonizacién, etc.
En otras palabras, porque el sis-
tema simbolico ha sido histérica-
mente dominado por los hom-
bres en el poder, el concepto de
calidad ha sido modelado por los
intereses, experiencias y valores
de este grupo y clase especifica
(Lerner, 1986). Las consecuen-
cias de la definicién de calidad
basada en similitud es que lo di-
ferente (y negativo) es siempre
definido y juzgado en contraste
con concepciones ticitas pero
siempre presentes del hombre
anglosajén heterosexual como
genérico del ser humano, hacien-
do casi imposible el definir “cali-
dad” en formas que hacen ver a
las diferencias como auténticas,
buenas y deseables.

Entiendo que este escrito de
TQM puede sonar increible.
Obviamente, no tenemos el ha-
bito de pensar acerca de estra-
tegias administrativas como
TOM en términos de sexo, raza, u
orientacién sexual. Sé que algu-
nos simpatizantes de TQM man-
tendran que he distorsionado el
concepto de “reduccién de la va-
riacién”, porque la intencién es
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prestar atencién en mejorar (e.g.,
al reducir variacién) los procesos
académicos usados para trans-
formar insumos en productos de
calidad. Otros podran decir que
he elegido concentrarme en un
aspecto de TQM al que nadie
presta atencién. Sin embargo,
ahora que las aplicaciones de
TQM en la educacién superior se
expanden rdpidamente en reas
tales como procesos administra-
tivos, practicas de negocios y has-
ta en el terreno académico, es
imperativo el mantener discusio-
nes acerca de las implicaciones de
la teorfa de administracién basa-
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das sobre la 16gica de similitud.
Claramente, TQM no ha sido
usada como un instrumento para
ladominaci6n o subyugacién. Los
simparizantes. de TQM preocu-
pados por la pérdida de confianza
en la educacién superior y la re-
duccién de apoyo financiero de
las legislaturas de gobierno, han
visto a TQM como una forma de
retomar la confianza piiblica. El
lenguaje de TQM presenta al sec-
tor de educacién superior como
mis racional alos ojos de ejecuti-
vos de corporaciones, que for-
man parte de las juntas de gobier-
no de las universidades. TQM



también hace ver a las universi-
dades més inclinadas hacia los
legisladores que desean indica-
dores cuantitativos de producti-
vidad. Aun cuando el escoger la
ruta de TQM puede ser politica-
mente inteligente en un ambien-
te de limitaciones de recursos, es
también importante considerar
el impacto de TQM en la cultura
académica. En el resto de este
articulo discutiré las consecuen-
cias que TQM puede tener en las
esferas administrativa y acadé-
mica.

Il. LA INCURSIGN DE
TOM EN EL PENSAMIENTO
ADMINISTRATIVO

La carrera administrativa ha
sido descrita como un proceso de
filtracién que
lleva a la se-
leccién de in-

dividuos so- DE TQM PUEDE SER

cialmente si-
milares

(Cohen & N AMBIENTE DE LIMITACIONES DE

March, 1974).

Al establecer RECURSOS, ES TAMBIEN

juicios sobre
qué vale como

conocimiento  ppACTO DE T(QM EN LA CULTURA

intelectual,

los lideres a- ACADEMICA.
cadémicos

son guiados mas probablemente
por conceptos de calidad basados
sobre normas universales de com-
petencia. Asi, una sociéloga cuyo
trabajo ha sido publicado en re-
vistas académicas dominantes
tendrd una mayor probabilidad
de conseguir incentivos académi-
cos que aquella sociéloga cuyo
trabajo ha sido publicado princi-
palmente en revistas feministas o
interdisciplinarias. Asirismo, a
pesar del creciente interés por

POLITICAMENTE INTELIGENTE EN

IMPORTANTE CONSIDERAR EL

articulos

metodologias cualitativas, mu-
chos profesores e investigadores
atin catalogan estos métodos
como mero periodismo. Estudios
basados sobre métodos cuantita-
tivos son todavia reconocidos
como mis cientificos y, por lo
tanto, més confiables.

El conocimiento que ha sido
descripto como universal estd
siendo criticamente analizado con
respecto a su “mayor” represen-
tatividad de la realidad, como es
visto desde la perspectiva (e inte-
reses) de grupos dominantes. La
lucha d= diferentes grupos socia-
les -mujeres, miembros de gru-
pos étnicos, homosexuales- por
ser reconocidos como académi-
cos, sin tener que llevar a caboun
proceso de socializacién deshu-
manizante (hooks, 1989), ha
enfatizado el interés por saber

cédmo y por

AUN CUANDO EL ESCOGER La RUTA  ué algunos

conocimien-
tos son des-
criptos como
indicativosde
calidad uni-
versal, cuan-
do aquellos
conocimien-
tos asociados
con grupos
subordinados
pueden ser
vistos como
culturalmente enriquecedores,
pero no esenciales para el conoci-
miento intelectual. Estos retos
planteados a las construcciones
tradicionales de conocimiento y
calidad, aunados a la creciente
diversidad del profesorado, la
confianza en la transformacién
del curriculo, la ascendencia de
los movimientos intelectuales
progresivos y el aumento de
metodologias de investigacién
innovadoras, sugieren que laaca-
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demia tiene una mayor necesi-
dad por una teoria de administra-
cién basada sobre la “diferen-
cia”, en lugar de una teoria basa-
da sobre “similitud”. Esto es, los
lideres en las universidades nece-
sitan teorfas que incrementen su
interés en disonancias, incon-
sistencias, realidades contradic-
torias y conflictos. TQM busca lo
opuesto: refuerzalatendenciana-
tural de reconocer y valorar con-
formidad a los standards de co-
nocimiento, calidad y legitimi-
dad. TQM debiera ser rechazado
con base en que, teérica vy
filoséficamente, es poco repre-
sentativa de la administracién
académica,

La filosofia de TQM es alar-
mantemente atractiva para la
mentalidad administrativa con-
servadora. Esta filosofia de
administracién puede atentar
en contra de los esfuerzos desa-
rrollados en las universidades
por desmantelar las practicas y
estructuras ¢ue sostienen arre-
glos exclusivamente patriarca-
les. TQM representa un aliado
natural de aquellos que creen
que es mis importante el de-
fender valores tradicionales que
el reconstruir la academia para
hacerla mis responsable por la
btisqueda de la diversidad. Para
ilustrar la relacién complemen-
taria entre TQM vy concepcio-
nes tradicionales en la acade-
mia, considere el siguiente texto
de un discurso hecho en el co-
mienzo del afio académico por el
rector de una universidad vincu-
lada con la aplicacién de TQM.
Al referirse al principio de orien-
tacién al cliente, el rector afiade,

“Las universidades hacen més
que satisfacer clientes. Tam-
bién los/las educan en rela-
cién a valores y estandars; va-
lores y estindars que forman



la concepcién piblica de lo
que entendemos por calidad
[...] Si fallamos en preservar
y transmitir estos valores que
han servido a nuestras insti-
tuciones y a la nacién, no
s6lo fallamos nosotros mis-
mos, sino también la espe-
ranza en el futuro” (énfasis
afiadido por el autor).

El llamado del rector por la
preservacién de valores reitera el
mensaje implicito de TQM que la
incursién de variacién/diferencia
pone en riesgo la calidad institu-
cional. La referencia a valores
tradicionales, aunque no especi-
ficada, evoca iméigenes roméanti-
cas de la universidad como depé-
sito de una cultura compartida.
De hecho, el énfasis en la preser-
vacién es reminiscente del argu-
mento de William Bennett (Ex
Secretario de Educacién, enEU):
“el reto de nuestras universida-
des [...] es el conservar y transmi-
tir la tradicién al exponer a nues-
tros estudiantes a los libros clasi-
cos que son representativos de la
tradicién occidental” (citado en
Rhoades, p.521).

Mas aun, la propensién de
TQM por definir la calidad en
términos de dicotomias jerarqui-
cas puede ser discernida en el
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texto del anterior discurso del
rector. Al elaborar en el significa-
do de los valores tradicionales, el
rector especifica
“Estos son los valores que es-
tablecen el delicado balance
entre los intereses de la comu-
nidad y los derechos indivi-
duales [...] cuando se escoge
a la razén sobre respuestas
emocionales” (énfasis afiadi-
do).

La connotacién de diferencia
de sexos en la dicotomia de opo-
sicién y asimétrica del concepto
de razén versus emocién es ob-
via, una vez mis ilustrando el
punto hecho con anterioridad
que TQM promueve una légica
positivista, Estalégica puede pro-
ducir una mentalidad adminis-
trativa que se inclina a desacre-
ditar la lucha por el reconoci-
miento desarrollado por femi-
nistas, gente de color y homo-
sexuales, como expresiones emo-
cionales de politicas de identi-
dad. El ubicar la razén como
superior a la emocién también
puede ser leido como una defen-
sa por los arreglos patriarcales
en la academia, en tanto que la
razén ha simbolizado tradicio-
nalmente la racionalidad mas-
culina, mientras que la emocién
ha simbolizado la irracionalidad
femenina,

De esta manera, y congruente
con la 16gica racional de TQM en
el discurso del rector, la realidad
es dividida: en una parte se en-
cuentra la Calidad, la cual es he-
cha posible por valores comuni-
tarios que son establecidos por la
razén; e~ la otra parte se encuen-
tra la Falta de Calidad, causada
por demandas emocionales de
individuos que claman por un
reconocimiento de sus diferen-
cias. Esta forma de mirar al mun-
do hace aparecer a aquello que se
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desvia de la norma como irracio-
nal, inferior, subjetivoy poco cien-
tifico.

El discurso del rector no es un
caso aislado; laintrusién de TQM
también es evidente en la forma
en que los administradores usan
la informacién para entender y
operar en la administracién, Por
ejemplo, esta misma universidad
se encuentra en el proceso de un
recorte presupuestal general que,
congruente con la filosofia de ca-
lidad, es llevado a cabo a través
de indicadores cuantitativos de
calidad (ntimero de publicacio-
nes de profesores, nimero de
veces que el profesor aparece ci-
tado en bibliografias, cantidad de
foridos generados para investiga-
cién, ndmero de estudiantes gra-
duados, etc.) que permiten com-
paraciones de departamentos y
programas en cada una de las
facultades de la universidad (e.g.,
Facultad de Educacién), asi como
entre cada facultad (e.g., Facul-
tad de Educacién versus Facul-
tad de Ingenieria). No es necesa-
rio agregar que la descripcién nu-
mérica de unidades académicasy
programas han puesto a la admi-
nistracién central en conocimien-
to de algunas variaciones inter-



nas y externas.’ De esta manera,
en un intento por reducir costos,
una propuesta administrativa de
esta universidad sugiere que po-
drian ser ahorrados mas de dos
millones de délares en costos de
instruccién al eliminar “cursos
innecesarios”, que son aquellos
cursos que exceden un minimo
de créditos prestablecido. La pro-
puesta no especifica que aunque
la designacién de “cursos innece-
sarios” fue ostensiblemente ba-
sada sobre un anilisis “objetivo”

-y “razonado” de la inforrnacién
estadistica, ésta favorece una
perspectiva utilitaria/funcio-
nalista de la naturaleza del cono-
cimiento y el curriculo. Irénica-
mente, estas determinaciones
centralistas acerca del curriculo
implican una reduccién de la au-
tonomia de las unidades acadé-
micas, violando uno de los mis
reverenciados principios de TQM
-la descentralizacién del proceso
de toma de decisiones y el forta-
lecimiento de las unidaces su-
bordinadas-.

En suma, el valor superior asig-
nado alarazén es congruente con
la fe de TQM en la capacidad de
las técnicas de anlisis estadisti-
co para capturar la verdadera y
objetiva representacién de larea-
lidad. La creencia en la razén y
dependencia en el andlisis esta-
distico como técnica de control -
ya sea control de valores, calidad
o conocimiento- puede producir
una mentalidad administrativa
que es ciega ala complejidad de la
vida institucional. En la secci6n
siguiente, extiendo este argumen-
to al especular en cémo TQM
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puede oscurecer los movimien-
tos universitarios que buscan
transformar el conocimiento.

ll. LA INCURSION DE TOM
EN EL CURRICULD

Algo que preocupa mds que
la influencia de TQM en la men-
talidad administrativa son las
consecuencias de las iniciativas
por incorporar TQM mais direc-
tamente en la administracién
de la calidad académica. La
nocién de la adaptacién de TQM
en la esfera académica motiva
un grupo de preguntas: {Qué
sucede si los administradores
universitarios incorporan TQM
en la administracién de la cali-
dad académical! iCémo pode-
mos reducir variacién en la ense-
fianza y aprendizaje? {Qué se re-
quiere para producir estudiantes
de calidad? y iCuales pueden ser
las consecuencias de TQM en los
movimientos educativos que teo-
rizan acerca de diferencias? Estas
son preguntas obvias que sorpren-
dentemente no parecen ser to-
madas en consideracién en las

discusiones sobre la incorpora-

ci6n de TQM en la educacién
superior.

Para considerar estas pregun-
tas, haré una discusién de TQM
con base en el libro de David
Dill, Calidad por disefio: haciaun
marco de calidad académica
(1993). Con el propésito de en-
contrar aplicaciones ttiles de
TQOM en la educacién superior,
Dill (1993) compara las formas
en que la calidad ha sido tradicio-

3 TQM parece ser mas sensible a reducciones en variacién que ahorran dinero a la
operacién de las instituciones y menos dispuesta a reducir desigualdades que requieren
gastos adicionales. Por ejemplo, no he escuchado que TQM sea usado para reducir las
variaciones existentes en los salarios de hombres y mujeres o reducir variaciones en la
distribucién financiera en el 4rea de deportes entre hombres o mujeres.
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nalmente manejadaen educacién
superior con los principios de
TOM. De estamanera, Dill (1993)
observa que en organizaciones
académicas, la reduccién de la
variacién ha sido alcanzada gra-
cias a “mecanismos normativos
que incluyen valores comunes,
tradiciones y redes de socializa-
cién y comunicacién” (p.18), que
han lievado a la implementacién
de “curriculos desarrollados con-
sensualmente”y “técnicas de ins-
truccién comunes” (p.34).

La idea de calidad en la acade-
mia que es normativamente con-
trolada, apoya su premisa funda-
mental en el modelo organi-
zacional que considera a las uni-
versidades como comunidades de
colegas o clanes. Los valores si-
milares de esta comunidad de
profesores funcionan como con-
troles normativos, que median
c6mo la calidad es definida, me-
dida y certificada. Sin embargo,
la perspectiva de las organizacio-
nes académicas como culturas co-
legiadas integradas es parcial y
alterada. Autoras y autores femi-
nistas discuten que el status de
los hechos sociales basados en
conceptos como “valores comu-
nes”, “controles normativos” y
“consenso” reflejan los intereses
especiales, privilegios y relacio-
nes sociales de poder de la comu-
nidad de profesores que los pro-
ducen en forma invisible (Wee-
don, 1987). Mujeres y personas
de color no han formado parte de
los didlogos y procesos que han
producido los “valores comunes”
de la academia. Por esta razén,
los juicios sobre calidad que son
descritos como establecidos con-
sensualmente pueden ser enga-
fiosos v deben ser examinados
criticamente,

Una critica feminista de la no-
cién de calidad controlada



normativamente puede tomar dos
formas. La primera es que el sig-
nificado de lo normativo fue for-
jado en un contexto institucional
que era (y en muchas formas
continfia siendo) ideoldgicamen-
te patriarcal y culturalmente
etnocéntrico. La segunda critica
argumentaria que el conocimien-
to representa la experiencia hu-
manay universal (Harding, 1991;
Minnich, 1993). Por lo tanto, el
significado de lo niormativo varia:
para aquellos que el conocimien-
to es afirmado, “lo normativo”
aparece como natural, pero para
aquellos con un conocimiento
“diferente”, este mismo conoci-
miento es marcado como negati-
vo. Asi, “lo normativo” pasaa ser
una préactica represiva,

Claramente, la controversia en
muchas universidades de los Es-
tados Unidos entre eurocentristas
y multiculturalistas sobre las defi-
niciones de conocimiento, pone
en entredicho el mito del “cu-
rriculo desarrollado consensual-
mente”. En efectc, el trabajo de
feministas y criticos culturales
expone los intereses particulares
escondidos bajo el término
“curriculo desarrollado consen-
sualmente”.

Lo que m&s me preocupa
acerca de TQM es que su preocu-
pacién por eliminar la variacién
suena muy similar a los lamados
de los antimulticulturalistas por
standards comunes y una cultura
comiin, incluyendo una idea co-
min de calidad (Fish, 1992). La
conexién aparente entre la filo-
sofia de TQM (i.e., la idea de
calidad uniforme) y la filosofia
educativa del antimulticultura-
lismo no auguran estudios cultu-
rales, feministas y étnicos.

A pesar de la retérica de “di-
versidad” v la creciente diversi-
dadracial y étnica de la poblacién

Estela Mora Bensimon

estudiantil en los Estades Uni-
dos, las universidades atin tienen
un largo camino por recorrer para
alcanzar integracién en la com-
posicién del profesorado. Mas
aun, la diversidad del estudianta-
do no ha tenido un impacto im-
portante en el curriculo como
uno podria creer al escuchar las
historias exageradas de los me-
dios de comunicacién sobre la
correccién politica. Los progra-
mas de educacién general o re-
quisitos comunes estin auin
disefiados de acuerdo con con-
cepciones monoculturales de
conocimiento basados en stan-
dardseuropeos occidentales acer-
ca de aquello que es esencial para
saber acerca de musica, literatu-
ra, historia y ciencia para ser con-
siderado una persona culta. La
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aversién de TQM hacia diferen-
cias fortalece la postura conser-
vadora en contra de multicul-
turalismo e impone standards de
calidad que premian la uniformi-
dad humana e intelectual. La
idealizacién de la conformidad y
asimilacién han sido siempre
detrimentales y deshumanizantes
con aquellos miembros del profe-
sorado que son “diferentes” o
quienes hacen investigacion y
pedagogia en una “voz diferen-
te” (hooks, 1989; Collins, 1993).
Los indicadores estadisticos de
calidad académica que estin sien-
do usados por las universidades
que han adoptado TQM (e.g.,
nimero de publicaciones en re-
vistas arbitradas, porcentaje de
estudiantes con puntajes por en-
cima de cierto nivel, etc.) refuer-



zan una cultura de similitud. [Las
medidas tradicionales de “exce-
lencia” favorecen a individuos
que son social, intelectual e ideo-
l6gicamente similares. Estas tae-
didas también retribuyen traba-
jos de investigacién que estdn en
conformidad con las normas de
investigacién cientifica (i.e., cuan-
titativa y predictiva), mientras
devaltian la investigacién natu-
ralista (cualitativa e interpretati-
va) pot no ser investigacién obje-
tiva, rigorista y generalizable.
Aquellos profesores que en su
investigacion y catedra desaffan
standardsnormativos pueden ser
vistos como poco deseables por
su trabajo escasamente ortodoxo;
aunque puedan ser populares, no
contribuyen sustancialmente alas
medidas de calidad académica.
Por ejemplo, si aparecen en re-
vistas académicas interdisci-
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plinarias, feministas o de estu-
dios culturales, o si han publica-
do en alguna editorial “oscura”
sin fines de lucro. Asi, aunque
TQM pueda parecer un sistema
de procesos y productos objeti-
vos para manejar el ambiente
académico, sus principios filosé-
ficos refuerzan formas de organi-
zacién y liderazgo que son mds
compatibles con una ideologia de
calidad que es conservadora y
exclusionista, favoreciendo for-
mas prestablecidas de poder y
autoridad.

IV. PENSAMIENTOS FINALES
ACERCA DE TOM DESDE EL
PUNTO DE VISTA DEL
FEMINISMO
POSESTRUCTURALISTA
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El concepto raiz de TQM es que
para lograr calidad, la variacién
debe ser reducida o eliminada. El
propésito de esta critica feminis-
ta ha sido el exponer la retérica
de TQM y deconstruir relaciones
de oposicién, sexuales y jerarqui-
cas entre calidad y variacién. Cla-
roestd, quelas estrategias decons-
tructivas podrian ser usadas en
un ndmero ilimitado de formas y
significados derivados de TQM
que podrian ser complementa-
rios, en oposicién, o sin ninguna
relacién con mi argumento. He
escogido enfocar el anilisis ex-
clusivamernte en significados de
diferencia de sexos implicitos en
el dualismo calidad/variacién
porque, como Eve Sedgewick afir-
ma, “las dicotomias en cualquier
texto [...] son lugares probables
para buscar alegorias implicitas
de las relaciones entre hombres y
mujeres” (1992, p.147). Reconoz-
co que la relacién de oposicién
que es emblemdtica de dualismo
-cultura, opuesta a naturaleza,
ptblico, opuesto a privado, men-
te, en oposicién a cuerpo- no es
evidente enla relacién de calidad
y variacion. Esto es, generalmen-
te no tendemos a pensar en cali-
dad como opuesto a variaci6én,
Sin embargo, mi interpretacién
de la definicién de calidad como
“reduccién de variacién” es que
la versién particular de TQM es
constituida por la relacion de “si-
militud como opuesta a varia-
cién”. Por lo tanto, mi criticaestd
basada en la deconstruccion de
los significados sexistas que for-
man parte de esta relacién,

El feminismo posestructuralis-
tame permite ver aTQM desde el
punto de vista de “diferencias”
en oposicién ala més tipica inter-
pretaci6n funcionalista basadaen
similitudes. Yo adscribo signifi-
cados sociales y politicos al con-



cepto de “calidad como reduc-
cién de la variacién” que algunos
podran encontrar sorpresivo o
infundado. Anticipando que al-
gunos lectores puedan tener re-
acciones como “este anélisis no
tiene nada que ver con TQM” o
“ésta es una interpretacién ex-
tremista de un concepto al que
nadie pone gran atencién” o “hay
mucho més en TQM que los con-
ceptos calidad/variacién”, o “esto
no es racional, no es légico”, pre-
sento a Chris Weedon como una
respuesta que pudiera explicar el
“porqué” elegi una critica femi-
nista de TQM en lugar de un més
novedoso anélisis no-funciona-
lista de la organizacién (e.g., cons-
tructivismo social). Ella declara:
“El uso de la razén, la 16gica y
la ciencia como garantfa de la
naturalidad de las estructuras
sociales patriarcales no han
permanecido sin tener efectos
en las formas tomadas por la
resistencia feminista de las
creencias patriarcales, El re-
conocimiento que la razén
nunca est4 libre de valores y
que la verdad es una construc-
cién social usada para mante-
ner intereses patriarcales ha
llevado a una gran parte del
discurso feminista a recha-
zar las estrateglas raciona-
listas para criticar significa-
dos patriarcales” (énfasis afia-
dido). (Weedon, 1987, p.99).

Asi, este analisis feminista debe
ser visto como s6lo eso: un movi-
miento consciente por explicitar
los preceptos patriarcales en

TOM.[]

Estela Mara Bensimon
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n México

Problemas y perspectivas”

Larissa Adler Lomnitz™
y Narda Alcantara Valverde®

1 desarrollo de la cien- |  taforma de dependencia econé-

,cia en México, como mica, En México, en particular,

” enotros pafses de Amé- la carrera de investigador no fue

rica latina, ha dependido en bue- reconocida sino hasta hace unos
na medida de la voluntad de los treinta afios como consecuencia
gobiernos de turnoy de los avata- de una politica de modernizacién
res histéricos y pcliticos que cada del pafs. Aunque la comunidad
uno de estos paises ha tenido que cientifica mexicana no excluye ni
enfrentar desde su ancestral pla- a los cientificos “puros” ni a hu-

* Este trabajo terminé de ser redactado, en México, el 28/11/94.
* Instituto de Investigaciones en Mateméticas Aplicadas y en Sistemas, Universidad
Nacional Auténoma de México.
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manistas ni a cientificos sociales,
han sido los investigadores dedi-
cados alaciencia aplicada los mas
favorecidos por el sistema, por-
que sus pro-

yectos tienen A SEMEJANZA DE LAS

mayores pro-

babilidades

deimpulsarel UNIVERSIDADES LATINOAMERICANAS

desarrollo

tecnolégico HAN SIDO, DESDE SUS INICIOS,

del pais. Este
criteriode que

UNIVERSIDADES FRANCESAS, LAS

CENTROS DE FORMACION DE

articulos
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comunidades cientificas de todo
el mundo, lo que en los paises de
la periferia resulta una tarea por
demss dificil. El reto no estienla
liquidacién
de los meca-
nismos eva-
luativos, sino
en la implan-
tacién de pro-
cedimientos y
criterios que
hagan efecti-

al buena PROFESIONALES LIBERALES MAS QUE vo el respeto

ciencia es a-

quella que es DE INVESTIGADORES. EN sUS

més 1til no
pasaria de ser

FACULTADES SE TRANSMITE

a las liberta-
des académi-
cas y a las
especificida-

un simple CONOCIMIENTO DE GENERACION EN des de cada

prejuicio que

afectaria Gni. GENERACION Y NO ES SINO HASTA

camente al e-
go de un cier-

to ntimero de  PEQUENA ESCALA- QUE SE PREPARA

cientificos.

No obstante, A ALGUNOS ESTUDIANTES PARALA

al implantar-
se sistemas de
evaluacién de
la produccién cientifica a mediia-
dos de los afios 80, dicho criterio
se impuso como verdad absoluta
para calificar a los buenos cientf-
ficos y eliminar a los malos. Asf,
el prejuicio de Plotino en favor de
lo uno como verdad, es, a la
fecha, el criterio de evaluacién
mds arraigado en los sistemas de
evaluacién nacionales (Pablo
Gonzilez Casanova:6).
Enfrentar las consecuencias
de un sistema evaluativo de
orientacién altamente techo-
cratica es ineludible, tanto para
los investigadores en general
como para los mismos evalua-
dores del sistema. Ante la crisis
econémica imperante y la con-
traccién de recursos, la evalua-
cién de la produccién cientifica
ha sentado sus reales entre las

MUY RECIENTEMENTE -Y EN MUY

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO.

disciplina de
las ciencias y
las humani-
dades y que
organice y a-
poye la for-
macién cada
vez mis am-
plia de inves-
tigadores de
alto nivel.

En las siguientes lineas tratare-
mos de exponer los principales
problemas a que se enfrentan los
investigadores mexicanos -y muy
en especial los de las 4reas de
sociales y humanidades- al ser
calificados por los sistemas na-
cionales de evaluacién, que dis-
tan todavia de ser los adecuados
paralarealidad social y econémi-
ca de la comunidad cientifica
mexicana.

EL DESARROLLO DE LA
COMUNIDAD CIENTIFICA
MEXICANA

A semejanza de las universida-
des francesas, las universidades
latinoamericanas han sido, desde
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sus inicios, centros de formacién
de profesionales liberales mis que
de investigadores. En sus faculta-
des se transmite conocimiento de
generacién en generacién y no es
sino hasta muy recientemente -y
en muy pequefa escala- que se
prepara a algunos estudiantes
para la produccién de conoci-
miento. Este fenémeno estd
marcado por el desarrollo his-
térico dependiente de las so-
ciedades de América latina,

En el caso particular de Méxi-
co, los espafoles trajeron la
corriente cientifica escoldstica
que imperé en la Real y
Pontificia Universidad de la
Nueva Espafia desde el siglo
XVI hasta el siglo XVIIL. Mien-
tras que en el resto de Europa
se citaba a Galileo, Copérnico y
Descartes, en Espafia y sus colo-
nias se lefan textos de Arist6teles
y Santo Tomis. No fue sino
hasta finales del siglo XVIII, con
el advenimiento de una tardia
Hustracién, que los estudiosos
del México colonial se sacudie-
ron el yugo de la escolastica. Es
importante mencionar que, en
esta época, la orden de los je-
suitas se entregd con ahinco a
formar una nueva generacién
de espafioles y criollos (hijos
de espaioles, nacidos en Méxi-
co) que se dedicaron a la inves-
tigacién, ensefianza, publica-
cién y traduccién de textos. La
sociedad mexicana se prepara-
ba para la independencia.

Las guerras de independencia
pusieron fin a la Hlustracién y sus
ambiciones cientificas. Durante
décadas la actividad cientifica se
detuvo casi por completo. La
universidad cerré en 1833. Las
luchas entre conservadores y li-
berales por tomar el liderazgo
desgarraron a la nacién. Pero en
las dltimas décadas del siglo XIX



se inicia el proceso de industria-
lizacién del pais. La corriente po-
sitivista, con su lema de “ordeny
progreso”, se convirti6 en el pun-
to de vista cientifico dominante y
las ciencias naturales florecieron
en todos los niveles de la educa-
cién. No obstante esta situacién
cambié drasticamente al estallar
la Revolucién Mexicana en 1910,
Este movimiento armado no so-
lamente retrasé el proceso de la
produccién cientifica del pais,
sino que la ciencia y los cientifi-
cos pasaron a ser considerados
por muchos como elementos no-
civos, ya que el dictador Porfirio
Diaz se habia rodeado de aseso-
res de alto calibre académico,
conocidos por todos como el gru-
po de los “cientificos”.

Concluido el periodo armado
de la revolucién llegé la etapa de
la unificacién y de la reconstruc-
cién nacionales, en la que se vio
la necesidad de acelerar el proce-
so de modernizacién del pais. Una
manera de ayudar a ese proceso
era el apoyo a la investigacién
cientifica. Entre 1929 v 1973, si-
guiendo también el modelo fran-
cés, se fundaron doce institutos
de investigaciéndentrodela Uni-
versidad Nacional. Estos institu-
tos eran centros de produccién
de conocimiento cientifico, mien-
tras que las facultades continua-
ron con su labor de formar
profesionistas (Lomnitz & Fortes:
24).

Puede decirse que fue en la
década de los 60 cuando se dio
comienzo en México a la carrera
de investigador; pero fue real-
mente en el lapso que va de
1974 a 1982 cuando la investiga-
cién cientifica dio un salto cuali-
tativo y cuantitativo al recibir
gran impulso por parte del Esta-
do. Asimismo la carrera de inves-
tigador tomo otro cariz. Antes de
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los 70 el perfil del investigador
universitario habia sido el de un
profesor que dedicaba parte de
su tiempo a la investigacién., Por
lo general el investigador se do-
cumentaba a través de publica-
ciones extranjeras, pero publica-
baen los boletines internos de los
institutos (Lomnitz, Rees &
Cameo:17).

A partir de los 70 queds esta-
blecido la entidad profesor-in-
vestigador de tiempo comple-
to, pero no habia todavia un
sistema de-control permanente
del trabajo de investigacién. La
comunidad cientifica mexicana
era, a la sazén, muy pequeiia y
se respiraba en ella un aire de
“familia”. Las evaluaciones no
eran ni obligatorias ni frecuen-
tes, a menos que el investiga-
dor mismo solicitara su promo-
cién de categoria a nivel o su
definitividad en el sistema. En
este caso la evaluacién era
trianual, Las comisiones eva-
luadoras estaban formadas por
miembros de la propia comu-
nidad cientifica universitaria y
rendian su dictamen sobre la
base de la trayectoria del eva-
luado, quien era, ademis, co-
nocido por todos.

Era importante para los aca-
démicos asegurar su definiti-
vidad en la universidad, pero
por lo demés podian permanecer
en el nivel inicial sin solicitar
jamés evaluacién de su trabajo,
porque los estatutos de la univer-
sidad no se lo exigian. Por otro
lado, los sueldos no eran magni-
ficos. Con todo, fue éstauna épo-
cade oro para la familia cientifica
universitaria que se dedicabaala
investigacién por el gusto de ha-
cer ciencia en un ambiente de

 total confianza y camaraderia. No

obstante, muchos investigadores
quedaban rezagados y sus inves-
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tigaciones no desembocaban en
resultados concretos. Al no tener
que ser sometidos al filtro de la
evaluacién podian permanecer in-
definidamente en un puesto, en
un nivel, en una misma catego-
ria, con un mismo proyecto de
investigacién durante toda su ca-
rrera. Asi, corrfan el riesgo de
convertirse en “madera muerta”
y en un gasto innecesario parala
universidad. Y no fue sino du-
rante los afios 70 cuando esta
situacién comenzé a ser puesta
al descubierto.

MECANISMOS LOCALES DE
EVALUACION: ZADAPTACION
0 CREACION?

A medida que lasociedad mexi-
cana fue dando m4s importancia
alainvestigacién y que los inves-
tigadores mismos empezaron a
exigir mejores sueldos y condi-
ciones de trabajo, se hizo inmi-
nente la implantacién de un sis-
tema para evaluar el avance de la
produccién cientifica, Porunlado,
los jévenes que se habian forma-
do como investigadores en los 60
vy, en especial, aquellos que ha-
bian obtenido posgrados en el
extranjero comenzaron, en los 70,
a ejercer presién para que la ca-
rrera de investigador adquiriera
laimportancia y el reconocimien-
to necesarios. Para ello era indis-
pensable contar con la infraes-
tructura adecuada. Por el otro, la
urgente necesidad de continuar
con la “modernizacién” del pais
bajo la creencia de que la investi-
gacién cientificaaceleraria el pro-
ceso de industrializacién, hicie-
ron que el gobierno del entonces
presidente Luis Echeverria, em-
prendiera acciones decisivas en
favor de la produccién cientifica.
Fue asf como en 1971 se cre6 el



Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), organis-
mo que estaria dedicado a pro-
porcionar becas para estudios de
posgrado y a financiar proyectos
de investigacién. Por pritnera vez
habia en México una institucién
cuyo objetivo era apoyar la inves-
tigacién cientifica y el desarrollo
tecnolégico y que, a'la vez, reco-
nocia la importancia de progra-
mas de accién para la formacién
de cientificos. Cientos de estu-
diantes mexicanos que fueron en-
viados por el CONACYT a reali-
zar estudios a universidades ex-
tranjeras, al regresar se integra-
ron a los centros de investigacién
mexicanos,

representan- A MEDIDA QUE LA SOCIEDAD

dolapuntade
lanza que etn-

.MEXICANA FUE DANDO MAS

articulos

naciénde Ciencias,UNAM). Mu-
chos de los investigadores m4s
brillantes se fueron a universida-
des del extranjero. Otros se que-
daron en el pais, pero trabajando
paralainiciativa privada o parael
gobierno, como asesores y con-
sultores de alto nivel. Los que
estoicamente resistieron y per-

manecieron en los institutos de .

investigacién de las universida-
des publicas, lo hicieron con un
espiritu de autosacrificio. Pero
muchos de ellos se dedicaron a
buscar otros trabajos que les per-
mitieran completar sumagro suel-
do, concediéndole “medio tiem-
po” a su labor de investigacién.
Laverdadera
que la comu-
nidad cienti-
fica mexica-

pezaria a ele- IMPORTANCIA ALAINVESTIGACIONY na, que tan

var el nivel de

los investiga- QUE LOS INVESTIGADORES MISMOS

lentayardua-
mente se ha-

dores de tOdO EMPEZARON A EXIGIR MEJORES bia idO con-
el pais. formando,
Araizdela SUELDOS Y CONDICIONES DE estaba en pe-
devaluacién ligro de extin-
del peso en TRABAJO, SE HIZO INMINENTE LA cién.
1980, lainfla-  1\py ANTACION DE UN SISTEMAPARA ~ En un in-
cién y todos tento por sal-
los demis e- EVALUAR EL AVANCE DE LA varla, se cred,
fectos de la en 1984, el
crisis econé- PRODUCCION CIENTIFICA. ~ Sistema Na-
mica, el poder cional de In-

adquisitivo de los mexicanos co-
menz6 a decrecer notablemente.
Los sueldos ya no permitfan a los
universitarios mantener el nivel
"de vida que hasta entonces ha-
bian tenido. En consecuencia, la
carrera de investigador comenzé
a perder prestigio y el nimero de
investigadores sufri6 una merma
considerable en los diez afios si-
guientes. Entre 1978 y 1988, el
crecimiento real del ndmero de
investigadores del 4drea de cien-
cias basicas y naturales fue Gnica-
mente de diez personas (Coordi-

vestigadores (SNI) cuyo objetivo
expreso era dar incentivos a los
investigadores en ciernes, para
que abrazaran la carrera, y esti-
mular alos que yaestabanenella,
para que le dedicaran su tiempo
completo, en vez de mantener un
“multichambismo” externo. Ya
que la carrera de investigador era
no solamente poco reconocida y
apreciada socialmente, sino ade-
m4s mal pagada, el Sistema tenia
el doble propésito de dar un reco-
nocimiento a los investigadores
que ingresaran al sistema nom-
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brandolos “investigadores nacio-
nales” y, a la vez, darles un esti-
mulo econémico que entonces
llegada a ser de alrededor de un
30 por ciento del sueldo que reci-
bian de la universidad, Desde
luego que al aceptar los benefi-
cios del SNI los investigadores se
sometian, de facto, a los mecanis-
mo de evaluacién del Sistema.
Desde un principio se crearon
comisiones dictaminadoras para
cada 4drea que examinaban la
curricula de los postulantes y
evaluaban si el investigador re-
unia los requisitos para ingresar
en el Sistema y a qué nivel. Estas
comisiones estin compuestas por
pares, elegidos por votacién, en
parte por miembros de la Acade-
mia delaCienciay en parte por el
CONACYT.

Se establecieron cuatro nive-
les de pertenencia al Sistema:
el de “Candidato”, para jéve-
nes menores de 34 afios que tu-
vieran la maestria y estuvieran
trabajando en algin equipo de
investigaci6n, y tres niveles para
investigadores. Uno de los requi-
sitos mas importantes era que el
investigador se dedicara a su tra-
bajo tiempo completo, con dere-
cho a ocupar ocho horas semana-
lesaladocenciao alaconsultorfa,
Elotrorequisito consistiaen guar-
dar un ritmo de produccién regu-
lar acorde con las actividades de
la investigacién que realizaba.
Cabe hacer la aclaracién de que el
nombramiento de Investigador
Nacional o el de Candidato no es
permanente y debe ser renovado
cada tres afios, amén de los infor-
mes anuales que el investigador
debe rendir al Sistema dando
cuenta de sus publicaciones, su
participacién en congresos, las
invitaciones recibidas, etc. Si el
investigador desea seguir perte-
neciendo al Sistema debe mante-



ner unaproductividad permanen-
te y razonable -de acuerdo con
ciertos criterios-y debe estar cons-
cientede lanecesidad de no “que-
darse dormido” y de comprobar
efectivamente sus actividades,
manteniendo su curriculumal dia
y respaldindolo con copias de
todos aquellos documentos que
certifiquen dichas actividades:
copias de articulos, cartas de in-
vitacién, programas de congre-
so0s, cartas de aceptacin.

Al principio, la creacién del
SNI produjo cierta alegria en-

tre los investigadores -sobre .

todo entre los activos-, dados el
reconocimiento y la ayuda eco-
némica que les conferia; pero
poco a poco la pertenencia al
Sistema se convirti6 en una
necesidad y el privilegio en un
armade doble filo. Por un lado, el
investigador se volvié dependien-
te de un sistema burocritico de
control, que le hace invertir una
cierta parte de su tiempo en la
preparacién de informes y resul-
tados. Por el otro, dado que el
monto de ingresos del SNI crecié
hasta llegar a representar un 50
por ciento de los ingresos totales
del investigador, éste no puede
darse el lujo de “renunciar” tem-
poralmente ni a los beneficios
ni a las presiones del Sistema,
con el agravante de que dejar
de pertenecer al SNI -por la
razén que fuere- significa una
lacra imborrable en la carrera de
cualquier investigador. Hoy por
hoy, cualquier solicitud de apoyo
para un proyecto de investiga-
ci6én, o para acceder a una promo-
cién universitaria, toma como
factor determinante del resulta-
do la pertenencia y el nivel ocu-
pado en el SNL
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EL CASO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL

Siguiendo el ejemplo del SNI,
la Universidad Nacional instau-
r6 en 1989 un sistema de “esti-
mulos” econémicos que cubri-
ria al 30 por ciento de los pro-
fesores e investigadores de esa
institucién. El Estado se ha ne-
gado sistemiticamente a au-
mentar el sueldo de los univer-
sitarios bajo el argumento de
que de hacerlo se produciria
una demanda de todas las uni-
versidades publicas del pais que
rebasaria las posibilidades del
gasto piblico destinado a la
educacién superior. En cam-
bio, el gobierno actual dot6 a la
UNAM con una “bolsa” para
establecer un sistema de estimu-
los que complementara los suel-
dos de investigadores y profeso-
res de tiempo completo y de los
llamados “técnicos académicos”,
que son como adjuntos de aqué-
llos. Al igual que el CONACYT y
el SN, el sistema de estimulos de
hh UNAM tiene por objeto dar
mayores oportunidades de desa-
rrollo profesional a gente joven, a
técnicos académicos y a profeso-
res de tiempo completo que no se
dedican ala investigacién. A di-
ferencia del SNI, este sistema de
estimulos no tiene base Gnica-
mente en productos resultantes
de la investigacién, sino también
en el desempefio que se esperade
cada técnico segin su nivel vy,
desde luego, somete a evaluacién
a sus posibles candidatos.

Al principio eran los mismos
Consejos Internos de cada centro
o instituto de investigacién los
encargados de revisar el historial
de sus colegas. Se pensaba que
estos compaifieros y pares eran
las personas idéneas para enten-
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der las caracteristicas de los pro-
yectos de investigacién de su pro-
pio centro. No obstante, esta
nueva manera de evaluar acarre6
toda una gama de problemas y
conflictos entre colegas. Se deci-
di6, entonces, que una instancia
superior, el Consejo Técnico de
la Investigacién Cientifica
(CTIC), estableciera los criterios -
de evaluacién de los proyectos de
investigacién, tanto paralas cien-
cias como para las humanidades.
El CTIC est4 constituido por los
directores de los institutos y cen-
tros de investigacién de la
UNAM.

El sistema de estimulos de la
Universidad Nacional no s6lo
no ha solucionado el problemade
los bajos salarios de los académi-
cos, sino que ha ido complicando
la situacién en forma gradual. A
diferencia del Sistema Nacional
de Investigadores, su presupues-
to es limitado y se han dado casos
en los que colegas del mismo
nivel reciben estimulos econémi-
cos desiguales bajo el argumento
de que “la bolsa no alcanza”. En
consecuencia se ha producidoun
clima de desconfianza en el seno
de las comunidades de investiga-
dores universitarios que ha dado
lugar a envidias y resentimientos
encontradelosevaluadores, ellos
mismos pares y colegas de los
evaluados. A pesar de las buenas
intenciones con que se implant6
el sistema de estimulos, y des-
pués de varios afios de experien-
cia, se comenz6 a ver que hayuna
relacién directa entre la perte-
nencia al SNI1 y los beneficios de
los estimulos de la UNAM que
ha producido un “efecto Ma-
thew”, es decir, que aquellos in-
vestigadores que pertenecen al
primer sistema, también se bene-
fician del segundo: asf, los que
mis tienen son los que m4s reci-
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der las caracteristicas de los pro-
yectos de investigacién de su pro-
pio centro. No obstante, esta
nueva manera de evaluar acarre6
toda una gama de problemas y
conflictos entre colegas. Se deci-
dié, entonces, que una instancia
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cias como para las humanidades.
El CTIC est4 constituido por los
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no ha solucionado el problemade
los bajos salarios de los académi-
cos, sino que ha ido complicando
la situacién en forma gradual. A
diferencia del Sistema Nacional
de Investigadores, su presupues-
to es limitado y se han dado casos
en los que colegas del mismo
nivel reciben estimulos econémi-
cos desiguales bajo el argumento
de que “la bolsa no alcanza”. En
consecuencia se ha producido un
clima de desconfianza en el seno
de las comunidades de investiga-
dores universitarios que ha dado
lugar a envidias y resentimientos
encontradelosevaluadores, ellos
mismos pares y colegas de los
evaluados. A pesar de las buenas
intenciones con que se implant6
el sistema de estimulos, y des-
pués de varios afios de experien-
cia, se comenz6 a ver que hayuna
relacién directa entre la perte-
nencia al SNI y los beneficios de
los estimulos de la UNAM que
ha producido un “efecto Ma-
thew”, es decir, que aquellos in-
vestigadores que pertenecen al
primer sistema, también se bene-
fician del segundo: asi, los que
mi4s tienen son los que m4s reci-



ben (“Mathew effect”, término
acuiiado por Robert K. Merton
para caracterizar la tendencia de
concentracién de recursos y ta-
lentos que distingue a la activi-
dadcientifica. En Simén Shwartz-
man:35).

PROBLEMAS Y
PERSPECTIVAS DE LA
EVALUACION EN MEXICO

Hoy dia, el investigador que
pertenece al SNI, recibe estimu-
los de laUNAM y ademds goza de
financiamiento por parte del
CONACYT, debe someterse a tres

articulos

sistemas de evaluacién obligato-
rios. Esto no solamente reduce el
tiempo que deberia dedicar a sus
proyectos de investigacion sino
que lo somete a presiones que
finalmente pueden ir en detri-
mento de la calidad de su produc-
cién, Esto no seria tan grave si al
menos tuviera la seguridad de
que su trabajo va a ser evaluado
de acuerdo con criterios perti-
nentes para su 4rea de especiali-
zacién. Pero aqui nos topamos
precisamente con el primer pro-
blema de los sistemas de evalua-
cién que funcionan en México:
predominan los criterios cuanti-
tativos sobre los cualitativos. Dice
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un autor a este respecto:

“El afén por emplear criterios
de evaluacién cuantitativos y
uniformes obedece a linea-
mientos de inspiracién tecno-
cratica en boga en nuestro ac-
tual gobierno. Tal vez se pien-
sa que dichos criterios simpli-
fican v sistematizan la evalua-
cién v elevan la calidad. [En
realidad] en la actividad aca-
démica la uniformidad de los
ctiterios de evaluacién tiende
a producir la uniformidad de
lo evaluado y lo tnico que se
puede uniformar es la medio-
cridad. No tiene ningtn senti-
do cuantificar una cosa con
una unidad de medida ideada
para otra distinta y hay cosas
que se deben valorar de mane-
ra cualitativa” (Luis G. Goros-
tiza:22).

Aun investigadores de ciertas
jreas de las ciencias exactas
encuentran inadecuados di-
chos criterios de evaluaci6n:

“Hay quienes piensan que
toda la investigacién es como
inyectar ratas, publicar lo
méis pronto posible cuintas
se mueren, con algunas con-
clusiones sacadas usando el
“método cientifico”, y poco
después buscar en el Science
Citation Index cuantas citas
generd la publicacidn. Tal vez
esto sea el prototipo de la in-
vestigacion para algunos cien-
tificos experimentales, perono
tiene ni la més remota seme-
janza con la investigacién ma-
tematica” (Luis G. Gorosti-
za:23), ni con la computacidn,
ni con las ingenierfas, para no
hablar ya de las humanidades.

Otra exigencia de los mecanis-
mode evaluacién, que dificilmen-
te puede ser cubierta por los in-
vestigadores de las diferentes
areas, es la de publicar constan-
temente y de preferencia en re-
vistas extranjeras de prestigio.



Esto, que es cosa comiin para los
fisicos y los bidlogos, resulta es-
pecialmente dificil paralos inves-
tigadores de ciertas &reas, Sim-
plemente las escalas de tiempo
para publicar son mds lentas en
unas ciencias que en otras. Si hay
investigadores que publican va-
rias veces en un afio esto quiere
decir que se trata de conclusiones
de investigaciones precedentes,
pero un articulo no es una unidad
de medida que refleja la cantidad
real -ni mucho menos la “cali-
dad”- del trabajo del investiga-
dor en ese lapso. Por otro lado,
no toda la informacién resultan-
te de una investigacién es
publicable ni vale la pena que sea
difundida. No obstante, el mar-
cado énfasis que se pone en las
publicaciones hace que a menu-
do se publiquen articulos quereal-
mente no valen la pena o que no
reflejan la preocupacién central
del investigador sobre un proyec-
to actual. Y tal parece que esta
situacién no es privativa de los
paises de la periferia pues, como
atinadamente sefiala un autor
aleman, con los afios los investi-
gadores han aprendido a dar al
Sistema lo que el Sistema quiere,
en detrimento de la calidad de
sus propios proyectos de investi-
gacién (Ulrich Teichler:35). Ade-
més, aunque siempre sera lo més
deseable que la ciencia trascien-
dalas fronteras, no siempre tiene
sentido publicar resultados en in-
glés, como lo exige el hecho de
publicar un articulo en alguna
revista de carcter internacional.

Aunque los cientificos exactos
y de las ciencias naturales cuen-
ten con un sistema de publica-
cién internacional bien estableci-
do, no hay que olvidar que los
investigadores de los paises
periféricos trabajan en condicio-
nes precarias y que no tienen las
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mismas oportunicades que los
investigadores del primer mundo
para publicar en revistas interna-
cionales. No podemos ignorar,
por otro lado, que los referees
tienden a discriminar los articu-
los de los investigadores -sobre
todo los jévenes- de los paises de
la periferia.

Aparejado a la exigencia de
publicar est4 el llamado “impac-
to” de las publicaciones, que es
otro de los criterios empleados
por los sistemas de evaluacién
para medir el desempeno (per-
formance) de los investigadores.
El “factor de impacto” preten-
de definir la “influencia” que
un articulo tuvo o tiene sobre
la comunidad cientifica misma,
tomando como base el nimero
de veces que dicho articulo es
citado en otras publicaciones.
Por ejemplo, de acuerdo con
losScientometric Datafileslos pro-
medios de citas por articulo en
matemdticas y en fisica son de
0,00 v 3,44, respectivamente
(esto es, se cita aproximadamen-
te la cuarta parte en matema4ticas
que en fisica) y se consideran
como sobresalientes promedios
de citas por articulo de 2,40 y
11,43, respectivamente. Sobre el
particular dice un autor: “no en-
tiendo bien lo que mide el factor
de impacto, pero por curiosidad
busqué los factores de tres de las
revistas mas importantes en mi
especialidad (matemaiticas) [...]
Aparte de observar que son bas-
tante menores que los de las re-
vistas cientificas (sic), no supe
qué concluir sobres estas revistas
porque la comparacién de sus
factores no corresponde a nada
que me pareciera razonable [...]
Resulta aberrante el uso de cier-
tos promedios como unidades de
medidaen las evaluaciones, cuan-
do las cosas que se promedian
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tienen pocarelacién entre sic los
datos son muy dispersos. Un
ejemplo es usar el promedio de
cuatro citas por articulo para las
ciencias exactas y naturales [...]
como unidad para juzgar el im-
pacto de la investigacién de una
persona o un grupo. Esto resulta
tan arbitrario como afirmar que
1a situacion de los viethamitas es
preocupante porque sus estatu-
ras son muy inferiores al prome-
dio mundial” (Luis G.Gorostiza:
23), ,

De la misma manera en que las
posibilidades de hacer ciencia
competitivadesdelaperiferiason
escasas, evaluar la ciencia de la
periferia con criterios del primer
mundo cientifico resulta poco per-
tinente. En México, los criterios
(diferentes mecanismo de eva-
luacién de la investigacion cienti-
fica) que se han aplicado hasta
ahora han demostrado -sobre
todo para ciertas 4reas- ser in-
adecuados dadas las condiciones
histéricas, culturales y sociopoli-
ticas del pafs. En general han
provocado sentimientos de des-
esperacién, culpabilidad y des-
confianza y exponen a sus victi-
mas al desprestigio publico, ade-
miés de que han abierto una bre-
cha irreparable entre la comuni-
dad académica y el Estado. Como
bien sefiala Ulrich Teichler:

“Laevaluaciénreflejaunagran
desconfianza de la sociedad
hacia el gremio de profesores
de las instituciones de educa-
cién superior {...] la introduc-
cién de la evaluacién obvia-
mente ha sido percibida como
una expresién de desconfian-
za hacia el espfritu de trabajo
de la profesién académica vy
como una violacién a sus li-
bertades”.

En opinién de este autor, la
evaluacién ha sido la carta que el



Estado se ha sacado de la manga,
ante su imposibilidad de contro-
lar la calidad de la educacién su-
perior:
“Sino se considera al gobiernio
capaz de proporcionar visio-
nes alargo plazo y directrices a
corto plazo, entonces parecie-
ra més prometedor pedir pres-
tadas estas destrezas a otras
culturas administrativas [...]
el objetivo (de la evaluacién)
es, al menos, una sustitucién
parcial del poder del gremio
académico por el poder admi-
nistrativo” (Ulrich Teichler:
33-34).

Gorostiza es todavia mds con-
tundente:

“No me extrafia que algunos
burécratas y tecnécratas se
imaginen a los investigado-
res como gallinas ponedoras y,
en consecuencia, propongan
esta clase de procedimientos,
lo que me asombra es que al-
gunos cientificos los auspicien”
(Luis G.Gorostiza:25).

Pero, ademais, los mecanismos
de evaluacién han puesto, hasta
ahora, un marcado énfasis en los
“castigos” para los “mediocres”.
Unaevaluacién eficaz supone que
los evaluadores tengan el valor
de brindar informacién honesta

sobre la calidad de sus logros:

académicos. No obstante, las san-
ciones pueden ser tan devasta-
doras o bien la pobreza de algu-
nas instituciones académicas tan
dramitica que la confianza en el
valor de la informacién sobre la
calidad de la investigacién no cu-
bre el minimo necesario para que
se dé un proceso de evaluacién
efectivo (Ulrich Teichler:35).
Esta situacién se comprende me-
jor si consideramos que existen
problemas de comunicacién en-
tre los que encargan la evalua-
cién, los que la conducen y los

articulos

que son evaluados, asi como so-
bre los motivos y el comporta-
miento de cada uno de estos gru-
pos.

EL DILEMA DE LA
INVESTIGACION SOCIAL EN
MEXICO

La tendencia predominante en
México ha sido, hasta ahora, eva-
luar el trabajo cientifico de las
diferentes reas con criterios que
corresponden alasllamadas cien-
cias “duras”. Esto se debe, en
parte, al hecho circunstancial de
que la mayoria de quienes han
determinado
los criterios
de evaluacién

del sistema MEXICO HA SIDO, HASTA AHORA,

han sido in-

LA TENDENCIA PREDOMINANTE EN

ciencia. El hecho de que las cien-
cias “duras” posean una alta re-
putacién dentro del concierto de
las ciencias en general, se debe
més a razones histéricas que a
resultados de su “utilidad” para
la humanidad. En la opinién de
un autor, los fisicos, por ejemplo,
constituyen toda una “aristocra-
cia” que no goza precisamente de
la simpatia general:
“Physicists aren’t exactly noted
for their intellectual modesty. [...]
It isn’t a deliberate attitude or
even personal, It's more like the
unconscious superiority of the
British aristocracy. Indeed, in
their own minds, physicist are
the aristocracy of science; [...]
they absorb the
culture in a
thousand sub-
tle. and non-
subtle ways:

vestigadores EVALUAR EL TRABAJO CIENTIFICO DE  they are the

delas ciencias
naturales o

exactas. De CRITERIOS QUE CORRESPONDEN A

LAS DIFERENTES AREAS CON
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ton, Maxwell,
Einstein and

Bohr. Physicsis
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secretarios science there s.
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también es-

tan ocupados INVESTIGADORES DE LAS CIENCIAS

por cientifi-
cos “duros”.
Estasituacién
ha tornado especialmente dificil
la labor de los evaluadores del
Sistema en las dreas de ciencias
sociales y humanidades.

Si bien era necesario implantar
un sistema de evaluacién capaz
de emitir criterios con rigor cien-
tifico, estos criterios no pueden
pertenecer a una sola 4rea de la
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DETERMINADO LOS CRITERIOS DE

NATURALES O EXACTAS.

dest, purest,

3 HAN toughest minds

around” (M.
Mitchell Wal-
drop:143).

Y no obs-
tante, €sto no
quiere decir
que sus crite-
rios sean los m4s adecuados (nor

. the purest neither the toughest)

para juzgar el avance de las de-
maés ciencias,

El primer requisito “duro” que
fue impuesto a los profesiona-
les de las ciencias sociales y las
humanidades para poder acceder
al puesto de investigador, fue te-
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rios sean los mis adecuados (nor

. the purest neither the toughest)

para juzgar el avance de las de-
mads ciencias.

El primer requisito “duro” que
fue impuesto a los profesiona-
les de las ciencias sociales y las
humanidades para poder acceder
al puesto de investigador, fue te-



ner el doctorado. En el caso espe-
cifico de México, antes dela crea-
ci6n delSNI, lo mas usual era que
los egresados de las disciplinas
sociales y las humanidades que
elegian la investigacién se dedi-
caran a ella con su grado de licen-
ciatura o de maestria. El posgrado,
para ellos, representaba simple-
mente una ampliacién de conoci-
mientos o una especializacién
ma3s. Esta exigencia del doctora-
do obligatorio para ser investiga-
dor, si bien respondi¢, en parte,
al empuje de los estudiantes que
comenzaron a regresar con Sus
flamantes posgrados del extran-
jero, no es del todo realista res-
pecto del avance de las ciencias
sociales en México. Comobienlo
sefiala Guillermo de la Pefia, en
Meéxico, cursar estudios poste-
riores a la licenciatura y obtener
grados académicos constituye
“una moda relativamente nueva
en el 4rea de las ciencias sociales
[...]. Todavia hace quince afios -
continia- existian poquisimas
instituciones (mexicanas) que
impartieran ensefianza de pos-
grado digna de tal nombre y las
becas para el extranjero eran es-
casas [...]. Concomitantemente,
las universidades y centros de
ensefianza e investigaciénno exi-
gianla maestriay menos el docto-
rado a sus profesores e investiga-
dores [...]. En la década de los
afios 70los egresados delaENALIL,
la Ibero y laUNAM que tenian el
doctorado no llegaban ni al diez
por ciento. Incluso hoy, veinte
afios después, raro es el centro o
departamento (de dichas 4reas)
que cuente con una mayoria de
doctores, pese a que los progra-
mas de posgrado y las becas yanio
escasean” (Guillermo de la
Pefia:221-222). Y enel casodela
provincia, agrega el autor, losdoc-
tores representan merios del cin-
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co por ciento de quienes se dedi-
can 2 la investigacién en general,

El requisito del doctorado obli-
gatorio encaja perfectamente en
la tradicién de siglos que poseen
las ciencias duras dentro del de-
sarrollo de la civilizacién occi-
dental. Pero no hay que olvidar
que la mayoria de las disciplinas
sociales no tienen mis de cien
afios de haberse constituido. Si
las comunidades de cientificos
“duros” no son precisamente ho-
mogéneas, si poseen la experien-
cia y el prestigio que les confiere
su misma antigiiedad, adema4s de
cuadros de profesionales organi-
zados en diferentes niveles y es-
pecialidades, con un alto porcen-
taje de doctores, aun en los pai-
ses de la periferia. Para los fisi-
cos, los biélogos y otros investi-
gadores de 4reas afines obtener
un doctorado es parte de la tradi-
cién que rige en su carrera; pero
para los humanistas y cientificos
sociales de la periferia acceder a
ese nivel de posgrado es, en oca-
siones, un lujo demasiado caro.
En palabras del historiador Ro-
berto Moreno de los Arcos: “los
cientificos nacen con un doctora-
do bajo el brazo; los humanistas
morimos con él, si tenemos suer-
te”.

Ademss, el requisito del doc-
torado obligatorio no solamente
no ha probado ser indispensable
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para humanistas y cientificos so-
ciales, sino que ha venido a poner
en desventaja a muchos de ellos,
ya que de golpe excluy6 a la ma-
yoria de los profesionales de més
de cuarenta afios que, sin tener
doctorado, habian logrado ocu-
par posiciones respetables den-
tro de los institutos nacionales de
investigacién. A este respecto,
dice De la Peiia:

“Todos conocemos casos de
ilustres intelectuales mexi-
canos que se matricularon en
cursos de posgrado en una o
més universidades extranjeras
y que nunca obtuvieron nin-
gin grado, por no considerar-
lonecesario. Don Daniel Cosio
Villegas explicitamente acon-
sejaba ir a las universidades
extranjeras a aprender, pero
no a obtener titulos, pues ello
-decfa- era una pérdida de
tiempo” (Guillermo de la Pe-
fa: 222).

Pero el conjunto de excluidos
no termina ahi, De 1a Pefia llama
la atencién hacia la dificil situa-
ci6én de las mujeres investigado-
ras casadas, quienes “a pesar de
las reivindicaciones feministas”
sufren un “retraso de diez afios”
en su carrera académica debido a
la “maternidad, el trajin de la
crianza, los pediatras, las fiestas
infantiles y las demandas de la
suegra y la familia extensa. (Y si
una mujer) se divorcia, la cosa es



peor aun, pues normalmente su
situacién econdmica se deteriora
y encima debe cargar con los
chilpayates (nahuatlismo de “ni-
fios”). Es comin, por tanto, que
a una mujer casada le falte tiem-
po para terminar el doctorado
antes de los cuarenta afos, in-
cluso si se trata de una persona
empefiosa y brillante” (Guiller-
mo de la Pena:222-223).
Independientemente de las di-
ficultades burocraticas formales
a que se enfrentan los investiga-
dores de las ciencias sociales y las
humanidades, no podemos dejar
de mencionar el hecho de que los
cientificos duros no siempre son
capaces de desimular su descon-
fianza y hasta su desprecio por el
trabajo de otros cientificos, y muy
en especial, por el de los cientifi-

cos sociales. Por ejemplo, no pa-

recen comprender que un histo-
riador requiera de afios para ar-
mar un buen fichero o que un
antropSlogo necesite de largos
periodos de trabajo de campo.
Desconocen, o al menos asi pare-
ce, la tradicién en ciencias socia-
les y humanidades de escribir li-
bros -en vez de articulos cortos de
publicacién inmediata, escritos
en inglés en revistas internacio-
nales- y el hecho de que el impac-

articulos

to de esas publicaciones se refleja
en el ntimero de libros vendidos
o en su difusién periodistica o,
incluso, enla opinién publica que
generan a nivel nacional, mis
que en los criterios que rigen
segin el Science Citation Index.

Resulta evidente que un libro,
que puede oscilar entre las cieny
las cuatrocientas péginas, toma
ma3s tiempo que cualquier articu-
lo para ser evaluado. El editor, la
longitud y actualidad de 1a biblio-
grafia, la consistencia de los capi-
tulos, todo ello cuenta, desde lue-
go, pero “en tltima instancia la
Unica forma de evaluarlo con jus-
ticia es mediante la apreciacién
de su contenido, lo cual significa
leerlo [...] y aunque esto se dice
facil [...] vuelve la tarea del
evaluador sumamente lenta. [Por
otro lado} tampoco ayuda mucho
recomendar al evaluador que
tome en cuenta las resefias y las
citas que se han hecho aun libro,
pues en México se escriben muy
pocas reseflas serias y se carece
de un indice nacional de citas”
(Guillermo de laPefia:224). Aun
en el caso de que algunos investi-
gadores sociales envien sus arti-
culos a revistas extranjeras, esto
significa que su produccién debe
-a menos que se trate de Espafia-
necesariamente aparecer en idio-
ma extranjero. Esto agrega un
problema m3s al investigador ya
que en las disciplinas sociales un
articulo debe estar bien escrito,
puesto que el mensaje que con-
tiene pasa en lenguaje natural y
no se expresa mediante f6rmulas
y términos artificiales, “Esto sig-
nifica que quien envia un trabajo
al extranjero debe gastar en un
traductor o en un corrector de
estilo, a menos que tenga un muy
alto dominio del idioma en cues-
tién” (Guillermo de laPenia:224).

Laexigencia de publicaren idio-
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ma extranjero al igual que el re-
quisito del doctorado obligato-
rio, no dejan de ser dos formali-
dades innecesarias para los in-
vestigadores scciales y los huma-
nistas. Concretamente, los inves-
tigadores sociales tratan con uni-
versos de poblacién determina-
dos que existen en momentos
histéricos dados y no tienen, de
hecho, ninguna necesidad de tra-
ducir sus articulos para publicar-
los en revistas extranjeras dirigi-
das a piblicos ajenos a larealidad
socio-cultural donde se hizo la
investigacién,

No parece exagerado concluir
en que tal vez la mayoria de los
escritos de ciencias sociales que
se presentan a evaluacién care-
cen de un arbitraje efectivo, lo
que, desde luego, no los hace
necesariamente malos. Por otro
lado, el imperativo publish or
perish que lleva a los investiga-
dores a tratar de producir mis y
mas de prisa va en detrimento de
1a calidad de la investigacion so-
cial en su conjunto. Por més que
se insista en la necesidad de bus-
car “la calidad en vez de la canti-
dad; la excelencia y no la abun-
dancia”, mientras los criterios de
evaluacion de la produccién de
los cientificos sociales y huma-



nistas no sean los adecuados a las
exigencias de las disciplinas mis-
mas v a la realidad socio-econé-
mica de los paises involucrados,
seguird imperando el criterio
cuantitativo por sobre el cualita-
tivo, porque los sistemas de eva-
luacién simplemente no toleran
los tiempos requeridos para que
se den trabajos de calidad. Segtin
el comentario de Marcelino
Cereijido -miembro de la Comi-
si6n Dictaminadora del Area I
del SNI-, dicho cuerpo colegiado
hubiera expulsado al mismo
Einstein por su excesiva lenti-
tud en publicar (En: Guillermo
de la Pena:225).

CONCLUSIONES

En vista de la crisis econémica
que impera en el mundo desde la
década pasada y dado que las
comunidades cientificas en gene-
ral se estdn enfrentando a un
crecirniento que tiende a sobre-
pasar los recursos asignados para
la investigacién y la docencia, la
evaluacién de la investigacién
cientifica y de la educacién supe-

rior se ha convertido en una prio-

ridad de caricter nacional que
hastala fechaha funcionado como
un mal necesario en la mayorfa
de los casos y sobre todo en las
comunidades cientificas de los
paises periféricos.

Las probabilidades de que los
sistemas de evaluacién estableci-
dos desaparezcan para volver ala
“época dorada” de la investiga-
cién por amor a la ciencia, son
escasas, El reto en el presente no
consiste en tratar de eliminar
mecanismos de evaluacién, sino
enlaimplantacién de una “cultu-
ra de la evaluacién” (Ulrich
Teichler:43) en la que imperen
criterios congruentes y acecua-
dos para medir el rendimiento de
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los investigadores de las diferen-
tes dreas que componen la cien-
cia.

Para fomentar esta “cultura de
la evaluacién” hay que selec-
cionar las condiciones respec-
tivas para la evaluacién antes
de disefias el contenido y méto-
do de la evaluacién, Es necesa-
rio, por ejemplo, tomar en
cuenta las experiencias previas
-tanto negativas como positivas-
, la atmésfera de confianza o
desconfianza que prevalezca
entre la comunidad cientifica y
el gobierno, la posibilidad de
donantes externos y de actores
en las instituciones y el juicio
de los expertos, aunque no per-
tenezcan a la comunidad aca-
démica universitaria,

Mientras se pretenda seguir
evaluandoresultados cualitativos
con criterios cuantitativos se pro-
duciran dictdmenes injustos y se
fomentari la desconfianza y el
malestar dentro de las comuni-
dades de cientificos. Esto, a su
vez, operar4 en detrimento de la
calidad de la investigacién cienti-
fica. Seria mucho mis convin-
cente, en todo caso, invertir sufi-
ciente energia en el anélisis de las
condiciones previas y de los pro-
cesos en que se da la investiga-
cién para asegurar que los eva-
luados no sean sélo y principal-
mente calificados sino que tam-
bién se les proporcione ideas para
mejorar.

Los paises de América latina
como todos los que estin en
vias de desarrollo tienen mis
presiones para mejorar y usar
susrecursos apropiadamente, Por
desgracia, la pobreza que arras-
tran y los gobiernos autoritarios
que tienen impiden que haya eva-
luacién real y justa. Los costos
que conlleva para esos paises el
acceso a la evaluacién se conse-
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guirdn tomando en cuenta que
susnecesidades de evaluacién son
diferentes alas delos paises desa-
rrollados. Estas condiciones de-
ben tomar en cuenta:

a. la econemia del pais

b. 1a heterogeneidad en la cali-
dad del sistema de educacién

¢. los mecanismos reguladores
de la garantia de calidad que no
han sido construidos dentro del
sistema mismo

d. la disparidad regional

e. la capacitacién y remune-
racién del personal docente
(U.Teichler:44).

No obstante, antes de conside-
rar cualquier paso hacia la me-
jora de la educacién superior,
las universidades latinoamerica-
nas necesitan un financiamiento
basico para solventar los proble-
mas de la pobreza crénica de sus
estudiantes y profesores.

En el caso especifico de México
resulta evidente que los diversos
sistemas de evaluacién implanta-
dos tienen por objeto estimular
una mayor productividad en la
investigacién y erradicar la me-
diocridad de la comunidad cien-
tifica en general, Desgraciada-
mente, hasta ahora estos siste-
mas han funcionado mayormen-
te como dadores de premios y
castigos mis que como agentes
estimuladores de produccién
cientifica de calidad, en donde
los menos favorecidos son los in-
vestigadores jévenes y los privi-
legiados, los investigadores con
mds afios, mis prestigio y mayo-
res entradas econ6micas,

A este respecto creemos nece-
sario que se reconsideren las san-
ciones a aplicar y se establezcan
canales para sugerir mejoras. Es
decir, que se castigue menos y se
estimule més. Pero esto no puede
desligarse del establecimiento,
con caricter urgente, de criterios



evaluatorios congruentes e id6-
neos para cada 4rea y para cada
disciplina. Esto no solamente irfa
en beneficio de los investigado-
res sino también de los evalua-
dores mismos, quienes necesitan
criterios claros y precisos para
cumplir mejor su tarea. No basta
con establecer comités de pares:
hay que dotarlos de los criterios
adecuados para que hagan su tra-
bajo con eficiencia e incurran me-
nos en injusticias.

Sélo de esta manera se podrd
recuperar la idea de comunidad
cientifica, aquella en la que la
confianza y el reconocimiento al
esfuerzo imperen y en que el es-
timulo econémico o de cualquier
otra indole tenga por objeto mds
que premiar, hacer acceder al in-

articulos

vestigador con experiencia a una
vida digna bien merecida, y al
investigador en ciernes, al disfru-
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Leticia Ferndndez Berdaguer,
Silvia Llomovatte, Marta Panaia,
Roberto Benencia, Ana Ferrazzino,
Bruno de Alto, Claudia Jacinto,
Silvia Korinfeld, Nora Mendiz4dbal

| ainvestigacién demandade
calificaciones para profesio-
nes universitarias cumplié
con un prop6sito ambicio-
$0, bésico y riguroso: abrir un
campo de estudio poco frecuen-

tado en Argentina, con un disefio
metodolégico flexible, aplicable
a campos de formacién y a secto-
res productivos diversos.

Los resultados de cada uno de
los estudios de base van mé4s alld

* Este artfculo sintetiza algunas de las conclusiones de la investigacién realizada en
el Proyecto Concertado entre la Secretarfa de Clencia y Téenica de la Nacién y la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad de Buenos Aires, durante parte de
1993 y 1994, Las instancias institucionales que participaron fueron el Programa del
Area de Investigacién sobre Trabajo y Empleo (PAITE) y el Programa Nacional
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del an4lisis de otras tantas profe-
siones, abarcando: a) los proce-
sos de reconversién empresarial;
b) los patrones de redisefio de los
mercados de

trabajo; ¢) la TANTO LOS CAMBIOS EN EL PERFIL

discusién a-
cerca de las

politicas em- PRODUCIDOS A NIVEL DE LAS

presariales de

recursos hu. EMPRESAS, HAN MODIFICADO

manos, y d)
los perfiles

profesionales REQUERIMIENTOS DE DISENO EN LA

futuros. Elob-

jetivodelain-  INDUSTRIA. AL MISMO TIEMPO, LOS

vestigacién
consistié en

evaluar lade- POR SU INCIDENCIA EN LA

manda de ca-

lificaciones PRODUCCION, ABREN UN ABANICO

para las nue-
vas profesio- _
nes universi- DISENADOR.
tarias: disefio

industrial; ergonomia; nuevas for-
mas de gestién y organizacién del
trabajo; ciencias econémicas, ad-
ministrativas y de la gestién em-
presarial; informatica y sistemas
aplicados a la produccién indus-
trial; biotecnologia; telecomuni-
caciones e ingenierias agronémi-
cas, entrando el anélisis en em-
presas en estado de reconver-
siébn. La estrategia teé6rico-
metodol6gica adoptada fue la
brindada por las metodologias
cualitativas, que implica princi-
palmente crear conocimiento a
partir de los datos, utilizando es-
trategias como la observacién y
las entrevistas no estructuradas a

INDUSTRIAL COMO LOS

FUERTEMENTE LOS

CAMBIOS TECNOLOGICOS BLANDOS,

DE COMPETENCIAS NECESARIAS AL

articulos

informantes calificados. Los
sesgos de la informacién recogida
fueron controlados a través de la
triangulacién de fuentes de da-
tos, de infor-
mantes y de
otras técni-
cas de inves-
tigacién cua-
litativa.

En unumar-
co ‘tedrico
més amplio
se parti6 del
anilisis del
concepto de
restructura-
cién produc-
tiva, de los ti-
posdeempre-
$as y sus mo-
delos de vin-
culacién y de
las calificacio-
nes como de-
manda en el contexto de la socie-
dad argentina actual.

El disefio industrial!

La profunda transformacién
que experimentan distintos sec-
tores del sistema productivo en
el contexto de creciente globa-
lizacién, tiene una incidencia
significativa en las calificacio-
nes requeridas a los disefado-
res. En efecto, tanto los cam-
bios en el perfil industrial como
los producidos a nivel de las
empresas, han modificado fuer-
temente los requerimientos de
disefio en la industria. Al mis-

Prioritario en Tecnologfa, Trabajo y Empleo (PRONATTE), SECYT. Las unidades
ejecutoras de esta investigacién fueron el Instituto de Investigaciones de la Facultad de
Ciencias Sociales, UBA; el Instituto de Investigacién en Ciencias de la Educacién de la
Facultad de Filosoffa y Letras, UBA; el Instituto de Investigaciones de Diseiio,
Departamento de Disefio, de la Facultad de Bellas Artes, Universidad Nacional de La
Plata, y el Centro de Estudios e Investigaciones Laborales (CEIL) y su Programa de
Investigaciones Econémicas en Tecnologfa, Trabajo y Empleo (PIETTE).

! Este aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Leticia Fernandez Berdaguer.
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mo tiempo, los cambios tecnol6-
gicos blandos, por su incidencia
en la produccién, abren un aba-
nico de competencias necesarias
al disefiador.

Para conocer la demanda de
disefio en la industria se realizé
un estudio por medio de entre-
vistas a plantas industriales. Ello
permitié describir un panorama
para distintos tipos y desarrollos
del disefio segiin el sector indus-
trial, el tamafio de la planta y el
origen de la firma. Se consulté
también a los tecndlogos especia-
listas en transferencia a la in-
dustria acerca de su opinién
respecto de las calificaciones
de los disefiadores vy, por dlti-
mo, se incorporé la informa-
cién proveniente del estudio
acerca de la insercién laboral
de los graduados.

Se observé un alto consenso en
cuanto a la demanda de califica-
ciones resultante de las entrevis-
tas a funcionarios de plantas in-
dustriales, de la opinién de los
especialistas en transferencia de
tecnologia y de la experiencia
profesional de los graduados. Las
tres fuentes coinciden en lanece-
sidad de actualizar la formacién
especifica de disefio en los secto-
res de la microelectrénica, el
CAD/CAM vy la mecatrénica,
Aconsejan, ademis, la integra-
cién entre el disefo y el desa-
rrollo de productos y procesos
y la produccién, lo que permi-
tird reducir costos y ganar en
flexibilidad en el desarrollo de
nuevas piezas. La ergonomia y
los nuevos materiales son otros
aspectos destacados en la for-
macién tecnolégica requerida.

La evidencia de que los cam-
bios tecnclégicos son también
institucionales y exigen un cono-
cimiento de la organizacién de la
produccién, puso de manifiesto



lanecesidad de formacién en “tec-
nologias blandas”, conocimiento
de los procesos en forma global,
de la evolucién de las comunica-
ciones, del valor econémico del
disefio.

Por ltimo, la diversidad de
formas del desempefio profe-
sional (en grandes empresas,
estudios o en forma indepen-
diente), hace necesaria una for-
macién interdisciplinaria que
le permita incorporarse a equi-
pos de trabajos y gestionar sus
tareas profesionales a partir del
desempefio de roles mis flexi-
bles vinculados a la produccién,
a la comercializacién y al mar-
keting.

La ergonomia: indicios

del incipiente desarrollo de
un campo de competencias y
saberes?

Este aspecto de la investiga-
cién tiene la peculiaridad de
referirse a una profesién que
no existe practicamente en la
Argentina, pues no hay cursos
exclusivos de grado ni de
posgrado que garanticen su
formacién v el espacio para rea-
lizar alguna intervencién ergo-
némica estd ocupado en las
empresas “grandes” por los in-
genieros egresados de pos-
grados en ingenieria laboral o
en higiene y seguridad.

Esta ciencia o tecnologia
interdisciplinaria estudia la
adaptacién del trabajo al hom-
bre v del hombre al trabajo.
Para la escuela francesa, la
ergonomia, tomando como
definicién la enunciada por la
Sociedad Ergonémica de Len-
gua Francesa (SELF) en 1988,
es: “la puesta en comiin de cono-
cimientos relativos al hombre y
necesarios para concebir herra-

Ferndndez Berdaguer et al.,

mientas, miquinas y dispositivos
que pueden ser utilizados por el
mayor nimero de personas, con
el miximo confort, seguridad y
eficacia”.

A partir del an4lisis de los tes-
timonios, en once empresas
“grandes”, referidos al tema, se
pudo arribar a las siguientes
conclusiones:

1. Hay empresas que recono-
cen la necesidad de difundir y
“vender” mdés la ergonomia;
otras que conocen exactamen-
te los alcances de la disciplina y
otras en las cuales hay un concep-
to errado de la misma.

2. Desde las 4reas de higiene y
seguridad vy
medicina del

trabajo se e- AVANCES TECNICOS PRODUCE

fectdan inter-

venciones pa- EFECTOS SOBRE EL EMPLEO, SOBRE

rapreservar la
seguridad vy

salud de los OFICIOS; A VECES ESTO RESULTARA

trabajadores,

enrespuestaa DESTRUCTIVO Y OTRAS CREATIVO.

las demandas

de los obreros. Estas intervencio-

nes se hacen a veces utilizando
conocimientos ergonémicos, es-
pecialmente antropormétricos, o
solo la intuicién y el sentido co-
min,

3. Finalmente, los ingenieros
manifestaron la necesidad
deacceder a un conocimiento
més profundo de la ergono-
mia. En otras palabras, estarian
requiriendo una calificacién,
entendiendo por tal “la combi-
nacién de conocimientos ad-
quiridos en la educacién y en el
trabajo”.

Detectada esta demanda serfa
conveniente crear la oferta edu-

LA IMPLANTACION DE LOS

LAS PROFESIONES Y SOBRE LOS

cativa para darle respuesta.

Estructura de la demanda
de calificaciones en
telecomunicaciones?

La industria de las telecomu-
nicaciones se encuentra hoy or-
ganizada en pocas redes, con
tres O cuatro socios principales
entre los operadores y los pro-
veedores, donde la alianza con-
vive con la competencia en dis-
tintos mercados.

El reflejo de este proceso en
las estructuras empresariales es
la “interpenetracién” de entida-
des que ya no son independien-

tes, sinc que

forman una
compleja rea-
lidad caracte-
rizada por la

“desmateria-

lizacién” y la

“desterrito-

rializacién”,

raz6n por la
- cual la orga-
nizacién y la gestién de las em-
presas del sector requieren flexi-
bilidad, eficacia, innovacién y
competencia.

En nuestro pafs, el sector tele-
comunicaciones ha pasado por
un proceso de privatizacién -ac-
tualmente esti en manos de em-
presas extranjeras- y de fuerte
reconversion tecnoldgica. Los
cambios en este sector en Argen-
tina muestran claramente la fase
de transicién, de manera que las
evaluaciones sobre los cambios
en laestructura de lademanda de
calificaciones sélo pueden mos-
trar una tendencia. Para estu-
diarlos se evaluaron los avances

2 Este aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Nora Mendizébal,
3 Bste aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Marta Panaia.
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técnicos, los cambios en la es-
tructura empresaria y en el pro-
ceso de trabajo y los cambios enla
estructura de la demanda de cali-
ficaciones.

Las nuevas formas de gestiény
la conformacién de redes llevan
al aislamiento del trabajador v,
por esta razén, imponen modelos
productivos que enfatizan la co-
operacién e integracién entre los
diferentes roles ocupacionales.
Esto aparece acentuado por la
necesidad de articular esfuerzos
de diferentes empresas, debido a
la descentralizacién de las etapas
de la produccién, que requiere
una cadena interempresaria, Asf,
cobran importancia: la capacidad
de negociar, sobreponer argu-
mentos y articular propuestas,
aspiracionesy expectativas, el es-

piritu de colaboracién y la apti-

tud para trabajar en grupo.

La implantacién de los avances
técnicos produce efectos sobre el
empleo, sobre las profesiones y
sobre los oficios; a veces esto
resultara destructivo y otras crea-
tivo. _

En 1o que respecta a la pro-
duccién de equipos, hay un sen-
sible aumento de la demanda
de ingenieros electr6nicos de-
bido a las nuevas caracteristicas
productivas y se estdn confor-
mando nuevos perfiles profe-
sionales, que implican un pro-
fundo conocimiento de hard-
wareysoftware.,

En cuanto a las prestatarias
de servicios, sigue siendo muy
importante conocer la descrip-
cién de las tareas para compren-
der las demandas de calificacio-
nes profesionales, y en este senti-
do la incorporacién de la infor-
maética ha modificado profunda-
mente la situacién y el sistema de

aztt’culos

trabajo, el ambiente del lugar de
trabajo y larelacién con el cliente
interno y externo.

El perfil futuro de los profesio-
nales del sector abandona la con-
cepcién de unprofesional hiperes-
pecializado y exige, en cambio,
una sélida formacién bésica en
matemitica, légica, lenguaje
computacional e idiomas. Se re-
quieren, ademads, aptitudes para
el didlogo y el liderazgo y capaci-
dad de expresién. También se
vuelven necesarias las capacida-
des para concebir la actividad in-
tegral del negocio y para sinteti-
zar informacién y retener lanece-
saria; capacidad de negociacién,
de comunicacién y de relacién.

La demanda mayoritaria del
sector es de ingenieros electré-
nicos, pero en algunas 4reas se
requieren analistas de sistemas,
informiticos, ingenieros elec-
tromecénicos, industriales, ci-
viles, arquitectos y proyectistas.

Habria que sefialar especial-
mente dos dreas en las que sur-
gen nuevas profesiones univer-

© sitarias:

e en el 4rea técnica: la crea-
ci6én del soft y la compra-venta
de soft y hard, intersecci6n de
conocimientos entre la infor-
mitica y el comercio, y

¢ en el plantel exterior: la
concepcién global de disefio
de circuitos electrénicos, cons-
truccién, supervisién y repara-
cioén de las redes que requieren
de una confluencia entre el in-
geniero electrénico, el ingeniero
civil, el proyectista y el arquitec-
to.

La calificacién de los
profesionales vinculados a la
produccién industrial con
automatizacién flexible:

+ Este aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Silvia Korinfeld.
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robética y disefio asistido por
computadora*

La automatizaci6n flexible -que
implica la aplicacién de equipos
automatizados a pequefas series
de produccién- tiende a difundir-
se especialmente en el disefio y
en la produccién de bienes de
capital, lo que se manifiesta en el
remplazo demaquinas herramien-
tas convencionales por maquinas
herramientas con control numé-
rico computarizado (MHCN),
por el uso de computadoras en
el proceso de disefio y manu-
factura (CAD/CAM) y por la uti-
lizacién de robots industriales.
La introduccién de estos auto-
matismos afecta de manera
heterogénea a las ramas indus-
triales, a las empresas y a los
recursos humanos empleados.

Los profesionales universita-
rios relacionados con los auto-
matismos industriales son bési-
camente ingenieros con diver-
sas especializaciones, También
se incluyen técnicos superiores
o terciarios con formacién equi-
valente, Se produce, en el caso
de estos profesionales, como
en los demi4s estudiados, un
cuestionamiento y replanteo de
su identidad profesional, ya que
hay escasa correspondencia
entre la formacién y el titulo
universitario y las posibilidades
concretas de desempefio pro-
fesional.

Para los ingenieros se verifi-
ca también un doble proceso.
Por un lado, hay un creciente
requerimiento de egresados uni-
versitarios, con mayor nivel aca-
démico, principalmente para los
niveles gerenciales, donde se de-
manda un perfil que desarrolle
mis los aspectos gerenciales y de
planificacién estratégica, Al mis-
mo tiempo se detecta su contra-



partida, que es la cominmente
denominada “devaluacién de cre-
denciales”, que acqui significa un
desempefio profesional en algu-
nos casos intercambiable con el
de un técnico de nivel terciario.

Se producen frecuentemente
situaciones de relativa “so-
brecalificacién” cuando por la
incorporacién de tecnologias
sofisticadas, como la robotiza-
cién, se requieren desempeiios
profesionales con una utiliza-
ci6n menor o diferente de su
formacién. Hay una evidente
subutilizacién de su formacién
universitaria, especialmente en-
tre los vinculados mas directa-
mente con la actividad produc-
tiva.

La biotecnologia: una actividad
productiva entre la promesa y
la incertidumbre®

Dada la estrecha interrelacién
entre los procesos de creacién de
nuevos conocimientos biotecno-
l6gicos v de desarrollo de sus
potencialidades industriales, los
roles de la universidad y de la
empresa tienen grandes dreas de
superposicién. Esta situacién de
ambigiiedad funcional se desen-
vuelve en la Argentina en un

Ferndndez Berdaguer et al.

escenario altamente dependien-
te del contexto internacional,

Elingreso de nuestro pais en el
nuevo paradigma productivo
biotecnolégico parece ser parcial
y estar insuficientemente arrai-
gado, segin el testimonio de los
actores -empresas, académicos y
organismos de integracién mix-
ta- y los escasos datos secunda-
rios actualizados con que se cuen-
a.

El mercado de trabajo para
biotecnélogos en empresas de
las ramas de la salud humana,
agropecuarias, alimenticias,
quimicas, energéticas y otras,
es reducido, estable, con alta
rotatividad entre el ambito
empresarial, la universidad y
los institutos de investigacién.
Es comidn la contratacién de
equipos académicos desde la
empresa para proyectos especi-
ficos, de produccién o de desa-
rrollos cientificos tecnolégicos.
Es asimismo comtin, el empleo
autogenerado por los profesio-
nales universitarios que se cons-
tituyen en PYMES nutridas por la
afiliacién simultdnea a equipos
universitarios. Este mercado, de
caracteristicas tan particulares,
parece encontrarse en vias de
saturacién.

La relacién universidad/em-
presa es compleja debido no so-
lamente a las limitaciones men-
cionadas sino, adem4s, a la defi-
nicién de la biotecnologia como
“saber de produccién”, lo que
hace que no siempre la empresa
pueda aceptar que la légica de
desarrollo universitario de carre-
ras de grado y de posgrado esté
basada en la necesidad de lograr
una masa critica de graduados

para el avance de la investigacién
basica.

Requerimiento de nuevas
calificaciones para la
profesién de ingeniero
agrénomo®

De acuerdo con los resulta-
dos de esta investigacién existi-
rian actualmente dimensiones
casi inexploradas en la forma-
cién profesional del ingeniero
agrénomo y, por consiguiente,
ausentes en la porcién de acti-
vidad social que él desarrolla.
Formado a través de una éptica
centrada en la practica laboral,
nunca deberfa ir méis alld del
asesoramiento sobre los aspec-
tos productivos. Si este supuesto
tuviera sentido, muchos cuestio-
namientos podrian formularse
ante el atrevimiento de un enfo-
que que propusiera una dimen-
sién cualitativa ligada a la inno-
vacién, a laresolucién de proble-
mas y a la toma de decisiones de
personas, grupos y organizacio-
nes, en el marco de un sistema
que los vincula. Esto resultarfa

5 Este aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Silvia Llomovatte.
¢ Este aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Roberto Benencia y Ana

Ferrazzino.
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cierto si la ingenierfa agronémica
tuviera como ambito de aplica-
ciébn contextos cerrados, sin in-
fluencia ni interaccién con el
ambiente.

Pero el ejercicio profesional
vincula al ingeniero agrénomo
no sélo con los resultados pro-
ductivos, sino también con las
personas, los grupos, las distin-
tas organizaciones, la comuni-
dad local, ete. La posibilidad
de contar con ingenieros agr6-
nomos eficientes en los préxi-
mos afios en uno de los contex-
tos socioeconémicos mis exi-
gentes planteados en las (lti-
mas décadas, estarfa ligada a
los esfuerzos por la reconver-
sién agropecuaria.

Tendria que ver con capaci-
dades heterodoxas como las
tecnologias de gestién, la
comercializacién, el feed forward,
la legitimacién eficaz de la rea-
lidad, la toma de decisiones, la
capacidad de desarrollar net-
words, de flexibilizar las explo-
taciones y empresas del sector,
de crear espacios para la parti-
cipacién y negociar con meto-
dologias avanzadas.

Asimismo, pareceria que la
preocupacién académica debe-
ria pasar por la integracién de
un paradigma curricular cuyas
dreas basicas comprendieran la
investigacién y el desarrollo, la
macroeconomia, la reforma
microecondmica, las finanzas,
el marketing, el management, la
calidad, el comercio, el packag-
ing v la conservacién del medio
ambiente.

En particular, la extensién
rural deberia asumir un im-
portantisimo rol como nexo
dinamizador entre la produccién

articulos

cientifico-tecnolégica y los usua-
rios de la cadena alimentaria. No
obstante, cualquiera seala forma
y el contenido que asuma el
curriculum, serfa esencial que
formara profesionales que pudie-
ran actuar como facilitadores del
cambio y no fueran meros “obje-
tos” de él. En tal sentido, la uni-
versidad deberia ir dando res-
puestas a las necesidades de for-
macién de recursos humanos que
plantea la sociedad. La velocidad
del cambio tecnolégico vuelve im-
posible brindar, en el nivel de
grado, todos los conocimientos
disponibles; ademas, éstos po-
drian volverse obsoletos de un
afo a otro. Por consiguiente, se
trataria de desarrollar en el estu-
diante una gran capacidad para
adquirir conocimientos, o sea,

“menos know howy mis how to
know”.

Nuevas formas de gestién
empresarial y organizacién
del trabajo’

No existe, en la oferta educa-
tiva regional, un titulo de gra-
do que sintetice la profesién en
gestién empresarial y organiza-
cion del trabajo. Los ingenie-
ros industriales y en organiza-
cién de empresas por un lado y
los licenciados en organizacién
de la produccién y en adminis-
tracién de empresas, por el otro,
aparecen cubriendo este espa-
cio, aunque también es cierto
que a veces lo cubren otras pro-
fesiones.

Para criticar los curricula, des-
de la perspectiva de las deman-
das y los nuevos perfiles, pro-
ponemos como elementos re-
ferenciales de critica los siguien-
tes: de qué modo la formacién

7 Este aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Bruno de Alto.
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curricular aporta a la nocién
de proceso y reingenieria; y, en
segunda instancia, c6mo se
hace la vinculacién de la profe-
si6n con el contexto de cam-
bio, es decir: el mercado, el
cliente y las relaciones sociales
dentro de la empresa o empren-
dimiento.

Frente a este andlisis la desac-
tualizacién curricular no se
manifiesta tan evidente. A pe-
sar de ellos, todos nosotros de
algiin modo u otro creemos,
pensamos y decimos que la
universidad estd desactualizada
frente a esta época de cambios.
Si la universidad parece desac-
tualizada, aunque no lo esté -y
sabemos que lo esti en parte-
los esfuerzos no sélo deben es-
tar dirigidos a actualizarla, sino
también a que “parezca actuali-
zada”,

{Es posible construir realmen-
te una relacién entre la univer-
sidad y la empresa, en la que sea
aquélla la que entre en la em-
presa, con sus saberes y también
con sus valores! Desconfiamos
del mercado, imaginado como
regulador de éticas.

Las empresas quieren que sus
profesionales sean innovadores
y emprendedores, que propon-
gan cosas novedosas y que pien-
sen en forma positiva {Cémo
formar para la creatividad? Re-
pensar los planes de estudio a
partir de estas demandas, obli-
ga a formulaciones novedosas.
La formacién del “saber ser”, la
experiencia de la cultura
organizacional y c6mo se ubica
en ella el profesional, estin
emparentadas con las reformu-
laciones de la vinculacién uni-
versidad/empresa.

Estrategias empresariales y
calificaciones demandadas a los



j6venes profesionales en la
gestion administrativa®

La introduccién de modelos
de gestion basados en el mejo-
ramiento de la calidad no sélo
de los procesos productivos sino
también de los administrativos,
ha tenido importante repercu-
sién en los principios que rigen
la seleccién, capacitacién y
movilidad interna de los jéve-
nes profesionales y, por lo tan-
to, en las calificaciones deman-
dadas por las empresas.

Este aspecto del trabajo exa-
mina los resultados de una in-
vestigacién cualitativa sobre las
nuevas estrategias de recursos
humanos, en relacién con los
jovenes profesionales que se
desempefian en la gestién ad-
ministrativa de las empresas,
dando especial tratamiento a
las calificaciones requeridas y al
proceso de articulacién entre
educacién y empleo que impli-
ca la “construccién” de estas
calificaciones.

Entre las conclusiones se re-
salta la sofisticacién que han
experimentado los procesos de
seleccién de personal universi-
tario. En muchos casos los jéve-
nes ingresan en programas de
jévenes profesionales los que,
si bien apoyandose en preca-
rias condiciones de contrata-
cién, cumplen un rol de apren-
dizaje en el trabajo, comple-
mentario de la formacién de gra-
do. En cambio, la formacién de
posgrado permite consolidar la
carrera. profesional y fortalecer
las perspectivas de movilidad as-
cendente dentro de la jerarquia
empresarial,

Dichos programas son altamen-
te selectivos e intentan formar a
los j6venes profesionales en una
visién global de la gestién empre-

Ferndndez Berdaguer et al.

sarial y en cornpetencias relativas
a la aplicacién de principios te6-
ricos para resolucién de proble-
mas practicos, asi como en com-
petenciasinteractivasy socio-pro-
fesionales. Laimplementacién de
estas -estrategias de gestién de
jévenes profesionales presenta
gran heterogeneidad entre lasem-
presas y no estd exenta de dificul-
tades y contradicciones, razones
por las cuales en muchos casos
puede considerarse que las de-
mandas de calificaciones reflejan
ma4s un modelo organizacional al
que se aspira que la situacién
actual,

REFLEXIONES FINALES

A partir de la heterogeneidad
presentada por los diferentes
trabajos monogrificos que
componen esta investigacién,
se elaboraron algunas conclu-
siones provisorias que, sin ob-
viar las diferencias halladas,
permiten identificar algunos
aspectos comunes.

Las profesiones universitarias

Entre las profesiones universi-
tarias estudiadas se encontraron
diferencias en cuanto a los nive-
les de reconocimiento social,
legitimacién de los titulos, nive-
les de ajuste o adecuacién entre
la formacién universitaria y las
necesidades del desempefio la-
boral. Estas diferencias se expli-
can en gran parte por la etapa en
que se encuentra cada profesién,
por el grado de definicién de la
demanda y los ajustes efectuados
desde la oferta universitaria para
asumirla y por la presién ejercida
por la oferta de profesionales.

El elemento diferenciador més
importante entre las profesiones
estudiadas fue la identificacién -
ofaltade ella- con unacarrerauni-
versitaria de grado o de posgrado.
La situacién, aunque heterogé-
nea, puede sintetizarse como un
continuo integrado por las ocho
profesiones, desde los casos de
superposicién directa con unaca-
rrera -ingenieros agrénomos y
disefiadores industriales- hasta

8 Bste aspecto de la investigacién estuvo a cargo de Claudia Jacinto.
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los de perfil académico multidis-
ciplinario -ergénomos y bio-
tecnélogos-. Encontrames casos
intermedios, en los que la

articulos

literatura sobre el tema est4 atin
lejos de poder identificar con al-
guna precisién dichos efectos v,
por lo tanto, de poder interpre-

multidiscipli- tarlosadecua-
nariedad estd 1 AL COMO ES COMUN EN ESTOS damente.

acotadaauna . En tal sen-
familiadedis- . CASO,S’ EL CUMULO DE tido, en este
ciplinas, co- INTERROGANTES SUSCITADOPOR L4  estudiose pu-
mo los espe- dieron encon-

cialistas en INVESTIGACION ES MUCHO MAYOR

robética, en
telecomuni-

caciones 0 en  HAILADAS DURANTE EL ANO DE

gestién em-
presarial.

Sin embar-
go, todos los casos se encuentran
ubicados en un proceso de transi-
cién, ya sea de redefinicién de sus
caracteristicas académicas basi-
cas o de complejizacién de sus
posibilidades de ejercicio profe-
sional,

En sintesis, en todos los casos
estudiados, en tanto se debilita
el modelo tradicional de co-
rrespondencia univoca entre el
titulo universitario de grado y
las modalidades de ejercicio
profesional, estin en juego las
identidades profesionales ac-
tuales. La eliminacién de las
incumbencias -por la desregu-
larizacién de las profesiones- com-
plejizaaun méselescenariode trans-
formacién econémica y recon-
versién industrial que afecta de
manera heterogénea alas empre-
sas v a sus recursos humanos.

TRABAJO.

Demandas de las empresas a
los profesionales universitarios

La incorporacién de innova-
ciones tecnolégicas y organi-
zacionales tiene efectos profun-
dos sobre los requerimientos de
calificaciones y competencias que
se plantean a los profesionales
universitarios. Sin embargo, la

QUE EL DE LAS RESPUESTAS

trar diferen-
tes versiones
del fenémeno
conocido co-
mo “la fuga
hacia adelan-
te de las cre-
denciales educativas”, entre las
que se destacan:

a) la coexistencia de la eleva-
cién del perfil académico re-
querido con la subutilizacién
de algunas 4reas de formacién
universitaria, en especial las re-
feridas a la actividad producti-
vay

b) la tendencia hacia un per-
fil directivo mds alto y definido
en términos profesionales que
coexiste con la tendencia hacia
un perfil mds inclusivo en lo
relativo a competencias de ges-
tiébn y de planificacién estraté-
gica.

Junto a esta situaci6n se pre-
senta un aparente “doble dis-
curso” referido a demandas ac-
titudinales de autonomia e ini-
ciativa en contextos empresa-
riales caracterizados en algu-
Nnos €asos POr procesos recesi-
vos, por rigideces institucio-
nales o por planteos producti-
vOs con poco margen para la
creatividad. Ambos fenémenos
deben ser interpretados en el
complejo contexto actual del
desarrollo industrial argentino,
soslayando la simplificacién del
discurso de los actores.

Con respecto a las demandas
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expresadas, ellas no se apartan
mucho de las previsibles -reque-
rimientos instrumentales (idio-
mas y manejo informaético),
operativos y gestionarios; com-
petencias interactivas, comu-
nicacionales y relacionales en
general; cualidades como flexibi-
lidad y versatilidad- si las toma-
mos en conjunto, aunque se en-
contraron diferencias de énfasis
entre las profesiones.

Imagen empresarial acerca
de la formacién universitaria

A lo largo de la investigacién
aparecié un marcado consenso
acerca de la aceptable calidad
de la formacién brindada por
la universidad publica.

También se seialaron algunos
déficit cuya fuente se ubicé en la
mayoria de los casos en la falta de
contacto de los dmbitos de for-
macién universitaria con la cul-
tura y la problemitica de la em-
presa. Entre los aspectos consi-
derados deficitarios se mencio-
naronlas metodologias didacticas
universitarias, que no favorece-
rfan un adecuado desempefio la-
boral, v una importante drea de
vacancia relativa a la formacién
en las tecnologias blandas, consi-
deradas imprescindibles en tér-
minos de competitividad empre-
sarial,

Si bien la formacién teérica se
consideré adecuada, se sefiala-
ron falencias en la trasposicién
del instrumental conceptual a si-
tuaciones problemiticas especi-
ficas que involucren necesidades
de la produccién, Otro sedala-
miento interesante fue el relativo
al desarrollo de expectativas pro-
fesionales poco realistas desde
las aulas universitarias, que des-
embocan en situaciones de frus-
tracién laboral y personal de los



jévenes ingresantes en el merca-
do de trabajo profesional univer-
sitario.

Agenda de investigacién
pendiente

Tal como es comiin en estos
casos, el cimulo de interrogantes
suscitado por la investigacién
es mucho mayor que ¢l de las
respuestas halladas durante el
afio de trabajo.

Queremos destacar tres nudos
problemadticos que abarcan algu-
nos temas pendientes.

a) La construccién de los perfi-
les profesionales implicalos apor-
tes del sistema educativo -no so-
lamente de la carrera de grado-
mds el itinerario laboral recorri-
do desde el ingreso en el mercado
de trabajo. Esta afirmacién deja
pendiente las cuestiones de es-
trategia pedagégica, de discrimi-
nacién de las respectivas respon-
sabilidades institucionales en este
proceso, de la determinacién de
los momentos éptimos para cada
tipo de intervencién, entre otras.

Ferndndez Berdaguer et al.

daje), el sistema educativo ha
sido desplazado del monopolio
de la gestién del conocimiento, y
la empresa, entre otros 4mbitos,
ha ampliado sus funciones hasta
abarcar la mencionada. No existe
atir claridad acerca de c6mo sal-
dar esta situacién,

¢) A pesar de la dificultad para
pensar a la universidad margi-
nada de las innovaciones tecno-
16gicas que afectan a la produc-
cién, debe interrogarse acerca
de la medida del compromiso de
la misma con las necesidades de
formacién de las empresas. En
este sentido, estd pendiente el
debate acerca de las modalida-
des de insercion de la universi-
dad en un proyecto social mas
amplio que contemple sus apor-
tes que a todos los sectores de la
sociedad, desde una postura in-
dependiente que resguarde su

identidad.[}

b) En la “sociedad del conoci-
miento” (aceptando por el mo-
mento, no sin reservas, los pos-
tulados generales de este abor-
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Tener una “razdén
de ser” es tener

una justificactsn £ DINCINIO de razon y la ideg
para existir, tener ﬂﬂ |ﬂ UﬂlVBfSI[l[ld

un sentido, una

finalidad, una
destinacién. Es
asimismo tener

Jacques Derrida

una causa,
dejarse explicar,
@ Vs
) .segun Cl 6mono hablar, hoy, de todo el mundo sabe, resulta mas
“prlncipio de la universidad! Le doy imposible que nunca disociar el
L e # una forma negativa a trabajo que realizamos, en una o
razon , por una mi pregunta: icéma no...] Por en varias disciplinas, de una re-

dos razones. Por una parte, como flexién acerca de las condiciones

razdn que es

¢ 2 * Tomado de Suplementos, Antrophos, 13, Barcelona, marzo de 1989. Traduccién de
tamb]en una Cristina de Peretti, Esta leccién inaugural para la citedra de “Andrew D.White

. Professor-at-large” fue pronunciada en inglés en la Universidad de Cornell (Ithaca,

caus a, €S de(ZlI' Nueva York) en abril de 1983. No he considerado ni posible ni deseable borrar aqui
., todo aquello que se: referfa a la circunstancia, a los lugares o a la historia propia de dicha
tamblen un Universidad. La construccién de la conferencia conserva una relacién esencial con la
arquitectura y el paraje de Cornell: la altura de una colina, el puente o las “barreras” por

fl lndamento y encima de un clerto abismo (en inglés: gorge), el lugar comin de tantos discursos

inquietos acerca de la historia y del {ndice de suicidios (en el idioma local: gorging out), entre

1 A los profesores y los estudiantes. {Qué hay que hacer para evitar que se precipiten al fondo de
una fundacidén, oo (Qué hay que haces parncvitar que s preip

la garganta? {Es ella la responsable de todos estos suicidios? {Es preciso construir unas
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EN aLGunos
ANIMALES, LA

SENSACION
ENGENDRA LA
MEMORIA, LO

CUAL LOS HACE
MAS
INTELIGENTES Y
MAS DOTADOS
PARA
APRENDER.
PEROPARA
SABER
APRENDER Y
PARA APRENDER
A SABER, LA
VISTA, LA
INTELIGENCIA Y
LA MEMORIA NO
SON
SUFICIENTES;
TAMBIEN HAY
QUE SABER OIfR,
PODER
ESCUCHAR LO

QUE RESUENA.

ensayo

politico-institucionales de dicho trabajo. Esta
reflexién es inevitable; no es ya un comple-
mento externo de la ensefianza y de la
investigacién, sino que ha de atravesar, in-
cluso afectar, a los objetos mismos, a las
normas, a los procedimientos, a los objeti-
vos. No se puede no hablar de ella. Pero, por
otra parte, mi “cémo no...” anuncia el caric-
ter negativo, digamos mejor preventivo, de
las reflexiones preliminares que desearia
exponerles aqui. Deberfa contentarme, en
efecto, afin de iniciar las discusiones venide-
ras, con decir cémo no habria que hablar de
la universidad; y para ello cusles son los
riesgos tipicos que hay que evitar, los unos
por su forma de vacio abisal, los otros por la
del limite proteccionista.

{Existe hoy en dia, en lo que respectaala
universidad, 1o que se llama una “razén de

ser”? A sabiendas confio mi pregunta a una.

locucién cuyo idioma es, sin duda, mis bien
francés. En dos o tres palabras nombra todo
aquello de lo que hablaré: la razén y el ser,
por supuesto, la esencia de la universidad en
su relacién con la razén y con el ser, pero
también la causa, la finalidad, la necesidad,
las justificaciones, el sentido, la misién, en
una palabra, la destinacién de la universi-
dad. Tener una “razén de ser” es tener una
justificacién para existir, tener un sentido,
una finalidad, una destinacién. Es asimismo
tener una causa, dejarse explicar, segin el
“principio de razén”, por una razén que
es también una causa (ground, Grund), es
decir también un fundamento y una fun-
dacién. En la expresién “razén de ser”,
dicha causalidad tiene sobre todo el sen-
tido de causa final. Estd dentro de la
tradicién de Leibniz, quien firmé la
formulacién, que fue mis que una
formulacién, del Principio de Razén. Pre-
guntarse si la universidad tiene una razén
de ser es preguntarse “ipor qué la univer-
sidad?”, pero con un “por qué” que se
inclina mas bien del lado del “icon vistas
a quél”, iLa universidad con vistas a qué!
{Cudl es esta vista, cusles son las vistas de la

universidad? O también: iqué se ve desde la
universidad, ya se esté simplemente en ella
o embarcado en ella, ya se esté, al interrogar-
seacercade sudestinacién, en tierraoenalta
mar! Ya lo han oido ustedes, al preguntar
“cudl es la vista desde la universidad”, imi-
taba el titulo de una impecable paribola, la
que James Siegel publicé hace dos afios en
Diacriticsenlaprimaverade 1981: “ Academic
Work: The view from Cornell”. En suma, no
haré més que descifrar dicha pardbola a mi
manera, Mas concretamente, transcribiré
segtin otro codigo lo que se habra podido leer
en ese articulo: el cardcter draméaticamente
ejemplar de la topologia y de la politica de
dicha Universidad en lo que respecta a sus
vistas y a su situacién, la topolitologia desde
el punto de= vista cornelliano.

Desde sus primeras palabras, la metafisica
asocia la cuestién de la vista con la del saber
y la del saber con la del saber-aprender y con
la del saber-ensefiar. Para mayor precisién:
la Metafisica de Aristételes y ya desde las
primeras lfneas. Estas tienen un alcance
politico sobre el que volveré mas adelante,
Por el momento retengamos lo siguiente:
pantes anthropoi tou eidenai oregontai
phusei, Es la primera frase (980a): todos los
hombres, por naturaleza, tienen el deseo de
saber. Aristételes cree descubrir el signo
(semeion) de ello en el hecho de que las
sensaciones proporcionan placer “al margen
mismo de su utilidad” (khoris tes khreias).
Este placer de la sensacién indtil explica el
deseo de saber por saber, de saber sin finali-
dad practica. Y ello resulta més cierto parala
vista que para los dem3s sentidos. Preferi-
mos sentir “con los ojos” no sélo para actuar
(prattein) sino, incluso, cuando no tenemos
en vista ninguna praxis. Este sentido natu-
ralmente teérico y contemplativo excede la
utilidad préctica y nos permite conocer mas
que otro: descubre en efecto numerosas
diferencias (pollas deloi diaphoras). Preferi-
mos la vista al igual que preferimos el
desvelamiento de las diferencias.

Pero cuando se tiene la vista ise tiene

alambradas? Por la misma razén, he juzgado preferible dejar en inglés ciertos pasajes. En algunos casos, su traduccién no
plantea ningtin problema. En otros casos, serfa sencillamente imposible sin comentarios muy extensos acerca del valor

de tal o cual expresién idiomética.
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suficiente? Saber desvelar las diferencias
{acaso basta para aprender y para ense-
fiar? En algunos animales, la sensacién
engendra la memoria, lo cual los hace
mas inteligentes (phronimétera) y mas do-
tados para aprender (mathetikétera). Pero
para saber aprender y para aprender a
saber, la vista, la inteligencia y la memoria
no son suficientes; también hay que saber
ofr, poder escuchar lo que resuena (t6n
psophén akouein). Con un pequefio juego,
diré que hay que saber cerrar los ojos para
escuchar mejor. La abeja sabe muchas
cosas puesto que ve, pero no sabe apren-
der puesto que forma parte de los anima-
les que no poseen la facultad de escuchar
(me dunata tén psophén akouein). La uni-
versidad, ese lugar en el cual se sabe
aprender y en el cual se aprende a saber,
no serd nunca, por consiguiente, pese a
ciertas apariencias, una especie de colme-
na. Aristoteles, dicho sea de paso, venia
quizds a inaugurar de este modo una larga
tradicién de frivolos discursos acerca del
topos filossfico de la abeja, acerca del
sentido de la abeja y de la razén del ser-
abeja. Marx no es, sin duda, el dltimo que
ha abusado de éstos cuando se dedic6 a
distinguir la industria humana de la in-
dustria animal en las sociedades de las
abejas. Si nos ponemos a libar de este
modo en la gran antologia de las abejas
filoséficas, le encuentro mais sabor a una
observacién de Schelling en sus Lecciones
sobre el método de los estudios académicos,
1803.

La alusién al sexo de las abejas viene a
reforzar una retérica muy a menudo natu-
ralista, organicista o vitalista, acerca del
tema de la unidad total e interdisciplinar
del saber, por consiguiente, del sistema
universitario como sistema social y orgéi-
nico. Se trata de la muy clasica tradicién
de la interdisciplinaridad:

De la capacidad de observar todas las

cosas, inclusive el saber singular, en su
cohesién con lo que es originario y uno,
depende la aptitud para trabajar con
inteligencia en las ciencias especiales y
de acuerdo con esa inspiracién superior
que se denomina talento cientifice. Todo
pensamiento que no haya sido formado
segiin este espiritu de la uni-totalidad
(der Ein-und Allheit) est4 vacio en sf mis-
mo y debe ser recusado; lo que no es
susceptible de ocupar armoniosamente
su lugar en esta totalidad viviente y en
constante eclosién es un retofio muerto
que, tarde o temprano, serd eliminado
por las leyes orginicas; sin duda tam-
bién existen en el reino de la ciencia
numerosas abejas asexuadas (geschlecht-
lose Bienen) que, dado que les esta prohi-
bido crear, multiplican hacia el exterior
por medio de retofios inorginicos los
testimonios de su propia simpleza (ihre
eigne Geistlosigkeit) [traduccién francesa
de J.F.Courtine y de J. Rivelaygue, en
Philosphies de I'Université, Parfs, Payot,
1979, p.49].!

(No sé en qué abejas no s6lo sordas sino
asexuadas podia tener Schelling puesta la
vista en ese momento. Pero estoy seguro
de que estas armas retéricas encontrarian
todavia hoy en dia solicitos compradores.
Un profesor escribia recientemente que
cierto movimiento (el “desconstruccio-
nismo”) era mantenido sobre todo, en la
universidad, por homosexuales y feminis-
tas, cosa que le parecia muy significativa y,
sin duda, el signo de una asexualidad.)

Abrir el ojo para saber, cerrar el ojo o,
al menos, escuchar para saber aprender y
para aprender a saber: éste es un primer
esbozo del animal racional. 5i la universi-
dad es una institucién de ciencia y de
ensefianza idebe, y segin qué ritmo, ir
mas all4 de la memoria y de lamirada? i{Debe
acompasadamente, y segiin qué compds,
cerrar la vista o limitar la perspectiva para oir
mejor y para aprender mejor! Obturar la
vista para aprender, ésta no s, por supues-

1Sobre ese “naturalismo” (frecuente aunque no general: Kant escapa a él, por ejemplo, al comienzo del Conflicto de
Ias facultades), ast como sobre el motivo cldsico de la interdisciplinaridad como efecto de la totalidad arquitecténica, cfr.,
por ejemplo, Schleiermacher Gelegentliche Gedanken tiber Universititen in deutschen Sinn, nebst einem Anhang tiber
eine neu zu errichtende (1808), trad.francesa por A.Laks, en Philosophies de I'Université, Payot, 1979, sobre todo los

capitulos 1y 4.
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to, més que una forma de hablar figurada.
Nadie lo tomaria al pie de la letra y yo no
estoy proponiendo una cultura del guifio.
Estoy resueltamente a favor de las Luces de
una nueva Aufklirung universitaria, Me
arriesgaré, no obstante, a proseguir con esta
configuracién de acuerdo con Aristételes.
En su Peri psukhés (421b), distingue al
hombre de los animales de ojos duros y secos
(t6n sklerophtalmén), aquellos que carecen
de parpados (ta blephara), esa especie de
élitro o de membrana tegumentaria
(phragma) que sirve para proteger el ojo y
que le permite, a intervalos regulares, ence-
rrarse en la noche del pensamiento interior
o del sueiio. Lo terrorifico del animal de ojos
duros y de mirada seca es que ve todo el
tiempo. El hombre puede bajar el fragma,
regular el diafragma, limitar la vista para
escuchar mejor, recordar y aprender. {Cual
puede ser el diafragma de la universidad?
Cuando preguntaba lo que la institucién
académica, que no debe ser un animal
escleroftdlmico, un animal de ojos duros,
debia hacer con sus vistas, era otra forma de
preguntar por su razén de ser y por su
esencia. {Qué es lo que el cuerpo de esta
institucién ve v no puede ver acerca de su
destinacién, de aquello con vistas alo cual se
mantiene en pie! (Es amo del diafragma?

Una vez situada esta perspectiva, permi-
tanme ustedes cerrarla en un abrir y ce-
rrar de ojos con lo que llamaré, en mi
lengua, mis que en la de ustedes, una
confesién o una confidencia.

Antes de preparar el texto de una confe-
rencia he de preparme yo mismo para la
escena que me espera el dia de su presen-
tacién. Se trata siempre de una experien-
cia dolorosa, del momento de una delibe-
racién silenciosa y paralizada. Me siento
como un animazl acorralado que busca en
la oscuridad una salida imposible de ha-
llar, Todas las salidas est4n cerradas. En el
presente caso, las condiciones de imposi-
bilidad, si puedo llamarlas de este modo, se
agravaron por tres razones.

En primer lugar, esta conferencia no es
para mi una conferencia mis. Tiene un
valor en cierto modo inaugural. Sin duda,
la Universidad de Cornell me habia acogi-

do generosamente varias veces desde 1975.
Cuento con muchos amigos en la que fue,
incluso, la primera universidad america-
na en la que he dado clase. David Gross-
vogel se acuerda seguramente de ello. Era
en Paris, en 1967-1968, donde se habia
hecho responsable, después de Paul de
Man, de un programa. Pero hoy es la
primera vez que tomo aqui la palabra en
calidad de Andrew D.White professor-at-
large. En francés, se dice au large! para
ordenarle a alguien que se aleje. En este
caso, el titulo con el que me honra esta
Universidad, si bien me acerca mis a
ustedes, acrecienta la angustia del animal,
{Es esta conferencia inaugural un mo-
mento adecuado para preguntarse si la
universidad tienen una razén de ser? iNo
iba yo a conducirme con la indecencia de
aquel que, a cambio de la hospitalidad
mas noble que se ofrece al extranjero,
juega al profeta del infortunio con sus
huéspedes o, en el mejor de los casos, al
heraldo escatolégico, al profeta Elias que
denuncia el poder de los reyes o anuncia
el fin del reinado?

Segunda fuente de inquietud: ya me veo
metido con mucha imprudencia, es decir,
con falta de vista y de previsién, en una
dramaturgia de la vista que constituye
para la Universidad de Cornell, desde su
origen, una baza grave. La cuestién de la
vista ha construido la escenografia institu-
cional, el paisaje de esta Universidad, la
alternativa entre la expansién o la cerra-
z6n, entre la vida o la muerte. Se conside-
ré ante todo que era vital no cerrar la vista.
Esto lo reconocié Andrew D.White, el
primer presidente de Cornell al que de-
seaba rendir este homenaje. Cuando los
trustees querian situar la universidad mas
cerca de la ciudad, Cornell les hizo subir
la colina para mostrarles el paisaje y la
vista (site-sight). We viewed the landscape-
dijo Andrew D.White-. It was a beautiful
day and the panorama was magnificent.
Mr.Cornell urged reasons on behalf of the
upper site, the main one being that there
was so much room for expansion. Cornell
habia hecho valer, por consiguiente, buenas
razones, v la razén vencib, puesto que el
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board of trustees le dio la razén. Pero iestaba
aquilarazén simplemente a favor de la vida?
Segiin Parsons -recuerda james Siegel
(O.C.,p.69) -for Ezra Cornell the association
ofthe view with the university had somethingto
do with death. Indeed Cornell’s plan seems to
havebeen shap=dby the thematicsof the Roman-
tic sublime, which practically guaranteed that
a cultivated man on the presence of certain
landscapes would find his thoughts drifting
metonymycally through a series of topics -soli-
tude, ambition, melancholy, death, spirituality,
“classical inspiration”- which could lead, by
an easy extension, to questions of culture and
pedagogy-.

Pero, nuevamente se traté de una cues-
tién de viday de muerte cuando, en 1977, se
pensd en instalar una especie de barrera
(unas barriers en el puente) o, por asi
decir, un diafragma para limitar las tenta-
ciones de suicidio al borde de la “gargan-
ta”. El abismo est4 situado bajo el puente
que une la universidad con la ciudad, su
dentro con su fuera. Ahora bien, un faculty
member no ha dudado, ante el Cornell
Campus Council, en oponerse a dicha
barrera, a dicha pupila diafragmatica, con
el pretexto de que, al impedir la vista, lo
Unico que conseguiria -cito textualmente-
seria destroying the essence of the university
(O.C.,, p.77).

{Qué queria decir con esto? {Qué es la
esencia de la universidad!

Ya imaginaran ustedes mejor ahora con
qué temblores cuasi religiosos me dispo-
nia a hablarles acerca de este tema propia-
mente sublime: la esencia de la universi-
dad. Tema sublime, en el sentido kantiano
del término. Kant decia en El conflicto de
las facultades que la universidad debia
regularse segin una “idea de la razén”, la
de una totalidad del saber presentemente
ensefable (das ganze gegenwirtige Feld der
Gelehrsamkeit). No obstante, ninguna ex-
periencia puede resultar, en el presente,
adecuada a esta totalidad presente y
presentable de lo doctrinal, de la teoria
ensefiable. Pero el sentimiento aplastante
de dicha inadecuacién es, precisamente,
el sentimiento exaltante y desesperante
de lo sublire, suspendido entre vida y

muerte.

La relacién con lo sublime, afiade Kant,
se anuncia en primer lugar por una inhi-
bicién, Existe una tercera razén para mi
inhibicién. Sin duda, yo estaba decidide ~
no hacer més que un discurso propedéu
tico y preventivo, a no hablar mis que de
los riesgos que han de ser evitados, los del
abismo, del puente y de los limites mis-
mos, cuando uno se enfrenta a estas cues-
tiones tan temibles. Pero aun era demasia-
do, pues no sabia cémo cortar y seleccio-
nat, Dedico un seminario de un afio a esta
cuestién en la institucién de Paris en la
que trabajo y, al igual que otros, he tenido
que escribir hace poco para el gobierno
francés, que me lo ha pedido, con vistas a
la creacién de un Colegio Internacional
de Filosofia, un informe que, por supues-
to, se debate con estas dificultades a lo
largo de cientos de péaginas. Hablar de
todo esto en una hora es un desafio. Para
darme animos, me he dicho, sofiando un
poco, que no sabia cuédntos sentidos cu-
bria la expresién at large dentro de la
expresion professor-at-large. Me he pregun-
tado si, al no pertenecer a ningin depar-
tamento, ni siquiera a la universidad, el
professor-at-large no se pareceria alo que se
denominaba un “ubiquista” en la vieja
Universidad de Paris, Un “ubiquista” era
un doctor en teologia que no pertenecia
a ninguna casa particular. Fuera de este
contexto, en francés se llama “ubiquista”
a quien, al viajar mucho y muy répido,
produce la impresién de estar en todas
partes a la vez. Ahora bien, sin poseer el
don de la ubicuidad, el professor-at-large es
también quizds alguien que, tras perma-
necer mucho tiempo au large (en francés,
mis aun que en inglés, se entiende sobre
todo en términos de marina), desembar-
ca a veces tras una ausencia que lo ha
desconectado de todo. Ignora el contex-
to, los ritos y la transformacién del lugar
que lo rodea. Se le autoriza a que tome las
cosas con distancia y desde la barrera, se
cierran los ojos con indulgencia sobre las
opiniones esquemdticas y brutalmente se-
lectivas que ha de presentar en laretérica de
una conferencia académica acerca del tema
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de la academia. Pero se deplora que ya haya
perdido tanto tiempo con esa torpe captatio
benevolentiae.

Que yo sepa, jamas se ha fundado un
proyecto de universidad contra la razén.
Se puede, por consiguiente, pensar razo-
nablemente que la razén de ser de la
universidad siempre fue la razén misma,
asi como una cierta relacién esencial de la
razén con el ser. Ahora bien, lo que se
denomina el principio de razén no es
simplemente la razén. Aqui no podemos
internarnos en la historia de la razén, de
sus palabras y de sus conceptos, en la
enigmaitica escena de traduccién que ha
desplazado a logos, ratio, raison, reason,
Grund, ground, Vernunft, etc. Lo que, des-
de hace tres siglos, se denomina el princi-
pio de razén fue pensado y formulado por
Leibniz en varias ocasiones. Su enuncia-
do m4s frecuentemente citado es Nihil est
sine ratione seu nullus effectus sine causa,
“Nada es sin razén o ninglin efecto sin
causa”, La férmula que Leibniz, segin
Heidegger, considera como auténtica y
rigurosa, la tnica que sea autoridad, la
hallamos en un ensayo tardio (Specimen
inventorum, Phil, Schriften, Gerhardt VI,
p.309): Do sunt prima principia omnium
ratiocinationum, principium nempe contradic-
tionis [...] et principium reddendae rationis.
Este segundo principio dice que omnis
veritatis reddi ratio potest: de toda verdad
(entiéndase de toda proposicién verdade-
ra) puede rendirse razén.

Ademais de todos los grandes términos de
la filosoffa que, en general, movilizan la
atencién -larazén, la verdad, el principio-, el
principio de razén dice asimismo que razén
ha de ser rendida. {Qué quiere decir aqui
“rendir”? {Acaso la razén es algo que da
lugar a intercambio, circulacién, préstamo,
deuda, donacién, restitucién? Pero, en ese
caso, {quién seria responsable de esa deuda
o de esa obligacién? Y lante quién? En la
formula reddere rationem, ratio no es el
nombre de una facultad ni de un poder
(Logos, Ratic, Reason, Vernunft) que la
metafisica atribuye generalmente al hom-
bre, zoon logon ekhon o animal rationale. Si
dispusiéramos de mds tiempo podriamos

seguir la interpretacién leibniziana del paso
semantico que conduce de la ratio del
principium reddendae rationis a la razén
como facultad racional, y finalmente a la
determinacién kantiana de la razén como
facultad de los principios. En todo caso, si la
ratio del principio de razén no es la facultad
ni el poder racional, no por ello es algo que
podriamos encontrar en cualquier lugar, entre
los entes o los objetos del mundo vy que
habria que devolver. No se puede separar la
cuestién de esta razén de la cuestién acerca
del “hay que” y acerca del “hay quezendir”.
El “hay que” parece albergar lo esencial de
nuestra relacién con el principio. Parece
marcar para hosotros la exigencia, la deuda,
el deber, la solicitud, 1a orden, la obligaci6n,
la ley, el imperativo. Desde el momento
en que razén puede ser rendida (reddi
potest), lo ha de ser. {Puede llamarse a
esto, sin mas precauciones, un imperativo
moral, en el sentido kantiano de la razén
pura practical No es seguio que el valor
de “practico”, tal como lo determina una
critica de la razén pura préctica, agote la
significacion o diga el origen de ese “hay
que” que dicho valor, no obstante, ha de
suponer, Se podria demostrar que la cri-
tica de la razén prictica recurre perma-
nentemente al principio de razén, a su
“hay que”, el cual, a pesar de no ser visible-
mente de orden tedrico, no es tampoco
aun simplemente “prictico” o “ético” en
el sentido kantiano.

Se trata, sin embargo, de una responsa-
bilidad. Hemos de responder a la llamada
del principio de razén. En El principio de la
razén, Heidegger tiene un nombre para
esa llamada. La llama Anspruch: exigen-
cia, pretensién, reivindicacién, peticién,
encargo, convocatoria, Se trata siempre
de una especie de voz que interpela. La
interpelacién que nos obliga a responder
al principio de razén no se ve, ha de ofrse
y escucharse.

Cuestién de responsabilidad, ciertamen-
te, pero responder al principio de razén y
responder del principic de razén ies acaso el
mismo gesto? {Es la misma escena, el mismo
paisaje! Y idénde situar la universidad en
este espacio!
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Responder a la llamada del principio de
razén es rendir razén, explicar racional-
mente los efectos por las causas. Es asimis-
mo fundar, justificar, rendir cuenta por
medio del principio (arkhé) o de la raiz
(riza). Es, por consiguiente -teniendo en
cuenta una escansién leibniziana cuya
originalidad no debe quedar mermada-,
responder a las exigencias aristotélicas,
las de la metafisica, las de la filosoffa
primera, las de la bisqueda de las “rai-
ces”, de los “principios” y de las “causas”,
En este punto, la exigencia cientifica y
técnico-cientifica conduce de nuevo al
mismo origen. Y una de las cuestiones m4s
insistentes en la meditacién de Heidegger
es, en efecto, la del tiempo de “incubacién”
que ha separado este origen de la emer-
gencia del principio de razén en el siglo
XVIL Este no sélo encuentra la formula-
cién verbal para una exigencia ya presen-
te desde los albores de la ciencia y de la
tilosofia occidentales, sino que hace el
saque para una nueva época de la razén,
de la metafisica y de la tecnociencia llama-
das “modernas”. Y no se puede pensar la
posibilidad de la universidad moderna,
aquella que, en el siglo XIX, se restructura
en todos los paises occidentales, sin inte-
rrogar ese acontecimiento o esa institu-
cién que es el principio de razén.

Sin embargo, responder del principio
de razén y, por consiguiente, de la univer-
sidad, responder de esa llamada, interro-
garse acerca del origen o del fundamento
de ese principio del fundamento (Satz
vom Grund) no es simplemente obedecer-
lo o responder ante él. No se escucha del
mismo modo segdn se responda a una
llamada o se interrogue acerca de su sen-
tido, su origen, su posibilidad, su fin, sus
limites. iSe obedece al principio de razén
cuando se pregunta uno qué es lo que
fundamenta este principio que es, a su
vez, un principio fundamental? No, lo
cual no quiere decir que se le desobedezca.
{Nos las tenemos que ver aqui con un circulo
o con un abismo? El circulo consistiria en
querer rendir razén del principio de razén,

en recurrir a él para hacerle hablar de si
mismo en el momento en que, como sefiala
Heidegger, el principio de razén no dice
nada de la razén misma. El abismo, la sima,
el Abgrund, la “garganta” vacia, serfan la
imposibilidad para el principio de funda-
mento de fundarse a si mismo. Este mismo
fundamento, al igual que la universidad,
tendria entonces que mantenerse suspendi-
do por encima de un vacio muy singular. {Es
preciso rendir razén del principio de razén?
iLarazén de la razén es racional! {Es racio-
nal inquietarse acerca de la razén y de su
principio? No, no sin més, pero resultaria
precipitado querer descalificar esta inquie-
tud y rexpedir a aquellos que la experimen-
tan a su irracionalismo, a su oscurantismo, a
su nihilismo. {Quién es m4s fiel a la lamada
de la razén? iQuién la escucha con un oido
més fino? {Quién ve mejor la diferencial
{Aquel que interroga a su vez e intenta
pensar la posibilidad de dicha llamada? (O
aquel que no quiere ofr hablar de una pre-
gunta sobre la razén de la razén? En el
transcurso del quehacer heideggeriano, todo
se juega en una sutil diferencia de tono o de
acento, segiin se ponga el énfasis en tales o
cuales palabras de la férmula nihil est sine
ratione, El enunciado tiene dos alcances
distintos segin se ponga el acento sobre
nihily sobre sine o sobre esty sobre ratione.
Renuncio aqui, en los limites de esta sesién,
a seguir todas las decisiones que se encuen-
tran en juego con el desplazamiento del
acento. Asimismo renuncio, entre otras co-
sas y por la misma razén, a la reconstruccién
de un didlogo entre Heidegger y, por ejem-
plo, Charles Sanders Peirce. Didlogo extra-
fio y necesario sobre el tema conjunto, justa-
mente, de la universidad y del principio de
razén. Samuel Weber, en un excelente ensa-
yo sobre “The limits of professionalism”,
cita a Peirce quien, en 1900, in the context of
a discussion on the role of higher education,
en los Estados Unidos, concluye de este
modo:?

“Only recently we have seenan Americanman

ofscience and of weight discurs the purpose of

education, without once alluding to the only

2 En The Oxford Literary Review, volume 5,1 & 2 (double issue), 1982.
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motive that animates the genuine scientific
investigator. I am not guiltless in this matter
myself, for in my youth I wrote some articles
to uphold a doctrine called Pragmatism,
namely, that the meaning and essence of
every conception lies in the application that is
to be made of it. That is all very well, when
properly understood. I do notintend to recant
it. But the question arises,what is the ultimate
application; and at that time I seem to have
been inclined to subordinate the conception
to the act, knowing to doing. Subsequent
experience of life has taught me that the only
thing that is reallydesirable without a reason
for being so, is to render ideas and things
reasonable.One cannot well demand a reason
forreasonableness itself” { Collected Writings,
ed. Wiener, Nueva York, 1958, p.332; ade-
mas de ladltima frase, he escrito en redondas
la alusién al deseo como eco de las prime-
ras palabras de la Metafisica de Aristételes].

Para que el didlogo entre Pierce y
Heidegger tenga lugar habria que ir més
alls de la oposicién conceptual entre “con-
cepeidn” y “acto”, “concepcion” y “aplica-
cién”, punto de vista tebrico y praxis,
teoria y técnica. Ese paso mds all lo
esboza, en suma, Peirce en el movimiento
mismo de su insatisfaccién: icudl puede
ser la aplicacién tltima? Lo que Peirce
esboza serd el camino mas trabajado por
Heidegger, sobre todo en El principio de la
razén. Al no poder seguirlo aqui tal como
lo he intentado ya en otro lugar, me quedaré
con dos afirmaciones, aun a riesgo de simpli-
ficar demasiado.

L. El predominio moderno del principio de
razén ha debido correr parejo con la inter-
pretacién de la esencia del ente comoobjeto,
objeto presente en calidad de representa-
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cién ( Vorstellung), objeto colocado e insta-
lado ante un sujeto. Este, hombre que dice
yo, ego con la certeza de si mismo, se asegura
de este modo el dominio técnico sobre la
totalidad de lo que existe. El re- de la
repraesentatio dice asimismo el movimiento
que rinde razén de una cosa cuya presencia
es hallada (rencontrée) al hacerla presente
(en Ia rendant présente), al llevarla al sujeto
de la representacién, al yo cognoscente. Se-
ria preciso, pero resulta imposible en estas
condiciones, reconstruir aqui el trabajo de la
lengua de Heidegger (entre begegnen,
entgegen, Gegenstand, Gegenwart, por una
parte yStellen, Vorstellen, Zustellenpor otra
parte.® Esta relacion de representacién -que
en toda su extensién no es sélo una relacién
cognoscente- ha de estar fundada, asegura-
da, puesta a salvo. Esto es lo que nos dice
el principio de razén, el $atz vom Grund.
De este modo se le asegura un predomi-
nio a la representacién, al Vorstellen, a la
relacién con el ob-jeto, es decir, con el
ente que se encuentra ante un sujeto que
dice “yo” vy se asegura de su existencia
presente. Ahora bien, este predominio
del ser-ante no se reduce al de la vista o al
de la theoria, ni siquiera al de una metifora
de la dimensién 6ptica o incluso esclerof-
tdlmica. En este libro es en donde
Heidegger sefiala todas sus reservas con
respecto a los presupuestos mismos de se-
mejantes interpretaciones de tipo retdrico.
La decisién no pasa aqui entre la vista y la
no-vista, mas bien entre dos pensamientos
de la vista y de la luz, al igual que entre dos
pensamientos de la escucha y de la voz. Pero
es verdad que una caricatura del hombre de

3Un ejemplo sélo: Rationem reddere heisst: den Grund zuriickgeben. Wehabl zurtick und wohin zurtick? Weil es sich
in den Beweisgingen, allgemein gesprochen im Erkennen um das Vor-stellen der Gegenstinde handelt, kommt dieses
zurtick in Spiel. Die Lateinische Sprache der Philosophie sagt es deutlicher: das Vorstellen ist re-praesentatio. Das
begegnende wird auf das vorstellende Ich zu, auf es zuriick und him entgegen esentiert, in eine Gegenwart gestellt.
Gemiiss dem pricipium reddendae rationis muss das Vorstellen, wenn es ein erkenndes sein soll, den Grund des
Begegnenden auf das Vorstellen zu und d.h. ibm zuriickgeben (reddere). Im erkennenden Vorstellen wird dem
erkennenden Ich der Grund zu-gestellt. Dies verlangt das principium rationis. Der Satz vom Grund ist darum fiir Leibniz
der Grundsatz des zuzustellenden Grundes (Der Satz vom Grund, p.45). {Qué podria resistir a este orden de las épocas
¥, por consiguiente, a todo el pensamiento heideggeriano de la epocalizacién? Quiz, por ejemplo, una afirmacién de la
razén (un racionalismo, si se quiere) que, en el mismo momento (pero, entonces, {qué es un momento semejantel), 1.
no se plegase al principio de razén en su forma leibniziana, es decir, inseparable de un finalismo o de un predominio
absoluto de lacausa final; 2. no determinase la sustancia como sujeto; 3. propusiese una determinacién no-representativa
de la idea. Acabo de nombrar a Spinoza. Heidegger habla de ¢l muy rara vez, muy brevemente y no lo hace jamas, que

yo sepa, desde este punto de vista y en este contexto.
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la representacién, en sentido heideggeriano,
le atribuirfa ficilmente unos ojos duros,
permanentemente abiertos a una naturaleza
que hay que dominar vy, si es preciso, violar,
manteniéndola ante si o cayendo sobre ella
como un ave de presa, El principio de razén
no instaura su imperio mas ¢ue en lamedida
en que la cuesti6n abisal del ser que se oculta
en él permanece disimulada y, con ella, la
cuestién misma del fundamento, del funda-
mento como griinden (fundar), Boden-
nehmen (fundar o tomar tierra), como
begriinden (motivar, justificar, autorizar) o,
sobre todo, como stiften (erigir, instituir,
sentido al cual Heidegger le reconoce una
cierta primacia).*

2. Ahora bien, esta institucién de la
tecno-ciencia moderna que es la Stiftung
universitaria estd constuida a la vez sobre
el principio de razén y sobre lo que queda
en él disimulado. Como de paso, pero en
dos pasajes que nos importan, Heidegger
afirma que la universidad moderna estd
“fundada” (gegriindet),” “construida”
(gebaut)® sobre el principio de razén, que
“descansa” (ruht)? sobre él. Pero si la uni-
versidad de hoy, lugar de la ciencia mo-
derna, “se funda en el principio del funda-
mento” (griindet auf dem Satz vom Grund),
en ninguna parte hallamos en ella el prin-
cipio mismo de razén, en ninguna parte
éste es pensado, interrogado, cuestiona-
do respecto de su procedencia. En ningu-
na parte, en la universidad en cuanto tal,
se plantea desde dénde habla esta llama-
da (Anspruch), de dénde procede esta ins-
tancia del fundamento, de la razén que hay
que suministrar, rendir o aducir: Woher
spricht dieser Anspruch des Grundes aus seine
Zustellung? Y este ocultamiento del origen
en lo impensado no perjudica, sino todo lo
contrario, al desarrollo de la universidad
moderna de la cual Heidegger, de paso, hace

+ “Vom Wesen des Grundes”, en Wegmarken, p.60 y 61.

un cierto elogio: progreso de las ciencias,
interdisciplinaridad militante, celo discur-
sivo, etc. Pero todo esto se desarrolla por
encima de un abismo, de una “garganta”,
esto es, sobre un fundamento cuyo funda-
mento mismo permanece invisible e impen-
sado.

Llegado a este puntc de mi lectura, en
lugar de proceder a un estudio microls-
gico de este texto de Heidegger (EI princi-
pio de razén) o de sus textos anteriores
sobre la universidad (sobre todo su lec-
cién inaugural de 1929, /Qué es metafisi-
ca’, o su Discurso de Rectorado de 1933,
La auto-afirmacién de Ia Universidad alema-
na) -estudio que llevé a cabo en otro
lugar, en Paris, y del que se tratari, sin
duda, en los seminarios que sigan a esta
conferencia-, en vez incluso de reflexio-
nar sobre el abismo, aunque sea sobre un
puente protegido por unas barriers, prefie-
ro volver a la actualidad concreta de los
problemas que nos aquejan en la univer-
sidad.

El esquema del fundamento y la dimen-
si6n de lo fundamental se imponen, por
diversos conceptos, en el espacio de la
universidad, ya se trate de su razén de ser
en general, de sus misiones especificas, de
la politica de la ensefianza y de la investi-
gacién, En cada caso, estd en juego el
principio de razén como principio de
fundamento, de fundacién o de institu-
cién, Hoy en dia se halla en curso un gran
debate acerca de la politica de la investiga-
cién y de la ensefianza y acerca del papel que
la universidad puede jugar en ella de modo
central o marginal, progresivo o decadente,
en colaboracién o no con otros centros de
investigacién considerados a veces mejor
adaptados para ciertas finalidades. Este de-
bate se presenta en unos términos a menudo
anilogos -no digo idénticos- en todos los

5 “Y, sin embargo, sin este principio omnipotente no habrfa ciencia moderna, sin semjante ciencia no habrfa la
universidad de hoy. Esta se basa en el principio de razén (Diese griindet auf dem Satz vom Grund). {Cémo hemos de
representarnos esto (Wie sollen wir dies vortstellen): la universidad fundada (gegriindet) en una frase (en una
proposicién, auf einen Satz)! iPodemos arriesgarnos a semejante afirmacién (Diirfen wir einen solche Behauptung

wagen)!” (Der Satz vom Grund. Dritte Stunde, p.49).
¢1L.C., p.56.
7 Ibidem.
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paises fuertemrente industrializados, cual-
quiera que sea su régimen politico, cualquie-
ra que sea incluso el papel tradicional del
Estado en dicho campo (y ya saben ustedes
lo grandes que son las diferericias al respecto
entre las propias democracias occidentales).
En los paises denominados “en vias de desa-
rrollo”, el problema se plantea segin unos
modelos ciertamente diferentes pero, en
cualquier caso, indisociables de los anterio-
res. Una problemética semejante no se redu-
ce siempre, a veces en raodo alguno, a una
problemaitica politica centrada en el Estado
sino en unos complejos militares-industria-
les interestatales o en unas redes técnico-
econdmicas o incluso técnico-militares in-
ternacionales de tipo aparentemente inter o
trans-estatal. En Francia, desde hace algin
tiempo, dicho debate se organiza en torno a
lo que se denomina la “finalizacién” de la
investigacién. Una investigacién “finaliza-
da” es una investigacién autoritariamente
programada, orientada, organizada con vis-
tas a su utilizacién (con vistas a ta khreia,
diria Aristételes), ya se trate de téenica, de
economia, de medicina, de psico-sociologia
o de poder militar -y, en verdad, de todo ello
a la vez-. Sin duda, se es mis sensible a este
problema en los paises en donde la politica
de investigacién depende estrechamente de
estructuras estatales o “nacionalizadas”, pero
pienso que las condiciones resultan cada vez
méis homogéneas entre todas las sociedades
industrializadas de tecnologia avanzada, Se
dice investigacién “finalizada” alli donde,
no hace mucho tiempo, se hablaba -como
en el texto de Peirce- de “aplicacién”.
Pues cada vez se sabe mejor que, pese a no
ser inmediatamente aplicada o aplicable,
una investigacién puede ser rentable, uti-
lizable, finalizable de forma mé&s o menos
diferida. Y no se trata ya tinicamente de lo
que a veces se denominaban las “repercu-
siones” técnico-econdémicas, médicas o
militares de la investigacién pura. Los
rodeos, los plazos y los relevos de la fina-
lizacién, sus giros aleatorios también, son
maés desconcertantes que nunca, Por eso
se intenta por todos los medios tenerlos en
cuenta, integrarlos en el calculo racional de
la programacién. Se prefiere, asimismo, “fi-
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nalizar” a “aplicar” porque el término es
menos “utilitario” y permite inscribir las
finalidades nobles en el programa.

Ahora bien, iqué es lo que se contrapone,
sobre todo en Francia, a este concepto de
investigacién finalizada? El de investigacién
“fundamental”: investigacién desinteresa-
da, con vistas a aquello que, de antemano,
no estarfa destinado a ninguna finalidad
utilitaria. Se ha podido pensar que las
matemdticas puras, la fisica teérica, la
filosofia (y, dentro de ella, sobre todo, la
metafisica y la ontologia) eran disciplinas
fundamentales sustraidas al poder, inac-
cesibles a la programacién de las instan-
cias estatales o, con la tapadera del Esta-
do, de la sociedad civil o del capital. La
dnica preocupacién de esta investigaciéon
fundamental seria el conocimiento, la ver-
dad, el ejercicio desinteresado de la ra-
z6n, bajo la sola autoridad del principio
de razén, ’

Sin embargo, cada vez se sabe mejor lo
que ha debido ser verdad en todos los
tiempos, a saber, que esta oposicién entre
lo fundamental y lo finalizado tiene una
pertinencia real pero limitada. Con todo
rigor, es dificil de mantener tanto en lo
que respecta al concepto como en lo que
respecta a la prictica concreta, sobre todo,
en los campos modernos de las ciencias
formales, de la fisica teérica, de la
astrofisica (ejemplo notable de una cien-
cia, la astronomia, que resulta ttil tras
haber sido largo tiempo el paradigma de
la contemplacién desinteresada), de la
quimica, de la biologia molecular, etc. En
cada uno de estos campos, menos diso-
ciables que nunca, las cuestiones de filo-
soffa llamada fundamental no tienen ya sim-
plemente la forma de cuestiones abstractas.
Al ser a veces cuestiones epistemoldgicas
que se plantean después, éstas operan en el
interior mismo de la investigacién cientifica
segin los modos m4s diversos. Ya no se
puede distinguir entre lo tecnolégico por
una parte y lo teérico, lo cientifico y lo
racional por otra parte. La palabra tecno-
ciencia debe imponerse y ello confirma que
entre el saber objetivo, el principio de razén,
una cierta determinacién metafisica de la
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relacién con la verdad, existe, en efecto, una
afinidad esencial. Ya no se puede -esto es lo
que Heidegger, en suma, pone de relieve y
hace pensar- disociar el principio de razén de
la idea misma de la técnica en el régimen de
su comin modernidad. Ya no se puede man-
tener el limite que Kant, por ejemplo, inten-
taba trazar entre el esquema “técnico” y el
esquemna “arquitecténico” en la organiza-
cidn sistemadtica del saber, que debia asimis-
mo fundar una organizacién sistemdtica de
la universidad. La arquitecténica es el arte
de los sistemas: “Bajo el gobierno de la
razén, nuestros conocimientos en general -
dice Kant- no podrian formar una rapsodia,
pero deben formar un sistema, el Gnico en el
cual ellos pueden sostener y favorecer los
fines esenciales de larazén” (“Laarquitectd-
nica de la razén pura” en Critica de la razén
pura). A esta unidad racional pura de la
arquitecténica, Kant contrapone el esquema
de la unidad técnica que se orienta empirica-
mente con vistas y fines accidentales, no
esenciales, Lo que Kant quiere definir es, por
consiguiente, un limite entre dos finalida-
des: los fines esenciales y nobles de la razén
que dan lugar a una ciencia fundamental y
los fines accidentales o empiricos cuyo siste-
ma s6lo puede organizarse en funcién de los
esquemas y de las necesidades técnicas.
Hoy en dia, en las finalizacién de la inves-
tigacién -les pido perdén por recordar cosas
tan evidentes- resulta ya imposible distin-
guir entre ambas finalidades. Es imposible,
por ejemplo, distinguir entre programas que
se desearia considerar “ncbles” o, incluso,
técnicamente provechosos para la humani-
dad y otros programas que resultarfan des-
tructores., Esto no es nuevo, pero la investi-
gacién cientifica llamada fundamental noha
estado jarn4s tan racionalmente comprome-
tida como hoy con finalidades que son asi-
mismo finalidades militares. La esencia de lo
militar, los limites del campo de la tecnologia
militar e, incluso, los de la estricta conta-
bilidad de sus programas ya no son
definibles, Cuando se dice que en el mun-
do se gastan dos millones de délares por
minuto para el armamento, supongo que
con ello no se contabiliza mas que la fa-
bricacién puray simple de las armas, Pero las

inversiones militares no se detienen ahi.
Pues el poder militar, o incluso policial, y de
forma general toda la organizacién (defensi-
va y ofensiva) de la seguridad no sélo saca
provecho de los “efectos” de la investigacién
fundamental. En las sociedades de tecnolo-
gia avanzada, este programa, impulsa, orde-
na, financia, directamente o no, por via
estatal o no, las investigaciones punteras en
apariencia menos “finalizadas”. Es demasia-
do evidente en el terreno de la fisica, de la
biologia, de 1a medicina, de la biotecnologia,
de la bio-informatica, de la informacién y de
las telecomunicaciones. Basta nombrar la
telecomunicacién y la informacién para ver
el alcance del siguiente hecho: la finalizacién
de la investigacién no tiene limite, todo
opera dentro de ella “con vistas” a adquirir
una seguridad técnica e mstrumental. Al
estar al servicio de la guerra, de la seguridad
nacional e internacional, los programas de
investigacién deben concernir asimismo a
todo el campo de la informacién, al almace-
namiento del saber, al funcionamientoy, por
consiguiente, también a la esencia de la
lengua, y a todos los sistemas semiéticos, ala
traduccién, a la codificacién y a la desco-
dificacién, alos juegos de la presenciay dela
ausencia, a la hermenéutica, a la semintica,
a las lingiifsticas estructurales y generativas,
alapragmitica, a laretérica. Acumulo adre-
de todas estas disciplinas en desorden, pero
terminaré con la literatura, la poesia, las
artes y la ficcién en general: la teoria que
hace de éstas sus objetos puede ser ttil tanto
en una guerra ideolégica como a titulo de
experimentacién de las variables en las tan
frecuentes perversiones de la funcién
referencial. Esto siempre puede servir en la
estrategia de la informacién, en la teoria de
las érdenes, en la pragmatica militar méas
refinada de los enunciados legales: iqué
signos, por ejemplo, permitirdn reconocer
que un enunciado posee un valor de orden
en la nueva tecnologia de las telecomunica-
ciones? {Cémo controlar los nuevos recur-
sos de la simulacién y del simulacro, etc.?
Del modo més sencillo también, se pueden
intentar utilizar las formalizaciones teéricas
de la sociologia, de la psicologia e, incluso,
del psicoandlisis para un mayor refinamien-
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to de lo que se denominaba, durante las
guerras de Indochina y de Argelia, los pode-
res de la “accién psicol6gica” que alternaba
con la tortura. A partir de ese momento, si
posee los medios necesarios, un presupuesto
militar puede invertir, con vistas a beneficios
diferidos, an lo que sea, enla teorfa cientifica
llamada fundamental, en las humanidades,
en la teorfa literaria v en la filosofia. El
departamento de filosofia -que abarcaba todo
esto y del que Kant pensaba que debia que-
dar fuera del alcance de cualquier utilizacién
y de las 6rdenes de cualquier poder en su
bisqueda de la verdad- ya no puede aspirar
a dicha autonomia. Lo que alli se hace siem-
pre puede servir. Y si en apariencia parece
indtil en cuanto a sus resultados y produc-
ciones, puede servir de ocupacién a aquellos
maestros del discurso, a aquellos profesio-
nalesde laretérica, de lalégica, de la filosofia
que, de lo contrario, podrian aplicar su ener-
gia a otros menesteres. Asimismo puede
garantizar, en determinadas situaciones, un
prima ideolégica de lujo y de gratuidad auna
sociedad capaz de permitirse también eso
dentro de ciertos limites. En cualquier caso,
teniendo en cuenta las consecuencias alea-
torias de una investigacién, siempre puede
ponerse la vista en algtin beneficio posible al
final de una investigacién aparentemente
inadtil, la filosoffa o las humanidades, por
ejemplo. La historia de las ciencias incita a
integrar este margen aleatorio en el célculo
centralizado de una investigacién, De este
modo se modulan los medios concertados, el
volumen del apoyo y la distribucién de los
créditos. Un poder estatal o las fuerzas que
representan no necesitanya, sobre todo en el
Qeste, prohibir investigaciones o censurar
discursos. Basta con limitar los medios, los
soportes de produccién, de transmisién y de
difusién, La maquina de esta nueva “censu-
ra” en sentido amplio es mucho mas comple-
ja vy omnipresente que en tiempos de Kant,
por ejemplo, en que toda la problemitica y
toda la topologia de la universidad se organi-
zaba en torno al ejercicio de la censura real.
Hoy en dia, en las democracias occidentales,
esta forma de censura ha desaparecido casi
por completo. Las limitaciones de la prohibi-
cidén pasan por vias multiples, descentraliza-
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das, dificiles de reagrupar en sistema. La
irrecibilidad de un discurso, lano-habilitacién
de una investigacién, la ilegitimidad de una
ensefianza son declaradas tales por medio de
actos de evaluacién cuyo estudio me parece
una de las tareas indispensables para el
ejercicio y la dignidad de una responsabi-
lidad académica. En la universidad mis-
ma, poderes aparentemente extrauniver-
sitarios (editoriales, fundaciones, medios
de comunicacién) intervienen de forma
cada vez mas decisiva. Las editoriales uni-
versitarias juegan un papel mediador con
gravisimas responsabilidades dado que
los criterios cientificos, en principio re-
presentados por los miembros de la cor-
poracién universitaria, deben compagi-
narse con muchas otras finalidades. Cuan-
do el margen aleatorio ha de estrecharse,
las restricciones de crédito afectan a las
disciplinas menos rentables de forma in-
mediata. Y ello provoca, en el interior de
la profesién, efectos de todo tipo, algunos
de los cuales parecen no tener ninguna
relacién directa con esta causalidad -ella
misma siempre ampliamente sobredeter-
minada-. La determinacién moévil de este
margen aleatorio depende siempre de la
situacién técnico-econémica de una socie-
dad en surelacién con el conjunto del campo
mundial. En Estados Unidos, por ejemplo (y
no -se trata de un ejemplo entre otros),
incluso sin mencionar la regulacién econé-
mica que permite a ciertas plusvalias soste-
ner, entre otras vias por medio de las de las
fundaciones privadas, investigacionesy crea-
ciones aparente o inmediatamente no renta-
bles, se sabe también que programas milita-
res, especialmente los de la marina, pueden
sostener de modo muy racional investigacio-
nes lingiifsticas, semi6ticas o antropoldgicas.
Estas son inseparables de la historia, de la
literatura, de la hermenéutica, del dere-
cho, de la ciencia politica, del psicoanili-
sis, etc.

El concepto de informacién o de infor-
matizacién es, aqui, el operador mas ge-
neral, Integra lo fundamental a lo finali-
zado, lo racional puro alo técnico, dando asi
testimonio de esa co-pertenencia inicial de la
metafisica y de la técnica. El valor de “for-
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ma” -y lo que en ella se conserva de very de
hacer, teniendo que ver con ver y teniendo
quehacer con hacer- no resulta extrafio a
ello. Pero dejemos ahi este dificil punto. En
El principio de razén, Heidegger sitia este
concepto de “informacién” (entendido y
pronunciado a la inglesa, precisa Heidegger
en la época en que rechaza tanto a América
como a Rusia, esos dos continentes simétri-
cos y homogéneos de la metafisica cotno
técnica) como algo que depende del princi-
pioderazén, como principio de calculabilidad
integral. Incluso el principio de incertidum-
bre (y habria dicho lo mismo de cierta inter-
pretacién de la indecidibilidad) contintia
moviéndose en la problemadtica de la repre-
sentaciéon y de la relacién sujeto/objeto.
Denomina esto, por consiguiente, la era
atémicay cita un libro de divulgacién titula-
do Vivimos gracias a los 4tomos, con prefa-
cio a la vez de Otto Hahn, premio Nobel y
fisico “fundamentalista”, y de Franz Joseph
Strauss, por entonces ministro de la Defensa
Nacional. La informacién asegura la seguri-
dad del célculo y el célculo de la seguridad.
Se reconoce en ello la época del principio de
razén. Leibniz, recuerda Heidegger, pasa
por haber sido también el inventor del segu-
ro de vida. Bajo la forma de la informacién
(in der Gestalt der Information), dice
Heidegger, el principio de razén domina
toda nuestra representacién ( Vorstellen) y
determina una época para la cual todo de-
pende de la entrega de la energia atémica.
Entrega en alemin es Zustellung, palabra
que también vale, sefala Heidegger, para la
entrega del correo. Pertenece a la cadena del
Gestell, a la concentracién del Stellen
(Vorstellen, Nachstellen, Zustellen, Sicher-
stellen) que caracterizaria la modernidad
técnica. La informacién es el almacena-
miento, el archivamiento y la comunicacién
més econdémica, mas ripida y mas clara
(univoca, eindeutig) de las noticias. Debe
informar al hombre acerca de la puesta a
salvo (Sicherstellung) de aquello que res-
ponde a sus necesidades: ta khreia, decia,

pues, Aristételes. La tecnologia de los orde-

nadores, de los bancos de datos, de las
inteligencias artificiales, de las méquinas
traductoras, etc., se construye a partir de la

determinacién instrumental de un lenguaje
calculable. La informacién no informa sélo
proporcionando un contenido informativo
sino que da forma, in-formiert, formiert
zugleich. Instala al hombre en una forma que
le permita asegurarse su poder en la Tierray
més alla de la Tierra, Hay que reflexionar
sobre todo esto en tanto en cuanto efecto del
principio de razén o, para ser més rigurosos,
de una interpretacién dominante de dicho
principio, de cierta acentuacién en la escu-
cha que prestamos a su llamada. Pero ya he
dicho que aqui no podia referirme a esta
cuestion del acento. No es mi intencién.

{Cuél es, pues, mi intencién? iQué perse-
guia al presentar las cosas de este modo?
Pensaba, sobre todo, en la necesidad de
despertar o de volver a situar una respon-
sabilidad en la universidad o ante la uni-
versidad, y ello se forme o no parte de la
misma, )

Aquellos que analizan hoy en dia este
valor informativo e instrumental del lengua-
je se ven conducidos necesariamente a los
limites mismos del principio de razén inter-
pretado de esta forma. Pueden hacerlo en
ésta o en otra disciplina, Pero si, por ejem-
plo, se ponen a trabajar sobre las estructuras
del simulacro o de la ficcién literaria, sobre
un valor poético y no informativo del len-
guaje, sobre los efectos de indecidibilidad,
etc., estan por ello mismo interesados por las
posibilidades que surjen en los limites de la
autoridad y del poder del principio de razén.
Pueden, asi, intentar definir nuevas respon-
sabilidades ante la dependencia total que la
universidad mantiene con respecto a las
tecnologias de informatizacién. Eviden-
temente, no se trata de rechazar dichas
tecnologias. Ni tampoco, por otra parte,
de confirmar demasiado aprisa y demasia-
do simplemente una oposicién entre la
dimensién instrumental y cierto origen
pre-instrumental (“auténtico” y propia-
mente “poético”) del lenguaje. Hace ya
mucho tiempo he intentado demostrar en
otro lugar que dicha oposicién es limitada en
cuanto a su pertinencia y que, como tal,
persiste quizds en el cuestionamiento
heideggeriano, Nada precede de forma abso-
luta a la instrumentalizacién técnica. No se
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trata, pues, de oponer a esta instrumentali-
zaci6n cualquier irracionalismo oscurantista.
Aligual que el nihilismo, el irracionalismo es
una postura simétrica y, por consiguiente,
dependiente del principio de razén, El tema
de la extravagancia como irracionalismo -de
ello hay indicios muy claros- procede de la
época en que se formula el principio de
razén. Leibniz lo denuncia en sus Nuevos
ensayos sobre el entendimiento humano.
Plantear estas nuevas cuestiones puede, a
veces, servir para proteger algo de lo que, en
filosofia y en las humanidades, siempre ha
opuesto resistencia a la tecnologizacién;
puede asimismo conservar la memoria de
aquello que estd mucho méis oculto y es
mucho més antiguo que el principio de ra-
z6n. Pero ciertos defensores de las “humani-
dades” o de las ciencias positivas a menudo
sienten como una amenza la andadura que
aqui propongo. Esta es interpretada de este
modo por aquellos que, muy a menudo,
jamds han intentado comprender la historia
y la normativa propia de su institucién, la
deontologia de su profesién. No quieren
saber c6mo se ha constituido su disciplina,
sobre todo en su forma profesional moder-
na, desde el principio del siglo XIX y bajo la
alta vigilancia, siempre sostenida, del princi-
pio de razén. Porque puede haber efectos
oscurantistas y nihilistas del principio de
razén. Se los percibe por todas partes, en
Europa y en América, en aquellos que creen
defender la filosofia, la literatura y las huma-
nidades contra esos nuevos modos de cues-
tionamiento que constituyen, a su vez, otra
relacién con la lengua y la tradicién, una
nueva afirmacién y nuevas maneras de asu-
mir las propias responsabilidades. Se ve cla-

ramente de qué lado acechan el oscurantismo
y el nihilismo cuando, a veces, grandes pro-
fesionales o representantes de instituciones
prestigiosas pierden toda medida y todo
control; entonces olvidan las reglas que pre-
tenden defender en su trabajo y se ponen de
pronto a lanzar improperios, a decir cual-
quier cosa sobre textos que, a todas luces, no
han abierto nunca o que abordan por medio
de ese mal periodismo que, en otras circuns-
tancias, despreciarfan ostensiblemente.®
De esa nueva responsabilidad a la que me
refiero s6lo puede hablarse apelando a ella.
Se trataria de la de una comunidad de pen-
samiento para la cual la frontera entre inves-
tigacién fundamental e investigacién finali-
zada no resultase ya segura, al menos no en
las mismas condiciones que antes. La deno-
mino comunidad de pensamiento en sentido
lato (at large) mejor que de investigacidn, de
ciencia o de filosofia ya que dichos valores
estdn muy a menudo sometidos 4 la autori-
dad no-cuestionada del principio de razén.
Ahora bien, la razén no es mis que una
especie de pensamiento, lo cual no quiere
decir que el pensamiento sea “irracional”.
Una comunidad semejante se cuestiona
sobre la esencia de la razén y del principio
de razén, sobre los valores de fundamen-
tal, de principial, de radicalidad, de la
arkhé en general, e intenta sacar todas las
consecuencias posibles de dicho cuestio-
namiento. Un pensamiento semejante no
es seguro que pueda agrupar a una comu-
nidad o fundar una institucién en el sen-
tido tradicional de estas palabras. Ha de
re-pensar también aquello que se deno-
mina comunidad e institucién. Debe des-
cubrir asimismo, tarea infinita, todas las

% Entre otros muchos, no citaré més que dos artfculos recientes. Tienen al menos un rasgo comin: los que los firman
representan en su punto més lgido dos instituciones cuyo poder y proyeccién resulta indtil recordar. Se trata de “The
Crisis in English Studies” de Walter Jackson Bate, profesor de la Kingsley Porter University en Harvard (Harvard
Magazine, setiembre-octubre de 1982) y de “The Shattered Humanities” de William J.Bennett, catedratico del National
Endowment for the Humanities {(The Wall Street Journal, 31 de diciembre de 1982). El segundo, responsable en la
actualidad de la educacién en la administracién Reagan, lleva la ignorancia y la rabia hasta el extremo de escribir, por
ejemplo, lo siguiente: “A popular movement in literary criticism called ‘Deconstruction’ denies that there are any texts
at all. If there are no texts, there are no great texts, and no argument for reading”. El primero dice con respecto a la
desconstruccién -y ello no es fortuito- cosas igual de, digamos, crispadas. Como sefiala Paul de Man en un ensayo
admirable (“The Return to Philology”, en Times Literay Supplement, 10 de diciembre de 1982: Professing Literature,
A Symposium on the Study of English), el profesor Bate “has this time confined his sources of information to Newsweek
magazine [...]. What is left is a matter of law-enforcement rather than a critical debate. One must be feeling very

threatened indeed to become so aggressively defensive”.
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astucias de la razén finalizante, los trayectos
por medio de los cuales una investigacién
aparentemente desinteresada puede ser in-
directamente reapropiada, empleada de nue-
vo por programas de todo tipo. Esto no
quiere decir que la finalizacién sea mala en s
misma ni que sea preciso combatirla. En
absoluto. Lo que hago mas bien es definir la
necesidad de una nueva formacién que pre-
parard nuevos anélisis a fin de evaluar dichas
finalidades v de elegir, cuando ello es posi-
ble, entre todas ellas.

El afio pasado el gobierno francés nos
pidi6 a varios colegas y a mi un informe
con vistas a la creacién de un Colegio
Internacional de Filosoffa. En dicho in-
forme he insistido en que quedase bien
subrayada la dimensién de lo que denomino
en este contexto el “pensamiento”, el cual
no se reduce ni a la técnica, ni a la ciencia, ni
a la filosofia. Este Colegio Internacional no
serfa s6lo Colegio de Filosofia sino un lugar
de cuestionamiento sobre la filosofia. No
estaria s6lo abierto a investigaciones hoy no
legitimadas o insuficientemente desarrolla-
das en las instituciones francesas o extranje-
ras, investigaciones entre las cuales algunas
podrian ser llamadas “fundamentales”. Se
alcanzaria un grado més. Se haria justicia a
trabajos acerca de la insistencia de lo funda-
mental, acerca de la oposicién a la finaliza-
cién, acerca de los ardides de la finalizacién
en todos los ambitos. Al igual que en el
seminario al que me he referido, el Informe
aborda las consecuencias politicas, éticas y
juridicas de una empresa semejante. No
puedo hablar de ello aqui sin retenerlos
demasiado tiempo.

Estas nuevas responsabilidades no pue-
den ser tnicamente académicas, Si siguen
siendo tan dificiles de asumir, tan preca-
rias y tan amenazadas e¢s porque deben a
la vez conservar la memoria viva de una
tradicién y abrir m4s all4 de un programa,
es decir a aquello que denominamos el
porvenir. Y los discursos, las obras o las
tomas de posicién que inspiran, en lo que
se refiere a la institucién de la cienciay de la
investigacién, no dependen sélo de la socio-
logia del conocimiento, de la sociologia o de
la politologia. Estas disciplinas son més ne-

cesarias que nunca, sin duda. Yo seria el
dltimo en querer descalificarlas. Pero, cual-
quiera que sea su aparato conceptual, su
axiomitica, su metodologia (marxista o neo-
marxista, weberiana o neo-weberiana,
mannheimiana, nilounonilo otro o un poco
de las dos...), jam4s tocan a lo que en ellas
sigue basdndose en el principio de razén vy,
por consiguiente, en el fundamento esencial
de la universidad moderna. No se cuestio-
nan jamas la normatividad cientifica, empe-
zando por el valor de su objetividad o de
objetivacién, que regulay legitima su discur-
so. Cualquiera que sea su valor cientifico, y
puede ser grande, estas sociologias de la
institucién siguen siendo en este sentido
intra-universitarias, siguen estando contro-
ladas por las normas mas arraigadas e inclu-
so por los programas del espacio que preten-
den analizar, Esto se reconoce, entre otras
cosas, en la retérica, en los ritos, en los
modos de presentacién o de demostracién
que continfian respetando. Llegaré hasta a
afirmar que los discursos del marxismo y del
psicoanilisis, incluidos los de Marx y de
Freud, en tanto que est4n normalizados por
un proyecto de préctica cientifica y por el
principio de razén, son intrauniversitarios;
en todo caso son homogéneos con el discur-
so que domina en tltima instancia a la
universidad. Y que sean mantenidos a veces
por algunos no universitarios profesionales
no cambia nada en esencia. Esto explica, en
cierta medida, que incluso cuando se dicen
revolucionarios, algunos de estos discursos
no inquietan alas fuerzas m4s conservadoras
de la universidad. Se los entienda o no, basta
con que no amenacen a la axiomdticay a la
deontologia fundamentales de la institu-
cidn, a su retrica, a sus ritos y a sus proce-
dimientos. El paisaje académico los acoge
mis facilmente en su economia, en su ecolo-
gia; en cambio, acoge con mucho mé4s temor,
cuando no es que excluye sin mds, a aquellos
que plantean preguntas que estan a la altura
de dicho fundamento o no fundamento uni-
versitario, a aquellos que dirigen también a
veces estas mismas preguntas al marxismo,
al psicoandlisis, a las ciencias, a la filosofia y
a las humanidades. No se trata inicamente
de preguntas que hay que formular some-

Pmsmmmcggmvmsrmmo

SE vE
CLARAMENTE

DE QUE LADO
ACECHAN EL
OSCURANTISMO
Y EL NIHILISMO
CUANDO, A
VECES,
GRANDES
PROFESIONALES
0
REPRESENTAN-
‘TES DE
'INSTITUCIONES
PRESTIGIOSAS
PIERDEN TODA
MEDIDA Y TODO
CONTROL,
OLVIDANDO LAS
REGLAS QUE
PRETENDEN
DEFENDER EN

SUTRABAJO,



Liscart
HASTAA
AFIRMAR QUE
LOS DISCURSOS
DEL MARXISMO
Y DEL
PSICOANALISIS,
INCLUIDOS LOS
DE MARX Y DE
FREUD, EN
TANTO QUE
ESTAN
NORMALIZADOS
POR UN
PROYECTO DE
PRACTICA
CIENTIFICA Y
POR EL
PRINCIPIO DE
RAZON, SON
INTRAUNIVER-
SITARIOS; EN
TODO CASO
SON
HOMOGENEOS
CON EL
DISCURSO QUE
DOMINA EN
ULTIMA
INSTANCIAALA

UNIVERSIDAD.

ensayo

tiéndose, tal como hago aqui, al principio de
razén, sino que se trata de prepararse a
transformar de forma consecuente los mo-
dos de escritura, la escena pedagégica, los

procedimientos de co-locucién, la relacién

con las lenguas, con las demas disciplinas,
con la institucién en general, con su fuera'y
su dentro. Aquellos que se arriesgan en esta
via no tienen, e parece, por qué oponerse
al principio de razén ni por qué caer en un
“irracionalismo”. Pueden seguir asumiendo
en su fuero interno, con la memoria y la
tradicién de la universidad, el imperativo de
la competencia y del rigor profesionales. Se
produce ahi un doble gesto, una doble
postulacién: asegurar la competencia profe-
sional y la tradicién m4s seria de la universi-
dad al tiempo que uno se adentra lo m4s lejos
posible, te6ricay practicamente, en el pensa-
miento mas abisal de acuello que funda la
universidad; pensar a la vez todo el paisaje
“cornelliano”: el campus en las alturas, el
puente vy, si es necesario, la clausura por
encima del abismo; y el abismo. Es este
doble gesto el que resulta ilocalizable v,
por consiguiente, insoportable para cier-
tos universitarios de todos los paises que
se unen para proscribirlo sin apelacién
posible o para censurarlo por todos los
medios, denunciando simultineamente
el “profesionalismo” y el “anti-profesiona-
lismo” de aquellos que apelan a estas
nuevas responsabilidades.

No me aventuraré aqui a tratar de este
debate sobre el “profesionalismo” que se
desarrolla en su pais. Sus rasgos son, al
menos en cierta medida, propios de la
historia de la universidad norteamerica-
na. Sin embargo, concluyo sobre este tema
general de la “profesién”. A pesar del
riesgo de contradecir lo que desde hace
un rato estoy adelantando, querria poner
en guardia contra otra precipitacién. Pues
la responsabilidad que intento situar no
puede ser simple: implica lugares muilti-
ples, una tépica diferenciada, postulacio-
nes méviles, una especie de ritmo estratégi-
co. He anunciado que no hablaria més que
de un cierto ritmo, por ejemplo, el del parpa-
deo, y que me limitaria al juego doblements
arriesgado de la clausura contra el abismo,

del abismo contra la clausura, de uno con
otro y del uno bajo el otro.

Msis alld de la finalidad técnica, m3s alld
incluso de la oposicién entre finalidad técni-
cay principio de razén suficiente, mas alla de
la afinidad entre técnica y metafisica, lo que
aqui he denominado “pensamiento” corre a
su vez el riesgo (pero creo que este riesgo es
inevitable, es el del porvenir mismo) de ser
reapropiado por fuerzas socio-politicas que
podrian tener interés en algunas de estas
situaciones. Un “pensamiento” semejante
no puede, en efecto, producirse fuera de
ciertas condiciones histéricas, técnico-eco-
némicas, politico-institucionales y lingiiisti-
cas. Un anilisis estratégico lo més vigilante
posible debe, pues, con los ojos bien abier-
tos, intentar prevenir semejantes reapro-
piaciones. (En este punto habria situado yo
precisamente ciertas cuestiones sobre la “po-
litica” del pensamiento heideggeriano, so-
bre todo antes de El principio de razén, en
los dos discursos inaugurales por ejemplo,
1929, 1933).

Me limito, por lo tanto, a la doble cuestion
de la “profesién”: 1) itiene la universidad
como misién esencial producir competen-
cias profesionales, que pueden ser a veces
extrauniversitarias? 2) i{debe la universidad
asegurar en sf misma, y en qué condiciones,
la reproduccién de la competencia profesio-
nal formando profesores para la pedagogiay
para la investigacién, en el respeto de un
cédigo determinado! Se puede contestar
que “si” a la segunda pregunta sin haberlo
hecho a la primera y desear mantener las
formas y los valores profesionales intrauni-
versitario con independencia del mercado y
de las finalidades del trabajo social fuera de
la universidad. La nueva responsabilidad
del “pensamiento” de que hablamos no pue-
de dejar de ir unida, al menos, a un movi-
miento de reserva, incluso de rachazo con
respecto a la profesionalizacién de la univer-
sidad en ambos sentidos y, sobre todo, en el
primero de ellos, el cual ordena la vida
universitaria con vistas a las ofertas o de-
mandas del mercado de trabajo y se regula
segin un ideal de competencia puramente
técnico, En esta medida al menos, semejante
“pensamiento” puede como minimo tener el
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efecto de reproducir una politica del saber
muy tradicional. Y estos efectos pueden ser
los de una jerarqufa social en el ejercicio del
poder técnico-politico. No digo que este
“pensamiento” se identifique con dicha po-
litica y que, por consiguiente, haya que abs-
tenerse de él. Digo que puede, en ciertas
circunstancias, estar a su servicio. Y todo
radica, entonces, en el anélisis de estas con-
diciones. En los tiempos modernos, Kant,
Nietzsche, Heidegger y tantos otros lo han
afirmado sin equivoco posible: lo esencial de
la responsabilidad académica no debe ser la
formacién profesional (y el niicleo purode la
autonomia académica, la esencia de la uni-
versidad, se encuentra situado en la facultad
de filosoffa, segiin Kant). {Acaso no repite
esta afirmaci6én la evaluacién politica pro-
funda y jerarquizante de la metafisica, quie-
ro decir de la Metafisicade Aristételes? Poco
después del pasaje que he leido al principio
(981b, ss.), vemos constituirse una jerarquia
teorético-politica. En la cispide, el saber
teorético: no es buscado con vistas a la
utilidad; y aquel que detenta dicho saber,
saber siempre de las causas y del princi-
pio, es el jefe o el arkhitektén de una
sociedad que trabaja, por encima del tra-
bajador manual (kheirotekhnés) que actda
sin saber, del mismo modo que el fuego
quema. Ahora bien, este jefe teorético,
este conocedor de las causas que no nece-
sita de la habilidad “practica”, es esencial-
mente un ensefiante, Aparte del hecho de
conocer las causas y de estar en posesion
de la razén o del logos (to logon ekhein), se
reconoce por este signo (semeion): la “ca-
pacidad de ensefar” (to dunasthai didas-
kein). A la vez ensefar, pues, y dirigir,
pilotar, organizar el trabajo empirico de
los trabajadores. El teérico-ensefiante, el
“arquitecto” es un jefe porque estid del
lado de la arkhé, del comienzo y del man-
do; manda, encomienda -es el primero o
el principe- porque conoce las causas y los
principios, el “porqué” y, por consiguiente,
también el “con vistas a qué” de las cosas.
Por adelantado, v antes que los demis, res-
ponde al principio de raz6n que es el primer
principio, el principio de los principios. Y
por eso no tiene por qué recibir 6rdenes; por

el contrario, €l es quien ordena, prescribe,
impone laley (982a18). Y es normal que esta
ciencia superior, con el poder que confiere
en razén de su inutilidad mistna, se desarro-
lle en lugares (topoi), en regiones en donde
el ocio es posible. De este modo, observa
Aristételes, las artes matemiticas se han
desarrollado en Egipto en razén del ocio que
alli se concedia a la casta sacerdotal (¢to tén
iereén ethnos), al pueblo de los sacerdotes.

Kant, Nietzsche y Heidegger, al hablar de
la universidad, de la premoderna o de la
moderna, no dicen exactamente lo mismo
que Aristételes ni dicen los tres exactamente
lo mismo. Sin embargo, dicen también lo
mismo. Aun cuando admite el modelo in-
dustrial de la divisién del trabajo en la uni-
versidad, Kant sittia la facultad llarnada “in-
ferior”, la facultad de filosofia, lugar del
saber racional puro, lugar en donde la ver-
dad ha de decirse sin cortapisas y sin preocu-
parse por la “utilidad”, lugar en el que se
retinen el sentido mismo y la autonomia de
la unversidad, por encima y fuera de la
formacién profesional: el esquema arqui-
tect6nico de la razén pura esta por encimay
mas alla del esquema técnico. En sus Confe-
rencias sobre el porvenir de nuestros esta-
blecimientos de ensefianza, Nietzsche con-

denala divisién del trabajo en las ciencias, la .

cultura utilitaria y periodistica al servicio del
Estado, las finalidades profesionales de la
universidad. Cuanto més se hace (tut) en el
ambito de la formacién, tanto més hay que
pensar (denken). Y, también en la primera
conferencia, “Man muss nicht nur
Standpunkte, sondern auch Gedanken
haben”: “iNo sélo hay que tener puntos
de vista sino también pensamiento!”. En
cuanto a Heidegger, en 1929 (iQué es
metafisica! Leccién inaugural), deplora la
organizacién en adelante técnica de la
universidad y su especializacién estanca. Y
en su Discurso de Rectorado, precisamente
cuando hace una llamada en favor de los
tres servicios (Arbeitsdienst, Wehrdienst,
Wissensdienst; servicio del trabajo, servicio
militar, servicio del saber), precisamente
cuando apunta que dichos servicios son de
rango similar e igualmente originales (ante-
riormente habia recordado que la theoriano
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era para los griegos sino la forma mis eleva-
da de la praxisy el modo por excelenciade la
energeia), Heidegger condena, no obstante,
con violencia la compartimentacién discipli-
nary el “adiestramiento externo con vistas a
un oficio”, “cosa intil e inauténtica” (Das
Mussige und Unechte Zusserlicher Berufsa-
brichtung...).

Al querer sustraer la universidad de los
programas “ttiles” y de la finalidad profe-
sional siempre cabe la posibilidad, se quie-
ra o no, de contribuir a finalidades inapa-
rentes, de reconstruir poderes de casta,
de clase o de corporacién, Nos encontra-
mos ante una topografia politica implaca-
ble: un paso de mas con vistas a la pro-
fundizacién o a la radicalizacién, incluso
miés alld de lo profundo y de lo radical, de
lo principal, de la arkhé¢, un paso de mds
hacia una especie de an-arquia original
corre el riesgo de producir o de reprodu-
cir la jerarquia. El “pensamiento” requie-
re tanto el principio de razén como el mas
alla del principio de razén, tanto la arkhé
como la an-arquiz. Entre ambos, diferen-
cia de un hilito o de un acento, sélo la
puesta en prictica de dicho pensamiento
puede decidir. Esta decisién es siempre
arriesgada, se arriesga siempre a lo peor.
Pretender borrar diche riesgo por medio
de un programa institucional es parape-
tarse sin mas contra un porvenir. La deci-
sién del pensamiento no puede ser un
acontecimiento intrainstitucional, un mo-
mento académico.,

Todo ello no define una politica, ni
siquiera una responsabilidad. Como mu-
cho, si acaso, algunas condiciones negati-
vas, una “sabiduria negativa”, diria el Kant
del Conflicto de las facultades: advertencias
preliminares, protocolos vigilantes para
una nueva Aufklirung, aquello que es pre-
ciso ver y tener a la vista en una relabo-
racién moderna de esta vieja problemati-
ca, Cuidado con los abismos y con las
gargantas, pero cuidado con los puentes y
con las barriers. Cuidado con aquello que
abre a la universidad al exterior y a lo sin
fondo, pero cuidado con aquello que, al
cerrarla sobre si misma, sélo crearia un fan-
tasmade cierre, lapondria aladisposicién de

cualquier interés o la convertirfa en algo
totalmente indtil. Cuidado con las finalida-
des, pero iqué seria una universidad sin
finalidad?

Ni en su forma medieval ni en su forma
moderna ha dispuesto la universidad de
su autonomia absoluta y de las condicio-
nes rigurosas de su unidad. Durante mais
de ocho siglos, “universidad” habra sido
el nombre dado por nuestra sociedad a
una especie de cuerpo suplementario que
ha querido a la vez proyectar fuera de si
misma y conservar celosamente en si mis-
ma, emancipar y controlar. Por ambas
razones, se supone que la universidad
representa la sociedad. Y, en cierto modo,
también lo ha hecho, ha reproducido su
escenografia, sus metas, sus conflictos, sus
contradicciones, su juego y sus diferen-
cias y, asimismo, el deseo de concentra-
cién orginica en un solo cuerpo. El len-
guaje organicista va siempre asociado con
el lenguaje “téenico-industrial” en el dis-
curso moderno sobre la universidad. Pero,
con la relativa autonomia de un dispositi-
vo técnico, incluso de una méiquina y de
un cuerpo pro-tético, este artefacto uni-
versitario no ha reflejado la sociedad mas
que concediéndole la oportunidad de la
reflexién, es decir también de la disocia-
cién. El tiempo de la reflexién, aqui, no
significa s6lo que el ritmo interno del
dispositivo universitario es relativamente
independiente del tiempo social y reduce
la urgencia de la entrega, le asegura una
libertad de juego grande y valiosa. Un
lugar vacio para la oportunidad. La
invaginacién de un bolsillo interior. El
tiempo de la reflexién es, asimismo, la
oportunidad de una vuelta sobre las con-
diciones mismas de la reflexién, en todos
los sentidos del término, como si con
ayuda de un nuevo aparato éptico se pu-
diera por fin ver la vista, no sélo el paisaje
natural, la ciudad, el puente y el abismo,
sino también “telescopar” la vista. Por me-
dio de un dispositivo actstico, “ofr” la escu-
cha, dicho de otro modo, captar lo inaudible
en una especie de telefonia poética. Enton-
ces el tiempo de la reflexién es también otro
tiempo, heterogéneo con respecto a aquello
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Jacques Derrida

que refleja y proporciona, quizis, el tiempo
de lo que llama a y se llama el pensamiento.
Es la oportunidad de un acontecimiento del
que no se sabe si, presentindose en la uni-
versidad, pertenece alahistoriade launiver-
sidad. También puede ser breve y paradéji-
co, puede romper el tiempo, como el instan-
te del que habla Kierkegaard, uno de los
pensadores ajenos, incluso hostiles a la uni-
versidad, que a menudo nos da mucho maés
que pensar, con respecto a la esencia de la
universidad, que las reflexiones académi-
cas mismas. La oportunidad de este acon-
tecimiento es la oportunidad de un ins-
tante, de un Augenblick, de un guifio o de
un parpadeo, of a “wink” or a “blink™ , tiene
lugar in the blink of an eye, diria m4s bien in
the twilight of an eye, pues es en las situacio-
nes mas crepusculares, mas occidentales
de la universidad occidental donde se
multiplican las oportunidades de este
twinkling del pensamiento. En periodo de
“crisis”, como suele decirse, de decaden-
cia o de renovacién, cuando la institucién
estA on the blink, la provocacién que es
preciso pensar retine en el mismo mo-
mento el deseo de memoria y la exposi-
cién de un porvenir, la fidelidad de un
guardidn lo suficientemente fiel como
para querer conservar incluso la oportuni-
dad del porvenir, dicho de otra forma la
singular responsabilidad de lo que atin no
tiene y atin no esti. Ni bajo su custodia ni

bajo su vista. {Es posible conservar lamemo-
ria y conservar la oportunidad? Y la oportu-
nidad ipuede conservarse! iAcaso no es,
como indica su nombre, el riesgo o el acon-
tecimiento de la caida, incluso de la deca-
dencia, el término que nos espera en el fondo
dela “garganta”? Nolo sé. No sé si es posible
conservar a la vez la meroria y la oportuni-
dad. Me inclino més bien a pensar que launa
no se conserva sin la otra, sin conservar la
otra y sin conservar de la otra. De forma
diferente, Esta doble custodia serd asignada,
como su responsabilidad, al extrafio destino
de la universidad. A su ley, a su razén de ser
y a su verdad. Corramos una vez mis el
riesgo de un guifio etimoldgico: la verdad
(truth) es lo que conserva y se conserva.
Pienso aqui enla Wahrheit, en el Wahrende
la Wahrheit, vy en la veritas; cuyo nombre
figura en los escudos de tantas universida-
des norteamericanas. Instituye guardianesy
les insta a velar fielmente (truthfully) sobre
ella.

A titulo de memoria, les recuerdo: mi
incipit y la Gnica pregunta que he plantea-
do al comienzo: {Cémo no hablar, hoy, de la
universidad ? (Lo habré dicho o lo habré
hecho? iHabré dicho c6mo no deberia ha-
blarse, hoy, de la universidad? O bien ihabré
hablado como no deberia hacerse hoy, en la
universidad?

Sélo otros podrdn decirlo. Empezando
por ustedes.[]
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La crisis universitaria -entendida ésta como un
momento de redefinicién de la funcién
universitaria- ha vuelto a poner en discusién la
Reforma del 18, como un referente a criticar, a
corregir, a salvar como ideario democritico, y
hablamos de democracia como una forma de
gobierno de la institucién, pero también del
requisito de transparencia que el espacio publico
exige para todos los actos. |

El reconocimiento de la tradicién reformista de
nuestra universidad fundamenta el interés que
reviste volver la mirada hacia los textos del 18. Ha
habido una historiografia sobre el movimiento
reformista que apunté a ubicarlo como el proceso
de democratizacién de la institucién que
acompané los acontecimientos politicos y sociales
del periodo 0 que recoge los aspectos més
heroicos de ella; pero no son sélo las demandas de
participacién politica y las preocupaciones sociales
del reformismo las que caracterizaron al
movimiento. Una honda preocupacién por
cuestiones especificamente académicas, como
fueron la renovacién cientffica y pedagdgica y la
libertad académica en oposicibn a perspectivas
dogmaiticas y confesionales, como asimismo la
polémica sobre estos temas en el interior del
reformismo, ocuparon a sus protagonistas y
marcaron acuerdos y diferencias. (Quiza sea esta
veta -los puntos de encuentro y los desacuerdos
entre reformistas- la que més riqueza ofrezca para
una relectura, hoy en dia.

PENSAMIENTO UNIVERSITARIO




Maria Caldelari

[gunos reformistas tu-
vieron, entre sus muil-
# tiples preocupaciones
por la renovacién universitaria,
una central: convertir a la insti-
tucién en un nicleo capaz de
generar conocimientos cientifi-
cos. Esta aspiracién estuvo ligada
a la promocién de nuevas formas
de ensefianza que crearan el am-
biente propicio para la investiga-
¢ién y un nuevo sujeto universi-
tario caracterizado por su inde-
pendencia intelectual y su pre-
ocupacién por la cuestion social.

Los seminarios y las mono-
grafias fueron los instrumen-
. tos elegidos como los més efica-
ces para lograr esos objetivos.
En La universidad nueva, Alfre-
do Palacios narra las primeras
experiencias de seminarios en
la Facultad de Ciencias Econé-
micas de la Universidad de Bue-
nos Aires, donde participé
Emilio Ravignani como direc-
tor de seminarios (1917), con
el decidido apoyo del decano
Carlos Rodriguez Etchart, y la
implementacién de los semi-
narios en la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de La
Plata, bajo la direccién de Radl
Prebisch, cuando el decano era
Palacios (1922).

La aplicacién de los nuevos
métodos de ensefianza tuvie-
ron muchas resistencias por
parte de profesores y alumnos
porque, por una parte, modifica-

ban la relacién docente-alumno
y, por la otra, exigian un mayor
esfuerzo personal del estudiante
para alcanzar el titulo profesio-

nal.

Sin que atin esté suficiente-
mente claro, y sin caer en ana-
cronismo sobre qué significa-
ba la investigacién cientifica
para los reformistas, si pode-
mos afirmar que el cambio crea-
ba un conflicto ligado a la fun-
cién que debia cumplir la uni-
versidad. El cuestionamiento a
la universidad oligarquica ha-
cia sentir sus primeros efectos:
critica a las clases magistrales
repetitivas de conocimientos
obsoletos y al sistema de exa-
menes, critica a la ensefanza
empirica y a la universidad
como “fabrica de titulos”, para
promocionar la ensefianza ex-
perimental, participativa a tra-
vés de seminarios e iniciacién
temprana en la investigacién
por medio de monografias que,
a su vez, destacaba la figura del
docente-investigador,

El conflicto emergia en dos
planos: el de los docentes y
alumnos, que vefan afectados
sus intereses inmediatos al po-
nerse en cuestién la universi-
dad profesionalista tal como
estaba disefiada, y el de la elite
universitaria, que resistia la for-
ma que adoptaba el cambio por
representar éste un cuestiona-
miento del orden y de la jerar-
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quia académicas. La democra-
cia era, entonces, no sélo un
asunto de gobierno (tripartito)
y de ampliacién de la matricu-
1a, sino que calaba en la esencia
misma de la funcién universita-
ria: la docencia y la investiga-
cién.

La reivindicacién de asisten-
cia libre a clases, por ejemplo,
era una herramienta en manos
de los alumnos para juzgar la
idoneidad de sus profesores,
para cuestionar la clase magis-
tral. La sola disposicién espa-
cial para el desarrollo de los
seminarios rompia con cierta
simbologia de las jerarquias
académicas: “El jefe de semina-
rios (Prebisch) eligié un aula;
sacé de ella la catedra y los
bancos e hizo colocar en el
medio de la sala una mesa alre-
dedor de la cual se sentarfan el
profesor y los alumnos”. (A.Pa-
lacios, p.199)

Es interesante destacar este
aspecto, que llamaremos del
orden y del desorden, segin se
privilegiara la autoridad y la
jerarquia o el cambio al mo-
mento de tomar decisiones que
hacian a la renovacién univer-
sitaria. Nos parece relevante
porque fue un parteaguas fun-
dado en cuestiones extra-aca-
démicas, cuando en algunos
casos se podrian sefialar acuer-
dos (diagnéstico sobre la uni-
versidad, necesidad de cambio)
entre aquellos que propiciaron
la Reforma y los que se opusie-
ron a ella, mis que nada por
cuestiones de orden,

En 1919 Rodolfo Rivarola, al
iniciar los cursos como presi-
dente de la Universidad de La
Plata, criticé en su discurso la
reivindicacién estudiantil de la
asistencia libre a clases:

“I...] hay gravisimo error en



aplicar aquellas ideas [las de
universidades extranjeras} a
las universidades argentinas,
que no son puramente cien-
tificas, sino que se proponen
a la vez dos fines de prepare-
cién para la ciencia y para la
profesién. [...] Toda la ense-
fanza universitaria estd or-
ganizada bajo el supuesto de
una base cientifica, sin dis-
tincién de finalidad cientifi-
ca profesional. De esto resul-
ta que, en definitiva, no sea
ni preparatoria de aptitudes
cientificas, ni preparatoria
de habilidad profesional”.
(Rodolfo Rivarola, “Orien-
taciones de la Instruccién
Superiot” en Revista Argenti-
na de Ciencias Politicas, T.

XVIIL, 1919, p.26).

A partir de esta caracteriza-
cion de la universidad argenti-
na, Rivarola recomendaba la
asistencia a clase, que podia
llegar a otorgar elementos para
una formacién cientifica o para
una formacién profesional y
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que el alumno debia aprove-
char segin su vocacién. Pero,
las obligaciones de la institu-
cién eran otras -subrayaba
Rivarola-, en tanto sus autori-
dades firmaban un diploma que
certificaba la aptitud de su po-
seedor, estaban obligadas por
su “honor”, “derecho” y “de-
ber” a vigilar la ensefianza. Son
estas razones la que llevaron al
presidente de la Universidad
de La Plata a afirmar: “En cuan-
to a la asistencia obligatoria a
clases, me he declarado autor
de la iniciativa que es texto de
la ordenanza de 1906, que dice:
‘en la Universidad Nacional de
La Plata no habr4d alumnos li-
bres’”. La recurrencia a la nor-
ma en defensa del orden, la jerar-
quiaylaautoridadllevé aRivarola
a enfrentarse con los sectores
reformistas, vy finalmente, dimi-
tié a su cargo.

En 1920, Deodoro Roca, pro-
fesor y consejero de la Facultad
de Derecho de la Universidad
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Nacional de Cérdoba, presen-
taba un proyecto al Consejo de
dicha facultad para suprimir el
titulo de doctor. El proyecto
coincidia en la caracterizacién
de los estudios universitarios
con lo resefiado un afo antes
por Rivarola: una universidad
profesionalista y cientifica, sin
perfil definido. Pero las pro-
puestas apuntaban a liquidar lo
que era considerado un rezago
del pasado -el doctorado como
formalidad banal- y a crear con-
diciones para una transicién a
la “universidad nueva”.

En disidencia con el supuesto
de que el doctorado y la aboga-
¢ia como profesion debian ser
mantenidos, ya fuera como ci-
clos separados o como uno solo
cuya diferencia estarfa en la exi-
gencia de la presentacién de
una tesis, Roca proponia la su-
presién del doctorado bajo el
siguiente fundamento:

“La ley impone a las universi-
dades la obligacion de for-
mar profesionales. Esto es
claro y nuestros medios no
nos permiten contrariario,
Yo pienso que las universida-
des no deben formar profe-
sionales: pero ya que esa ta-
rea nos es ineludiblemente
impuesta, procuremos inte-
gralizar la cultura del profe-
sional hasta que llegue el mo-
mento de orientar la univer-
sidad por otras vias v asignar-
le la funcién que claramente
le corresponde. Esto estd en
nuestros medios. Eso pode-
mos hacer. Mientras se pre-
paran los materiales de la
nueva universidad, con que
sofilamos, derribemos una a
una las instituciones mas ca-
racteristicas de la vieja, las
que més claramente indican
su deformacién. Por ahora
comencemos con ésta”.

(pp.39 v 40).



Después de un recorrido iré-
nico -“se llega a ser doctor como
se llega a ser mayor de edad: sin
que el interesado pueda evitar-
lo”- y erudito sobre las distintas
acepciones de la voz doctor,
desde el Imperio Romano has-
ta la Revolucién Francesa, Roca
hace las propuestas que consi-
dera necesarias para “integrali-
zar la cultura del profesional”.
Estas responden plenamente a
las preocupaciones reformistas
sobre docencia e investigacién
y la formacién de un nuevo
estudiante,

Las monografias apuntan a
terminar con el sistema de exa-
menes y a crear alguna inclina-
cién por la investigacién e in-
quietud intelecrual, a la vez que
son muestra del interés del
alumno, liberaclo de la asisten-
cia obligatoria, afirmaba Roca,
y también apuntaba a que este
sistema de evaluacién permi-
tiera un acceso digno a la edu-
cacién de los estudiantes po-
bres: “Actualmente, el estado
de pobreza del estudiante en
relacién a los crecidos dere-
chos que para el pago de ins-
cripcién y exdmenes la facultad
impone, se hace valer, previa
sumaria informacién: en stpli-
cas de los estudiantes, por una
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parte, y en limosnas del consejo,
por otra. Esta es la triste verdad
de lo que ocurre [...] el sistema
que combato no es s6lo malo sino
pésimo. No consulta el criterio
democratico de laidoneidad. [...]
Mientras el principio de la no
gratuidad de la ensefianza supe-
rior se mantenga, ‘principio con
el cual no estoy de acuerdo’ [...]
nosotros no podemos contem-
plar el caso del estudiante que
simplemente carece de recursos
para continuar su carrera, sino el
del estudiante que agrega a esa
circunstanciala de su capacidady
la prueba”.

Para finalizar el proyecto pro-
pone la supresién de los pre-
mios ya que: “A la Universidad
no puede interesarle la pura
vanidad colmada. Y es sabido
que los tales premios y estimu-
los no llevan fuerza impulsora,
no van més alld de la medallita,
y el diploma”. Su intencién es
instituir, en cambio, becas que
permitan enviar al extranjero a
estudiantes elegidos por con-
curso anual,

Contrastar las posiciones de
Rivarola y Roca tiene el interés
de mostrar las posiciones asu-
midas frente a la Reforma uni-
versitaria, Cuando el diagnésti-
co sobre la universidad es el
mismo y teniendo en cuenta
que las diferentes posiciones asu-
midas no cuestionan la idonei-
dad de los protagonistas, lo que
muestra es la posicién asumida
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InicialNanguardia y Reforma

dossier

Fernando Diego Rodriguez

urante los afios 20,
una nueva genera-
5 cion de intelectua-
les emprende un camino de re-
novacién estético-literario. Una
de las formas de intervencién en
el campo intelectual, ahora mas
complejo y diversificado que en
ladécada anterior, fue lade agru-
parse en torno a publicacicnes
propias desde donde plantear
sus diferencias criticas con la
generacién precedente. Las re-
vistas de la nueva vanguardia y
las editoriales que generalmente
las acompafiaban fueron un ca-
nal privilegiado por donde cir-
culaban estos hombres y sus pre-
ocupaciones. También un lugar
de encuentro con pares y pales-
tras donde dirimir enfrenta-
mientos intelectuales, singula-
res a veces, colectivos otras, En
efecto, las revistas tendian a con-
formar constelaciones que agru-
paban emprendimientos afines
por cuestiones que, si a veces se
afirmaban en lo estético o ideo-
légico, muchas otras s6lo pue-
den ser interpretadas desde una
clave generacional y, dentro de
esta clave, por los 4mbitos de
circulacién de los jovenes inte-
lectuales: 1a universidad, la bo-
hemia literaria, el ceniculo, en-
tre los mas notorios.

Inicial (1923-1926), revistade
jévenes predominantemente
universitarios, es un ejemplo
interesan*~ de estas estrategias

de agrupamiento y de la pro-
fundidad de los canales que li-
gan al movimiento de la Refor-
ma Universitaria de 1918 con el
programay la accién de las van-
guardias estéticas. El grupo ori-
ginal de redactores estaba cons-
tituido por Roberto A. Ortelli,
Brandan Caraffa, Roberto Smi-

th y Homero Guglielmini. To- -

dos ellos contaban por enton-
ces entre 20 y 25 afios, eran
estudiantes o recién egresados
de las facultades de Filosofia y
Letras y de Derecho de la Uni-
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versidad de Buenos Aires
(Guglielmini era estudiante de
ambas casas y presidente del
Centro de Estudiantes de la se-
gunda de ellas), y habian tenido
una activa participacién en el
movimiento reformista desde
sus comienzos. Brand4n y Smi-
th ya contaban entres sus blaso-
ries politicos el de haber sido
dos de los 83 estudiantes que
participaron en la toma de la
universidad cordobesa, el 9 de
setiembre de 1918,

A la par de su actividad politi-
ca universitaria, de la que la re-
vista fue caja de resonancia, to-
dos ellos formaban parte de la
nueva generacién literaria, ha-
biendo ya publicado en Noso-
tros, revista que los incluy6 en-
tre los “més talentosos jévenes
de su generacién” conmotivo de
la encuesta que comenzé a
publicarse en sus paginas a par-
tir de mayo de 1923, precisa-




mente en el momento mismo en
que comenzabanla aventuraedi-
torial de Inicial. A esta publica-
cién, que aquellos cuatro jéve-
nes intelectuales iniciaron en la
confraternidad de las aulas y al
calor de la lucha por consolidar
las posiciones del reformismo,
se sumaron en las sucesivas en-
tregas de la revista las plumas
mas caracteristicas de la renova-
cién estético-literaria: Borges
(quien luego sera compafiero de
Brandédn en Proa), Cérdova
Iturburu, Santiago Ganduglia,
Ratl Gonzilez Tuiién, Ezequiel
Gonzalez Lanuza, Fernan Silva
Valdés y Francisco L.Bernérdez.

Inicial no constituye un caso
aislado dentro del campo inte-
lectual de aquellos afios, La pu-
blicacién aparece vinculada es-
trechamente a otras, tales como
Valoraciones y Sagitario, de La
Plata. Esta vinculacién puede ser
explicada en dos niveles: el pri-
mero, marcado por el hilo con-
ductor que la presencia de Ale-
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jandro Xorn, como numen filo-
sofico local de la “nueva genera-
cién”, establecia entre los 4mbi-
tos juveniles universitarios pot-
tefios y platenses; el segundo, la
dindmica propia de la politica
universitaria reformista que en-
lazaba emprendimientos cultu-
rales de ambas ciudades. A su
vez, Inicial y aquellas revistas
platenses aparecen configuran-
do, junto a Martin Fierro, Proay
Noticias Literarias, aquel espa-
cio comtin de las vanguardias de
los 20, nombrado por sus inte-
grantes como “Frente Unico”,
una experiencia que aun siendo
inestable unié los afanes de la
renovacion estética con los de la
extensién y profundizacién de
los principios politicos de la Re-
forma a lo largo del continente
americano, por las mismas rutas
que abriera el movimiento de
1918.

Alolargo de los once nimercs
de la revista, sus directores
(Brandin se alejara de ella luego
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del N°5), encaminaron sus re-
flexiones, criticas y polémicas,
hacia todos los campos del pen-
samiento filoséfico, politicoy es-
tético. Una vocacién omnivora
de intervencién intelectual signé
su linea editorial, constituyendo
este rasgo una caracteristica de
las vanguardias, sobre todo en el
plano de interseccién entre Re-
forma Universitaria y nuevas
orientaciones estético-literarias,
donde operaban publicaciones
que, como Inicial, interpelaban
aambos publicos juveniles: el de
las aulas a la que ellos mismos
pertenecian y el de la nueva ge-

. neracién literaria, Acaso tam-

bién aqui debemos atender al

hecho de que en un campo inte-

lectual que adn no se habia

segmentado en compartimentos

rigidos, ambas figuras, la de lite-

rato de afanes bohemios y la del

universitario, coincidian fre-

cuentemente en los mismos su-*
jetos.

La presencia méis notoria en
los primeros niimeros de la re-
vista corresponde a “Concordia”
y “Unién Universitaria”, agru-
paciones de filiacién espi-
ritualista, antipositivista y sim-
patizantes -aunque con reser-
vas- del primer fascismo italia-
no. Estos grupos tenian por en-
tonces considerable fuerza en la
Facultad de Derecho de la UBA,
conduciendo su Centro de Estu-
diantes hasta 1926, Precisamen-
te a esta casa pertenecia la ma-
yor parte de los hombres de la
revista. También contamos, a
través de Homero Guglielmini,
con una linea que responde a la
agrupacién “Partido Reformista
Centro lzquierda” de la misma
facultad, grupo que tomari la
conduccién del Centro a partir
de 1926. Este tltimo grupo ha-
bia sido fundado en 1924 por



Calvento y Raurich, dirigentes
provenientes del primer “Insu-
rexit”,

Por tltimo, en los cinco niime-
ros finales de la revista arriban a
sus paginas Carlos Sianchez
Viamonte y Julio V. Gonzalez.
Estas figuras claves del refor-
mismo eran por entonces conse-
jeros estudiantiles en Derecho,
representando a la oposicién
militante al decanato de Ramén
Castillo, Julio V.Gonzélez, uno
de los primeros tedricos impor-
tantes del movimiento refor-
mista, intentarden 1927 la trans-
formacién de la Reforma en par-
tido politico -el Partido Nacio-
nal Reformista- siguiendo la ex-
periencia del APRA peruano.
Gonzélez y Sanchez Viamonte
- derivardn rapidamente hacia el
socialismo.

Por sobre las diferencias que
estos diversos grupos represen-
taban, el tono de las intervencio-
nes de la revista en la cuestién
universitaria es de undnime cri-
tica al rumbo que por entonces
estaba tomando la Reforma. Esta
critica apunta et dos direccio-
nes; por un lado una critica de
contenido, donde se denuncia el
abandono de los postulados ori-
ginales del movimiento a favor
de los viejos representantes del
para ellos repudiable positi-
vismo, y, por el otro se denuncia
el reflujo de las conquistas con-
cretas del movimiento estudian-
til en el manejo de los asuntos
universitarios. En efecto, en la
percepcién de estos actores, la
presidencia de Alvear fue vista
como el primer momento de re-
accién antirreformista alentado
desde el Estado y especialmente
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desde los grupos que habian sido
desplazados de la conduccién
universitaria en la década ante-
rior.

La Facultad de Derecho, entre
todas las casas de estudio porte-
fias, se habia convertido ha me-
diados de los 20, luego de la
caida del decano reformista
S4enz, en bastion de la reaccién
antirreformista y a la vez,
previsiblemente, en el centro de
la lucha doctrinal por los princi-
pios de 1918, En esta lucha par-
ticipardn activamente los hom-
bres de Inicial, hastaque en 1929
los estudiantes logren imponet
con su voto y el del claustro de
profesores a Alfredo Palacios
como nuevo decano.

En el marco de esta particular
situacion, el primer articulo de
Inicial que aborda la cuestién
universitaria, con la firma del
entonces presidente del Centro
de Estudiantes de Medicina,
Pilades Dezzeo, expone un pro-
lijo repaso de los temas cldsicos
del reformismo: afirmacién de
la universidad laica fundada en
la docencia libre, la extensién
universitaria y la comple-
mentacién entre la tarea docen-
tey la investigaciény, por sobre
todo esto, como garantia de su
cumplimiento, el régimen elec-
toral que consagra la participa-
cién estudiantil en el gobierno
universitario, Dezzeo culmina
su articulo con un anatema al
cuerpo profesoral: “Son como
las piezas de los museos, necesi-

tan el fanal que las proteja”, y

una advertencia:
“La universidad no es de los
alumnos econdémicamente,
sino del pueblo mediante el
Estado: pero los alumnos es-

'Pilades O.Dezzo, “El mantenimiento de la Reforma”, en Inicial, N°l, octubre de 1923,

pp.31/33.
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tdn mas cerca del pueblo que
los profesores. La Universi-
dad no es para los profesores,
como parecen suponer sino
para los alumnos y para el
pueblo. Existe por los profe-
sores, por los alumnos yporel

pueblo que la alimenta”.!

Si este primer articulo de la
revistareferido al problema uni-
versitario deja planteado un
marco politico general que se
reiterard a lo largo de su exis-
tencia, no constituye por cierto
lo més sustancial de su estrate-
gia de intervencién. En efecto,
la mayor parte de las colabora-
ciones posteriores insistirin en
la necesidad de avanzar en la
definicién de los contenidos de
la Reforma, especialmente en el
plano de su fundamentacién fi-
loséfica.

El horizonte de la Reforma, y
esto reitera un tema largamente
abordado por los intelectuales
argentinos, es América, su mo-
mento politico y sccial, el tiem-
po de la posguerra y del radica-
lismo. La seccién “Educaciona-
les” editorializard este telén de
fondo de la generacién refor-
mista:

“La renovacién que inicié la
juventud cordobesa fue el
primer despertar de este vas-
to organismo demasiado bu-
rocritico. Esto coincidié con
un estado animico general
creado en el pais por la reno-
vacidn de valores sociales que
prometfa el radicalismo y por
la inestabilidad vital que pro-
pagé la guerra. [...] Nosotros
asistimos al parto de nacio-
nalidades y de caracteres.
Todos los valores america-
nos estdn marcados por esa
efervescencia inestable y ver-
tiginosa que sella los crisoles
en la hora algida. Todas las
posibilidades para el futuro



del mundo estn en potencia
en la tan calumniada South

América”.?

Laidea de América como con-
tinente del futuro se consolidara
con el tiempo -mediada vy
reimportadaen su vertiente idea-
lista por Keisserling y Waldo
Frank- en un tema recurrente
del pensamiento argentino du-
rante las pr6ximas dos décadas.
El propio Brandan Caraffa du-
rante los afios 50 insistird desde
la revista peronista Hechos e
Ideas con esta prespectiva, en
un articulo titulado “Los tres
caminos del hombre”, donde el
tercer camino previsiblemente
es el americano. Aquella vieja
idea de los jévenes reformistas
& Inicial encontrard aqui un
cauce de confluencia conladela
Tercera Posicién que ain resis-
tir4 -penetrada de nuevos senti-
dos e influencias- hasta nuestro
presente mas cercano.

Pocos rneses mas tarde, du-
rante ese afio de 1923, las revis-
tas Inicial y Nosotros, junto al
Ateneo Universitario y al Cen-
tro de Estudiantes de Filosofiay
Letras, ofrecen un homenaje a
Ricardo Rojas con motivo de la
publicacién de su Historia de la
Literatura Argentina. En este
homenaje encontramos nuevas
claves para acceder al pensa-
miento de este grupo reformista.
A la afirmacién de Rojas de que
“I...] una nueva generacién es-
piritual ha llegado para entrar
en la historia argentina”, com-
parando a esos jévenes de en-
tonces con aquellos de la gene-
racién del 37,y su exhortacién a
volcarse al estudio de la historia
argentina, se sucede el discurso
de Homero Guglielmini, pleno
de invocaciones a los “dioses
lares” de la patria y al “espiritu
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nacional [...] sintesis de hisp4-
nica gallardia y solemne fiereza
indigena”. Este exordio nacio-
nalista de Guglielmini deriva
luego, en el discurso de Juan
Antonio Villordo (otro pensa-
dor ligado alnicial) hacia el indi-
genismo, en palabras que bien
podrian haber sido prélogo de
“Eurindia”, la obra que Rojas
publicara al afio siguiente:
“Faltaba atin desentrafar la
fuerza oculta que iba sonando
a alerta indiano, en el grito de
Mayo, y en la proclamacién
de Tiaiguanaco, Castelliy los
curacas de frente al temploen
ruinas, nos devolvieron la vi-
sién de la ignominia a redi-
mirse [...] Asfnos devolvié lo
que era nuestro éste que veis
aqui, presidiendo la fiesta.
Con pluma que debi6 ser
arrancada a la vincha sin par
de algén curaca, fue resca-
tando al tiempo y al olvido:
huacas y pucaris, campos y
markas”.3

De esta manera, y alolargode
sus primeros ntimeros, la revista
acumula desde diversos planos:
la posguerra, el americanismo,
el nacionalismo vy cierto indige-
nismo de cuiio literario, un pri-
mer capital de ideas que coloca
en la base de su propuesta poli-
tica para la universidad.

Todos estos aspectos se orde-
narin en definitiva en el cafia-
mazo del pensamiento filos6fi-
co. En efecto, la linea de comba-
te mis activa de la revista serd
contra la persistencia del pensa-
miento positivista en las aulas
universitarias. Los materiales
con los cuales se constituia el

2 “Bducacionales”, Inicial, N°1, pp.72 y ss.

entramado filoséfico de aque-
llos j6venes provenian al menos
de dos fuentes, vinculadas entre
si: la primera, del ambito del
Colegio Novecentista, nacidoen
1918 al calor de las visitas que en
afios anteriores hicieran al pais
Ortegay Gassety Eugenio D’Ors
y cuya accién fue catalizadora de
ciertareaccién “generacional” al
espiritu positivista finisecular;
la segunda, una mdas reciente
lectura de ciertas obras claves de
Bergson, Spengler y Ortega, lec-
tura guiada por Korn, Quesaday
Alberni en las aulas universita-
rias.

Sera Carlos Cossio, dirigente
estudiantil vinculado al grupo
“Concordia” quien, invocando
la primacia del penisamiento kan-
tiano, ligue este antipositivismo
a la emergencia de un “nuevo
nacionalismo”:

“Kant es en el dfala base de lo
més sélido del pensamiento
universal. Y la Reforma Uni-
versitaria es, a su vez, la pri-
mera obra colectiva o por lo
menos la méis grande, de la
Nueva Generacién; [...] v ya
pronto hemos de ver, en un
escenario més vasto, cémo se
contrapone al ideal positivista
de una sociedad comunista,
el ideal idealista de un Nuevo
Nacionalismo como la aspira-
cién colectiva de una juven-
tud que desea ver, sobre la
Humanidad dichosa, la su-
prema ventura de la Toleran-
cia”.

Estas afirmaciones serdn con-
testadas en un editorial poste-
rior de larevista, pero no por sus
invocaciones filofascistas, sino

3 “Ricardo Rojas y la Nueva Generacién”, en Inicial, N°3, diciembre de 1923, pp.40/50.
. 4 Carlos Cossio, “Kant y la reforma universitaria”, en Inicial, N°5, abril de 1924, pp.52 /
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por su atadura a un filésofo
como Kant, que si bien se reco-
noce como bisagra en el pensa-
miento occidental entre el
racionalismo y el espiritua-
lismo, se manifiesta inactual
para abordar los problemas de
la juventud del presente.
“{Pueden los conflictos forma-
les, y puramente formales que
plantea el kantismo, modificar
la actitud nativa y espontdnea
de nuestras generaciones?”, se
pregunta el editorialista de Ini-
cial. La respuesta es negativa,
puesto que advierte que desde
Kant hasta entonces ha trans-
currido un siglo de historia que
“ha sido un constante siglo de
vicisitudes para el kantismo”.’

Este editorial abre definitiva-
mente las paginas de Inicial a
corrientes de pensamiento con-
sideradas por ellos mis actua-
les, de las cuales fueron porta-
voces Julio V.Gonzilez, Vicen-
te Fatone y Alberto Etkin, en-
tre otros. Esta linea filoséfica
encuentra su modelo en una
combinacién ecléctica de las
obras de Bergson, Spengler,
Croce y especialmente Ortegay
Gasset, el tedrico de la “nueva
generacién”, aquel que prestd
cobertura tedrica a la operacién
de constituirse como “genera-
cién excepcional” a los hom-
bres de la Reforma.

También encontrarin cabida
nuevas consideraciones, ahora
mis positivas acerca del socia-
lismo, pero conservando siem-
pre la distancia que los separa

5 “Kant y laJuventud”, Inicial, N°5, mayo de 1924, pp.2/5. Inicial publicé dos nimeros 5,
uno en abril ligado a Brandan Caraffa, quien luego se separara de la revista, y éste vinculado
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de la carga de positivismo deci-
mondnico que éste conlleva.
El limite entre la aceptaci6n,
dentro del juego de alianzas de
la politica universitaria, de cier-
tos postulados del socialismo y
la militancia antipositivista de
Inicial quedari bien marcado
en el comentario que la revista

" hace del trabajo de Alfredo Pa-

lacios titulado “La Universidad
Nueva”. Allf el comentarista
reconoce en Palacios a “unhom-
bre poseido de superiores pre-
ocupaciones” y opone “su figu-
ra sobresaliente a la de la mayo-
ria de nuestros consejeros [...]”.
Pero, inmediatamente advierte
que “no nos satisface, en pri-
mer término la cultura filoséfi-
ca del autor que cornentamos,
en cuanto ellano es fruto de la
nueva mentalidad. Palacios no
ha logrado atn superar la pos-
tura positivista y repetidas re-
ferencias a Ingenieros en las
inquietantes oportunidades en
que aborda problemas de
enjundia nos lo sitdan dentro
de la escuela de este dltimo”,
Lastltimas reflexiones de este
comentarista pueden ser tam-
bién provisorio colofén a este
repaso del pensamiento refot-
mista en las paginas de Inicial,

“La reforma universitaria es
-el movimiento con que esa
generacién (de posguerra)
penetrada de socialismo, as-
pira a transformar la Uni-
versidad. Este contenidosus-
tancial, completado por
limitadfsimos criterios peda-
gdgicos, el seminario, la li-

a la figura de Homero Guglielmini, quien continuara con la publicacién hasta su cierre.

$M.J.C., “La Universidad Nueva, por Alfredo Palacios”, en Inicial, N°10, mayo de 1926,

pp.54/55.

PENSAMIENTO UNIVERSITARIO

bertad de cdtedra, la inter-
vencién estudiantil, agota,
segtn Palacios, el repertorio
normativo del reformismo.
Defendemos la libertad de
citedra, a la ensefianza de
tipo magistral preferimos el
seminario polémico, recono-
cemos la necesidad de que el
organismo universitario
ofrezca fécil reaccidn a los
mil excitantes de la sociedad
que lo circunda. Pero consi-
deramos que no se logra sa-
tisfacer atin, la profunda exi-
gencia cultural de la gente
nueva [...]”.%

Estamos en 1926. No pasarin

- muchos afios antes de que los

jévenes de Inicial, y con ellos
muchos de los que participaron
en empresas culturales simila-
res dentro del campo de las
vanguardias estéticas, encuen-
tren los limites de esta estrate-
gia generacional que cruzaba
tan segura de si misma desde la
politica y la filosofia a las letras
y viceversa. Para entonces, ya
entrados los 30, algunos de ellos
elegiran la politica militante,
otros una vida plenamente liga-
da a las preocupaciones estéti-
cas y por fin habra quienes se-
guirdn en paralelo ambos cami-
nos con éxito diverso. Pero la
experiencia realizada en los
combates por la afirmacién de
una identidad reformista, en el
entramado politico-cultural de
los 20, seguir4 siendo a nuestra
mirada un punto nodal de su
constitucién como intelec-

tuales.[”}



; scribir una resefa bi-
_ bliogréficasupone, en
7% la mayoria de los ca-
sos, el analisis de un libro, arti-
culo o revista de publicacién re-
ciente, y tales caracteristicas nos
eximen de tener que justificar la
actualidad v la relevancia de la
lectura propuesta. Si, por el con-
trario, el contenido de la resefia
no es un libro sino un proyecto
de ley, v su produccién no es
reciente sino que data de hace
mé4s de medio siglo, resulta in-
evitable comenzar planteando los
motivos y la pertinencia de tal
eleccién,

En 1941, Julio V.Gonzélez pre-
senta al Parlamento un proyecto
de ley que apunta a dar un marco
regulatorio legal al funciona-
miento de las instituciones de
educacién superior. En la justifi-
cacién de su propuesta, el autor
realiza un diagnéstico de los pro-
blemas que afectan a las univer-
sidades argentinas y senala las
posibles modificaciones tendien-
tes a solucionarlos. Retomar los
ejes de ese argumento puede
iluminarnos, en la medida en
que no olvidemos su particular
contexto de produccién, algu-
nos aspectos algo distintos a los
planteados en el debate actual.

Legislador por el Partido So-
cialista, viejo militante de la Re-
formay conocedor de los proble-
mas universitarios, Julio V.
Gonzilez combinaba estas tres
caracteristicas y ellas aparece-

5
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rdn con claridad y nitidez en su
proyecto de ley. En tanto legisla-
dor, reconoce que hasta ese mo-
mento s6lo se han dictado reglas
administrativas o leyes particu-
lares, pero que “no se ha aborda-
do en la Republica el problema
institucional del régimen de ins-
truccién piblica superiot” y, por

. ende, no se contenta con la mo-

dificacién de unaley, sino que se
propone “la creacién de un sis-
tema que no existia, que no ha-
bia existido nunca” (p.330).!En
tanto militante de la Reforma,
no vacila en precisar que su pro-
yecto “procura ser la interpreta-
cién fiel del movimiento refor-
mista, en sus fundamentos, fi-
nes y soluciones” (p.327), es la
sintesis, la clarificacién y la in-
terpretacién institucional de los
prop6sitos, principios e ideas que
constituyen el denso acervo doc-
trinario de la Reforma Universi-
taria de 1918. Como investiga-
dory estudioso del tema, es cons-
ciente de que “para crear una
institucién que interesa en for-
ma tan esencial a la vida de la
sociedad y del Estado era in-
dispensable rastrear sus orige-
nes, seguir su evolucién, descu-
brir y ordenar los hechos que la
habian ido provocando, extraer
las leyes naturales que la presi-

den, para concluir sabiendo cuél
debe ser el régimen universitario
que la realidad argentina impo-
ne al pais en la hora presente”
(p.330).

Esta labor de “exégesis hist6-
rica” permitird aproximarse a la
causa del fracaso de la universi-
dad en el pais. Fracaso que, se-
gln el autor, se encuentra en la
incapacidad que ella misma con-
fiesa de desarrollar los fines de
cultura e investigacién cientifi-
cas inherentes a la institucién.
En pos de encontrar las razones
de tamafna decepci6n, Julio
Gonzélez propone una mirada
retrospectiva sobre dos dimen-
siones relevantes del problema:
las relaciones entre la universi-
dad y el Estado v las relaciones
entre los distintos actores que
conforman la universidad, en es-
pecial a partir de los movimien-
tos reformistas de 1905 y 1918,
En ambas encuentra una linea
de desarrollo clara aunque no
exenta de contramarchas. Justi-
ficando el estudio preliminar que
acompafa su proyecto de ley,
Gonzilez sefiala que éste “no es
una mera relacién de hechos
pasados. Se los ordena siguien-
do dos lineas paralelas de evolu-
cién: una que conduce a la inte-
graci6n orginica de la universi-
dad mediante la incorporaciéon
sucesiva de sus elementos cons-
titutivos, profesores, estudian-
tes y egresados, y otra, que mar-
ca su paso desde la condicién
primitiva de reparticién del Es-
tado, a la de érgano de la socie-
dad como universidad libre” (p.
331).

Comencemos por esta tltima

1Las citas fueron extraidas del Vol.3, julio 1985, de la Serie Estudios e Investigacio-
nes. Direccién de Informacién Parlamentaria, dedicado a las Universidades Naciona-
les. En las citas siguientes s6lo ponemos el nimero de pagina, pues todas ellas remiten

a la citada fuente.
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dimensién. Preocupado por ins-
cribir su anilisis de las relacio-
nes entre el Estado y la universi-
dad en una perspectiva evo-
lucionista, Julio Gonzilez co-
mienza afirmando que “es in-
dudable que la ensefianza pu-
blica superior nacié en nuestro
pais bajo el signo de la omnipo-
tencia del Estado” (p. 339). Un
Estado que habia decidido en
las dos primeras décadas del
siglo pasado asumir de hecho y
de derecho el rol exclusivo de la
funcién docente. Esa relacién
de subordinacién se mantuvo
inalterable por méis de cinco
décadas, hasta que en 1871 sera
el doctor Juan Maria Gutiérrez,
quien se desempefara simulta-
neamente como rector de la Uni-
versidad de Buenos Aires y
como convencional enla Asam-
blea Constituyente provincial,
el encargado de presentar un
plan emancipador de la univer-
sidad. Dicho proyecto aspiraba
a defender los privilegios de la
cultura y a establecer el orde-
namiento cientifico que lo hi-
ciera posible. “La misién de la
Universidad -dira Gutiérrez- no
puede ser otra que la de dispen-
sar la ciencia y nada tiene que
ver, por tanto, con los ‘oficios’ y
‘profesiones’ de que el Estado
tiene necesidad para desarro-
llar las actividades que le son
propias y exclusivas. Las uni-
versidades bajo la direccién in-
mediata del Estado y del gobier-
no se convierten en maquinas
que tienen la pretensién de pro-
ducir inteligencias y aun carac-
teres que se amolden a prop6si-
tos siempre perniciosos en todo
pais libre y especialmente en los
republicanos” (p.343). Con la
independencia del Estado se co-
rregiria el gran defecto de que
adolece la universidad. Por ello
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no se vacila en enfatizar la ele-
vada jerarquia moral e intelec-
tual que adquiere la universi-
dad cuando se la transforma de
simple reparticiéon del Estado
para expedir patentes profesio-
nales, en 6rgano libre de la so-
ciedad para proveer al desarro- -
llo de la cultura, la elaboracién
de las ideas y el progreso de las
ciencias.

En realidad, las ideas de Juan
Maria Gutiérrez sobre organiza-
¢ién universitaria no hacen sino
expresar el espiritu de la Con-
vencién Constituyente, El arti-
culo 33, por ejemplo, prescribe
la abolicién del monopolio del
Estado y propone para ello “se-
parar la funcién de otorgar gra- .
dos cientificos de la de expedir
titulos para el ejercicio de las
profesiones liberales, poniéndo-
se lo primero a cargo de la Uni-
versidad y dejando lo segundo a
cargo del Estado” (p.351). De
este modo, se protegian al mis-
mo tiempo los fueros de la cultu-
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ra y las inalienables prerrogati-
vas del Estado, quedando la fun-
cién de cultura en manos de la
universidad libre y pudiendo el
Estado determinar, mediante
una ley especial, las profesiones
que pueden ejercerse y la forma
en que se acreditard competen-
cia al respecto. A ello se le dara
el nombre de Examen de Esta-
do.

El problema de la dualidad
del titulo cientifico (o académi-
co) y profesional es considera-
do de tal magnitud que se sos-
tiene que la libertad de la uni-
versidad seguir4 siendo s6louna
ficcién enlamedida en que deba
realizar la funcién burocritica
de colacionar grados en nombre
y por cuenta del Estado, es de-
cir, mientras siga siendo la ofi- -
cina donde aquél toma las prue-
bas de competencia y expide la
patente habilitante para el ejer-
cicio de las profesiones. “No
serfa posible que la Universi-
dad empezara a ser un 6rgano
de cultura y de ciencia, en tanto
siguiese convertida en una casa
de tomar exdmenes. Esta tarea,
no solamente absorbe la mayo-
ria del tiempo necesario para la
elaboracion de ideas y la inves-
tigacién cientifica, sino que im-
pone fatalmente a la citedra la
inferior categoriay limitado ho-
rizonte de una actividad ende-
rezada exclusivamente a prepa-
rar el examen” (p.353).

Si hemos puesto tanto énfasis
en la perspectiva del rector Juan
Maria Gutiérrez y de la Consti-
tuyente provincial, es porque el
mismo Julio Gonzailez les otorga
un lugar central en su diagn6sti-
co de la situacién universitaria.
Este tltimo adhiere casi sin re-
paros a la idea de incompatibili-
dad de las funciones cientificas y
profesionales, y a la necesidad



de dejar para la esfera de las
universidades sélo la preocupa-
cién por la ciencia y la cultura.
“He aqui -escribird Gonzilez- el
fin supremo y a la vez el deside-
ratum que venimos persiguien-
do desde 1918 los reformistas
que nos hemos dedicado a dar
solucién al vasto y complejo pro-
blema universitario [...] que la
vida de la Universidad no esté
animada sino por la aspiracién
de la ciencia por la ciencia”
(p.358).

El andlisis de los fines y prop6-
sitos del movimiento reformista
que el autor realiza en la segun-
daparte, desplaza el foco de aten-
cién de las relaciones entre el
Estado v la universidad a la con-
formacién organica de esta ulti-
ma. Pero para entender la agita-
ciénylas convulsiones que trans-
formaron el dmbito universita-
rio es necesario vincularlo con el
esquema politico-social de fin
de siglo. En tal sentido, Julio
Gonzélez no vacila en afirmar
que “durante veinticinco afios
(1880-1905}) la universidad fue
un reducto atistocratico, una fa-
brica de la que a si misma se
llamaba ‘clase dirigente’. La po-
blacién escolar estaba formada
en su totalidad por la gran bur-
guesia. En aquel remedo de la
sociedad argentina, la clase me-
dia tenia una representacién mi-
nima” (p. 372). Pero la “natural
evolucién” que se produciria en
el pais habria de repercutir en la
Universidad de Buenos Aires
provocando el estallido refor-
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mista de 1905. Era indudable
que la crisis de 1890 habia mina-
do los cimientos del “imperio de
la oligarquia”. Los fenémenos
de la estructura actuaban a ma-
nera de movimientos sismicos,
de deslizamientos subterraneos
que agrietaban la estructura po-
litica, Con muy buena prosa,
Gonzilez sostiene que “vista la
estrecharelacién de causaaefec-
to que existia entre la cligarquia
politica y la oligarquia académi-
ca, era cosa de fatalidad que aque-
llos vientos de fronda se habrian

de filtrar por entre los espesos

muros de la Bastilla universita-
ria, para sacudir y mover las rai-
ces del privilegio, desarrollado
en ella durante un cuarto de
siglo de oligarquia académica”
(p.373). Lo interesante de la
agitacién reformista de 1905, y
posteriormente la de 1918, es
que bajo la demanda puramente
universitaria de una transforma-
cién del régimen interno de la
casa de estudios (democratiza-
cién del gobierno mediante la
sustitucién de las academias vi-
talicias por consejos electivos con
participacién de profesores) se
canalizé un movimiento demo-
cratico,

Con la Reforma de 1918, el
régimen universitario llega a su
més completa democratizacién
con los consejos directivos cons-
tituidos por representantes no
s6lo del cuerpo de profesores,
sino también del cuerpo de estu-
diantes, y alcanza asi su integra-
cién orgdnica més perfecta. No
obstante, si bien la realizaci6n
de los fines perseguidos por los
primeros movimientos refor-
mistas significé el primer esta-
dio en el proceso de integracién
orginica de la universidad, im-
puso un hiato histérico en el
ritmo evolutivo que, paralela-
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mente a aquel proceso, conducia
a la corporacién a su emancipa-
cién del Estado,

Esa emancipacién sélo podra
lograrse en la medida en que la
universidad abandone la obli-
gacién de expedir patentes pro-
fesionales. Puesto que esto wlti-
mo es un derecho inalienable
del Estado, cualquier proyecto
de ley que no separe la investi-
gacién cientifica y la elabora-
cién de la cultura de las activi-
dades meramente examinado-
ras, estd condenado a convertir
la emancipacién de la universi-
dad en una ficcién inalcanzable.
La solucién propuesta por
Gonzélez, pasara por la instau-
racién de los Exdmenes de Esta-
do. “A la manera de la fé6rmula
consagrada en Europa: la uni-
versidad ensefiay el Estado exa-
mina” (p.403).

A tal punto esti el legislador
convencido de que su proyecto
de ley da forma a un régimen
legal que ha venido gestdndose -
con la lentitud y perseverancia
que pone la naturaleza en todas
sus obras, que afirma, al méas
puro estilo durkheimiano, que
“la estructura de las institucio-
nes politicas y sociales respon-
de a principios contra los cuales
se estrellan las concepciones
ideales que pretenden violar-
los, con la misma fatalidad con
que fracasaria el arquitecto que
se empeflara en construir un
hermoso edificio despreciando
la ley de gravedad. El fin de las
instituciones, asimismo, debe




adaptarse a su naturaleza, en
la misma forma perentoria en
que la fisiologia humana exige
dejar a cada 6rgano con la
funcién correspondiente a su
tesitura. De igual modo, auna
universidad planeaday estruc-
turada como institucién del
Estado y para servir sus fines
de formacién y control profe-
sional, no puede exigirsele,
mientras no se cambie radi-
calmente su estructura, que
sirva a los fines de la ciencia y
la cultura” (p.394).

Si bien los puntos plantea-
dos constituyen, segtin nues-
tro entender, los ejes de la
argumentacién de Julio V.
Gonzélez, seria injusto con el
pensamiento del autor limitar
el contenido del proyecto a los
aspectos aqui planteados. La-
mentablemente, la estructura
y las dimensiones de unarese-
fia impiden analizar el trata-
miento que el legislador les da
a temas tales como: la orienta-
cién pedagdgica en la univer-
sidad, las fuentes de finan-
ciamiento, su vinculacién con
el problema de la autonomia
universitaria o cérnolograr que
la institucién deje de ser un
reducto de la aristocracia
oligdrquica sin que se trans-
forme, al mismo tiempo, en el
lugar al que las clases medias
recurren para alcanzar su pro-
mocién personal. No obstan-
te, quizés el mayor mérito del
texto sea resistirse a una lec-
tura lineal y simplificadora,
proponiendo en su lugar un
conjunto de ideas polémicasy
estimulantes para pensar la
complejidad de los problemas
universitarios.[J
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Dora Barrancos
JUANB.TERAN, Alservi-

cio de la novisima genera-
cién de la América Espafiola,
Cabaut & Cia., Buenos
Aires, 1931, 76 pp.

% n el cono de sombras
de la textualidad de la
wReforma se localiza
este texto del controvertido Juan
B.Teran, dirigido a cuestionar la
generacion de 1918, En primer
lugar es necesario volver sobre
el autor que, aunque desplaza-
do de las exégesis actuales, al-
canzd en su momento proyeccién
y reconocimiento entre propios
y contrincantes. Su vida fue, en
todo caso, consustancial con la
actividad universitaria; se trata
del creador de la de Tucumén -
1914. de la que fue rector en
varias oportunidades, profesor y
participantes de su trayectoria
hasta sumuerte, ocurridaen 1938,
No fue Teran un hombre de
“pensamiento catdlico orgini-
co” aunque varias veces apeld
al cristianismo desde un huma-
nismo visceral y no se privé de
la utilizacién de medios catéli-
cOs para expresarse, entre los
que se cuenta la revista Criterio,
Pero escribié para esta publica-
cién como lo hizo para la
oponente Nosotros. Lo caracte-
rizaron miras mas largas y eso
complejiza el cuadro de una
identidad ideoldgica con diver-
sos intersticios, donde se desta-
can los toques antiliberales a pe-
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sar de su admiracién por Sar-
miento. Sin duda fue menos
complacienite con el “materia-
lista” Alberdi.

Su identidad filoséfica lo lleva-
ba a oponerse tanto al positivis-
mo como a la reaccién roménti-
ca, vy si hay que decidir contra
cudl de estas vertientes bramaba
mi4s, es evidente que se trata del
romanticismo, aunque parado-
jalmente la mds importante de
las generaciones argentinas le
haya parecido la de 1837. '

Es el emblematismo romén-
tico de la generacién de 1918
lo menos admisibie de la “Re-
volucién universitaria”, segidn
sus palabras, En alguna medida
las posiciones de Ter4n provie-
nen de Ortega y Gasset y no hay
dudas de que simpatizaba con
Bergson. Muchas cosas lo dis-
tancian del comin de los “reac-
cionarios” sensibilizados por el
estropicio de la estudiantina,
pero sélo me referiré a unas
muy pocas. Al comenzar, se tra-
ta de un pensamiento que se
inclina con admiracién ante la
modernidad que evidencian
otras sociedades -celebra el
compromiso con la razén y el
conocimiento que se revela en
éstas- mientras es claramente
adverso a la hispanidad. El con-
trapunto que aqui se ejerce es
notable porque la tradicién
hispanica, desde su perspecti-
va, es insensata, reacia a la re-
flexién vy proclive a la violencia.
Lo hispanico adora la “accién
directa” y por lo tanto respon-



de al orden de las pasiones, Las
simpatias con el mundo de la
“modernidad reflexiva” hace
que Teran sittie a la universi-
dad de Tucumén entre las pri-
meras del pais en enviar beca-
rios a Estados Unidos.

Otra cuestién que marca dis-
tancias con los enemigos usua-
les de la Reforma es su defensa
de la educacién del Estado. Si
bien admite que ésta puede te-
ner concurrentes, no puede
discutirse la obligatoriedad es-
tatal en la materia. Por ocasi6én
del golpe de 1930, Teran se
hace cargo primero de la edu-
cacién de su provincia y luego
del Consejo Nacional de Edu-
cacién. El libro Espiritualizar
nuestra escuela' es un balance de
esta tensa gestiébn empefada
en un compromiso de la escue-
la con el saber por el saber
mismo, basado en el principio
de “desarrollo de la personali-
dad”. Nada de pragmatismos.
“No puede ser el objeto de la
escuela la preparacién para la
vida préctica” -sostiene? y efec-
tivamente durante su corto tra-
yecto fueron desestimuladas las
férmulas que no sirvieran a ese
principio; en especial las escue-
las de adultos tendieron a la
formacién bésica mas que a la
profesional.

Otro aspecto que preserva a
Teran en un territorio particu-
lar es el reconocimiento, en
este caso menos académico que
institucional, que gozé entre
ciertos aliados de la Reforma
para quienes nuestro autor resul-
taba un enemigo moderado, Al
final era visto como un hombre
de la universidad y, a su mane-
ra, interesado en su defensa.
Bien interpretada, su contra-
riedad con aquélla estd funda-

da, justamente, en el abando- -
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no de lo académico por la ad-
hesién politica, adhesién ésta
que se pone de manifiesto tan-
to en el plano nacional como
en el internacional, lo que a su
juicio envilece al movimiento
universitario, pues le queda
interdictado el sentido esencial.
Su sinceridad en materia de
pertenencia es, probablemen-
te, lo que lieva a Alfredo Pala-
cios a proponer el homenaje
del Senado de la Nacién en el
momento de su muerte, en di-
ciembre de 1938, Sin duda hay
otros dngulos que acercan pe-
ligrosamente a Teran a las co-
rrientes corporativas como cier-
ta vena antijudia y el repliegue

~a la idea de orden y legalidad

que lo acomete a medida que
corren los afios 20. Su naciona-
lismo es discutible.

Ingreso al comentario de este
texto, que retine seis articulos
aparecidos en el diario La Pren-
sa de Buenos Aires y que irfan a
constituir la base de un otro
que nunca llegé a aparecer, Lo
romdntico, signo de la América
Espariola.

Teran estd interesado en evi-

denciar el distanciamiento/re-

pudic de la generacién de la
Reforma con respecto a la libe-

-ral de 1880. Pero m4s alla de las

denostaciones que los j6venes
de 1918 formulan a ese proyecto,
el autor sefala los 4ngulos en que
ambas se asimilan: las dos se nu-
tren del materialismo filoséfi-
co y no han dudado en apelar a
la fuerza. Ambas le parecen
igualmente dictatoriales.’* Ade-
més, si el dogma positivista de

1880 se revelaba como contra-
rreligiosidad o agnosticismo, lo
que constituia apenas una con-
torsién de la metafisica, la ge-
neracién de 1918 ha hecho lo
mismo adhiriendo al “misticis-
mo populista”.

Otros puntos que Terdn en-
cuentra comunes son el des-
precio por la “cultura pura” de
ambas, ya que las dos genera-
ciones se apoyan en la idea, a
todas luces dominante, de que
la “vida social es un problema
econémico”. Por otra parte
cuenta en la identidad comtn
el hecho de que son emergen-
tes de ciclos politicos bien iden-
tificados (el “régimen” yla “cau-
sa”). “Ambas -sostiene- se sin-
tieron exaltadas por un presen-
timiento mesidnico”; y agrega:
“Ambas son romanticas. Han
alimentado el culto mistico del
pueblo”. A diferencia de la de
1837, que “buscaba la realidad
americana y entronizaba la
emocién y el sentimiento, pero
rendia pleitesta a la inteligen-
cia” desde una plataforma lite-
raria, el romanticismo de los
jovenes de 1918 estd fundado
en la filosofia de los sentimien-
tos, la pasién, la violencia, en
suma, se trata de una manifesta-
cién de la filosofia nihilista -dice-
tributaria de Nietzche, de Sorel,
de Barbuse.

Si la filosoffa reformista estd
atravesada por esas urgencias,
su programa politico deriva del
economicismo socialista-comu-
nista y es consecuencia de la
Revolucién Rusa, acontecimien-
to que ha puesto en evidencia,

1].B.Terén, Espiritualizar nuestra escuela. La instruccién primaria en 1931, Librerfa del

Colegio, Buenos Aires, sff.
2] B.Terén, ob.cit, p.21.

3 “La.de 1880 -dice Terén- no crefa que el pueblo analfabeto pudiera gobernarse a
sf mismo y le impuso el gobierno de la minorfa culta. La de 1918 cree en la divinidad
del pueblo, mas sagrado cuanto més ignaro y quiere su dictadura” (Al servicio..., p41).
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junto con la Gran Guerra, la
“decadencia de Europa”. Por
ello Teran sostiene que la “Re-
forma Universitaria” no persi-
gue, a pesar de su nombre, un
fin universitario. Es el grito que
lanza la Revolucién Social a las
puertas de la universidad, de
paso a su heroico destino”. Se
trata de “un Partido Politico con
programa econémico”, y eso no
hace mas que incorporarla ple-
namente a la tradicién politica
de Hispanoamérica, tradicién
invariablemente signada por la
violencia y el escaso uso de los
medios reflexivos. No hay como
eludir la idea de que la “Revolu-
cién universitaria” -éste es su
verdadero nombre segiin Teran-
adolece de pensamiento elabo-
rado.

Para Terin, la Reforma es
una cuiia en el Estado (aunque
ha surgido con la connivencia
del Estado, pues ha sido pro-
hijada por el gobierno radical
en el poder). Y aqui sobreviene
una de sus tesis mas interesan-
tes. El analisis del comporta-
miento de los lideres mas radi-
calizados de la Reforma le ins-
pira la idea de que, en el fondo,
quisieran una Universidad ente-
ramente emancipada del Esta-
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do, un otro Estado. Temen los
reformistas la colonizacién per-
manente de la universidad por
parte de aquél. Situacién para-
dojal si se tiene en cuenta que
esa radicalidad se subleva ante
la sola idea de una universidad
“libre”, Pero mientras tanto, el
movimiento reformista es opor-
tunista, “La Reforma -sostiene-
como los partidos, transa cuan-
do es necesario. Es gubernista
en algin pafs, antigubernista
en otro. Cede, calla, embiste,
segin las circunstancias”.

Mas arriba he sefalado algu-
nas diferencias con el resto de
las posiciones adversas a la Re-
forma. Hay que agregar otra,
relativa a sus simpatias por al-
gunos reformistas, a quienes ve
verdaderamente preocupados
con los equivocos de las nuevas
reglas. Se trata de un grupo al
que Terdn denomina “filoséfi-
co”, en el que caben Ripa
Alberdi, H.Gugliemini, M.]J.
Cruz, Korn Villafzfie y Cossio,
que ha expresado divergencias
con la “revolucién universita-
ria”. Las ideas de estos disiden-
tes son efectivamente renova-
doras, ya que cuestionan el ma-
ridaje técnico y profesional de
la universidad y aspiran a darle
un contenido “social y huma-
nista”,

Si bien el pensamiento de
Terdn se encuadra dentro de
los enfrentados al socialismo,
no parece ser éste el dngulo de
mayor ataque a la ideologia de
la generacién de 1918. He
mostrado la galeria nihilista
responsable, pero este cuadro
no estaria completo sin las in-
fluencias del naturismo rous-
seauniano y del romanticismo
espanol. Por un lado Teran se-
fiala la influencia de Rousseau y
su optimismo sobre la condicién
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humana que desplaza la res-
ponsabilidad del individuo a la
propia sociedad. Este equivoco
encarna gran parte de la gesta
reformista a la que ve recorrida
por un populismo vano. Por otro
ladola vertiente roménticale hace
decir: “Estamos delante de un
nuevo y claro testimonio del ro-
manticismo hispanoamericano, o
sea el desahucio de lainteligencia
y de la légica y la adoracién del
sentimiento, la pasién y la fuer-
za”. Sobre esto martilla a lo
largo del texto. No debe olvidar-
se que era una parte de un libro
ambicioso en el que justamen-
te iria a desarrollar esta cues-
tiébn clave para entender los
modelos de hacer politica en
América latina. Hay que acusar
a la tradicién romadntica, que
ahora embarcaba hacia el “po-
pulismo mistico” o la “dictadu-
ra del proletariado”.

Ter4n se vuelve hacia el movi-
miento reformista -movimiento
sindudaoriginalmente latinoame-
ricano, ya que en su opinién no
habta ningtin modelo que pudiera
asemejarsele- reclarnando el aban-
dono de la pasién y la violencia,
por actos de inteligencia y conoci-
miento. “Lo revolucionario en
América-dice-esintelectualizarla,



crear la categoria razén en un es-
piritu atorbellinado por los movi-
mientos caprichosos de sensibili-
dad”. Una transformacién debe
desarrollar nuevas ideas educati-
vas y abandonar lo que hay de
encasillamiento en un partido
politico. Sefala a los emban-
derados en la Reforma -en un
tipico gesto lleno de tensién-, la
tarea de abandonar el materialis-
mo y el nacionalismo, para abra-
zar la universalidad v la espiritua-
lidad.

Cuando se dirige en el capitulo
final ala “novisima generacién” -
la que “el dia menos pensado” se
erguiri- la insta a abrazar el “re-
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nacimiento espiritualista”, a ha-
cer la paz con el pasado histérico
y a retener uno de los motivos
loables de 1a Reforma: el rechazo
al fanatismo del Estado. Reclama
serenidad y dominio de las pasio-
nes. Finalmente, insiste en la ne-
cesidad de desechar lo pragmati-
co -“no hay entre lo 1til y lo
bueno ninguna relacién”- y opo-
nerse, si, a todo lo que suene a
plutocracia, Poder y dinero son
enemigos de la cultura. “Mien-
tras la jeraquia social esté funda-
da en la riqueza y el poder, no
habremos abierto los cimientos
de la verdadera cultura” -procla-
ma-. {Habrd querido encontrar

en este principio una coinciden-
cia con lacuestionada generacién
de 1918 y su més grande realiza-
cién?! Lo cierto es que Terdn, més
all4 de la denuncia del socialismo
colectivista que trae aparejada la
Reforma, forja su prevencién en
la actualizacién del legado pasio-
nal, violento e irracional del ro-
manticismo hispanico. Silas nue-
vas generaciones repiten ese im-
pulso dominante la inteligencia
estard en peligro. Como puede
verse, preocupacién bien diferen-
te de las que desvelaban a las
especies integristas y corporati-
vas que ya se habian puesto en
movimiento.| )
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En la actualidad el cam-
po de la educacién supe-
rior en Argentina eviden-
cia una prolificaexpansién.
Lainstauracién de unnue-
vo modo de relacién entre
el Estado y las universida-
des puabtlicas ha dado lugar
al desarrollo de la produc-
cién académica en torno a
distintas problematicas del
quehaceruniversitario. Sin
embargo, si bien este nue-
vo contexto ha propiciado
lareflexién e investigacién
en torno a esta institucion
compleja, la relacién entre
Estado y educacién supe-
rior seerige, al mismo tiem-
po, como una temética eje
hacia el interior del campo
entanto condiciona y atra-
viesa la. totalidad de las
practicas en el nivel de los
establecimientos, e impri-
me una modalidad parti-
cular al gobierno de este

sector de la educacién.

El trabajo compilado por
Guy Neave y Frans Van
Vught constituye un apor-
te en este sentido, Se ins-
cribe en el campo de los
estudios comparados acer-
ca de la ensefianza supe-
rior, especialidad académi-
ca que ha tenido una evo-
lucién reciente, y que los
autores intentan fomentar
a través de este estudio.

Los anilisis contenidos
en este libro concentran su
atencién en las transfor-
maciones més importan-
tes producidas en la rela-
cién entre la educacién
superior y el gobierno en
un amplio espectro de pai-
ses: pafses de Europa Oc-
cidental -Bélgica, Republi-
ca Federal de Alemania,
Finlandia, Francia, Repi-
blica de Irlanda, Italia, Ho-
landa, Noruega, Suecia,
Gran Bretafia-, Estados
Unidos -per la incidencia
que ha tenido como mode-
lo en la estructuracién de

los sistemas de educacién

superior en general- y Aus-
tralia -en tanto muestra
semejanzas con los pafses
europeos-.

La actualidad y relevan-
cia del texto radica en que

G.Neave y F.Van Vught,
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haciendo especial hincapié
en los pafses de Europa
Occidental, explicanel sur-
gimiento y efectos de lo
que el primero denomina-
ra con anterioridad “Esta-
do evaluativo” y que aqui
lo presentan como el pasa-
je de una politica determi-
nada primariamente por la
demanda social a otra ba-
sada en las posibilidades
presupuestarias. Segin
ellos, la transformacién de
los patrones tradicionales
de relacién entre la educa-
cién superior, la sociedad
y el Estado que se produce
a fines de los 70 y comien-
zos de los 80, tuvo un im-
pacto mayor -tanto en ge-
neral como en los detalles-
que los cambios que colo-
caron a la educacién supe-
rior europea en la trayec-
toria de la educacién supe-
rior de masas, La reduc-
ci6n presupuestaria, las
restricciones financieras, la
basqueda de un mejora-
miento de las relaciones de
este sector de la educacién
con el mercado labotal y la
industria, la presién para
que las instituciones fue-
ranmas eficientes yel con-
vencimiento de que era
necesario promover una
administracién mas racio-



nal de los establecimientos
dieron lugar a la creacién
de nuevos sistemas de con-
trol y planificacién; en
otros términos, dieron ori-
gen a una nueva modali-
dad de injerencia guber-
namental.

Por razenes de espacio,
en estaresefia sélo conside-
raremos las tendencias que
G.Neave y F.Van Vught
extraen luego del anlisis
particularizado efectuado
por distintos especialis-
tas -entre quienes se en-
cuentran, puesto que pre-
sentan los casos de Fran-
cia y Holanda, respectiva-
mente- en los doce capf-
tulos que conforman el
libro. Desde esta perspec-
tiva general y amplia, esta
nueva racionalidad cuyo
origen ubican en los EU y
su generalizacién en la
difusién de la teorfa eco-
némica de Chicago -idea
mencionada en la intro-
duccién pero no desarro-
lada-, ha tenido una serie
de efectos en la adminis-
tracién de las institucio-
nes, en la modalidad de
financiamiento del sec-
tor, en la estrategia del
gobierno vy, finalmente,
en el concepto mismo de
autonomfa,

En primer término, es
remplazado el “modelo po-
litico” de gestién por otro
denominado “racionalidad
corporativa” o “gestiénad-
ministrativa empresaria”.
A través de este cambio el
gobierno intenté estable-
cer un nuevo equilibrio
entre los diferentes grupos
de interés -internos y ex-
ternos- que coexisten en el
sistema con el propésito
de que las instituciones se
adaptaran con un mayor
dinamismo a las exigen-
cias y demandas del mer-

resefias

cado. El traslado de la
responsabilidad para que
cada institucién asuma la
responsabilidad de su
propio desarrollo estra-
tégico v la tendencia a la
eficiencia, provocaron la
frrupcién en la vida aca-
démica de los valores y la
técnica provenientes del
mundo de los negocios.

La segunda cuestién vy,
quizd la mas importante,
es la aparicién del “contra-
to condicional” cuyo ori-

gen se encuentra en la
determinacién de los go-
biernos de limitar el cre-
cimiento de la parte del
gasto publico destinada
a la educacién superior.
Los “contratos condicio-
nales”, conferidos por el
gobierno o por organiza-
ciones del sector priva-
do, pretenden que la edu-
cacién superior sea flexi-
ble ante las cambiantes
prioridades para satisfa-

cer las exigencias del
mercado, constituyéndose
en uno de los instrumen-
tos més poderosos de! go-
bierno para orientar la
ética fundamental de la
educacién superior.
Esta nueva modalidad
de injerencia guberna-
mental fue acompafiada
pot la incorporacién de
los procesos de evalua-
¢ién. Por un lado, se acen-
tda la evaluacién estraté-
gica, acentuacién que de-

nota el creciente interés
de los gobiernos porque
la ensefianza superior se
desarrolle estratégica-
mente, esto es, que for-
mule objetivos de largo pla-
z0 y que demuestre cémo
utiliza los recursos para al-
canzar dichos objetivos.
Por el otro, se produce el
paso de la evaluacién a
priori a una evaluacién a
posteriori, cambio que re-
fleja y refuerza el desplaza-
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miento del control de los
recursos de una forma ex
ante, basada en ¢l ingreso,
a una forma ex post, basa-
da en el egreso. Ello sig-
nifica el desplazamiento
hacia una revisién retros-
pectiva de los resultados
alcanzados con los recur-
sos recibidos. Dichos re-
sultados constituyen el
basamento para la for-
mulacién de nuevas poli-
ticas, e indicadores de
“responsabilidad” y “cali-
dad”.

En cuanto a las estrate-
gias gubernamentales, en
un contexto como el euro-
peo, de marcada interven-
cién estatal en la educa-
cién superior, la estrategia
de “la planifieacién racio-
nal y el control” detallados
“desde el centro” fue
remplazada por un “hibri-
do extrafio”, puesto que
combina dos conceptos
tedricos opuestos al in-
tercalar elementos de la
estrategia de autorregu-
lacién con elementos to-
mados del modelo de la
planificacién y el control
racional. En efecto, si
bien hay menor interven-
cién en el control del pro-
ceso, esto es, en la activi-
dad diaria de las institu-
ciones ello no implica un
abandono del control del
producto, Al mismo tiem-
po que la retérica oficial
impulsa la autonomfa, el
propio gobierno elabora
instrumentos para juzgar
el uso de la autonomia
atendiendo a los resulta-
dos obtenidos en cada
institucién. _

Finalmente, y en el
marco de las tendencias
sintetizadas anteriormen-
te, analizan el significa-
do de la autonomia en

este nuevo contexto. En



primer lugar, sostienen
que la autonomia ya no
es monolitica, al quedar
dividida en dos esferas
separadas. En segundo
término, cambian sus li-
mites: lo que histérica-
mente correspondfa a la
educacién superior aho-
ra se limita al proceso.
Por dltimo, aun en esta
esfera limitada existe una
autonomia que depende
del cumplimiento de los

objetivos fijados por el

gobierno. La autonomfia,
en realidad, debe nego-
ciarse continuamente,
segin el rendimiento de
cada establecimiento,
sobre la base de la dispo-
nibilidad de los recursos
publicos.

A partir de las ideas
expuestas G. Neave y F.
Van Vught brindan una
respuesta a la inquietud
que plantean en la intro-
duccién del libro, v que
permite comprender su
titulo. En este sentido,
argumentan que a pesar
de la incorporacién de
las estrategias de autorre-
gulacién en los sistemas
de educacién supetior en
Europa Occidental, estos
dltimos est4n encadena-
dos al presupuesto y al
control gubernamental
al igual que Prometeo a
- la roca en el mito griego.

Los imperativos de efi-

ciencia y la subordina-
cién y dependencia del
control del proceso al
control del producto,
constituyen una palanca
fundamental para hacer
valer las necesidades de
la sociedad en detrimen-
to de aquellas que proce-
den de la evolucién in-
terna de las disciplinas,
de la investigacién cien-
tifica, etc., esto es, de las

resenias

necesidades determinadas
pot los actores que trasmi-
ten, generan y consumen
los conocimientos. La sub-
ordinacién del producto a
un proceso de control, su-
mada a los mecanismos de
evaluacién desarrollados
para sostener esa relacién,
trae consigo el peligro de
separar a la educacién su-
petior de sus valores fun-
damentales y més tradi-
cionales, Desde esta pers-
pectiva expresan: “El con-
trol del producto es, en
el mejor de los casos, sélo
un sustituto de la cali-
dad, un punto final no-
minal y una aproxima-
cién representativa del
proceso de calidad mis-
mo, una actividad esen-
cial cuya complejidad
puede entenderse y apre-
ciarse intuitiva y perso-
nalmente, pero que sélo
puede representarse me-
diante una evaluacién del
producto con un serio ries-
go de deformacién”.
(p.396)

A nuestro juicio, este

SECRETARIADE
EDUCACION
PUBLICA,
EVALUACION,
PROMOCION DELA
CALIDADY
FINANCIAMIENTODELA
EDUCACION SUPERIOR.
EXPERIENCIASEN
DISTINTOS PAISES,
Mexico, DF, 1992,
179 PAGINAS.

El texto transcribe las
ponencias presentadas

texto resulta relevante por
tres razones, que nos inte-
resa exponer. En primer

. lugar, la lectura del libro

permite conocer con cier-
to nivel de detalle las ca-
racterfsticas especificas de
los sistemas de educacién
superior en los pafses se-
fialados: estructura y orga-
nizacién, principales pro-
blemas, investigacién, ma-
tricula, elaboracién de
curricula, etc. De modo
que este andlisis resultasig-
nificativono séloparacom-
prender el surgimiento del
“Estado evaluador” y co-
nocer los efectos observa-
dosenotros contextos, sino
también para analizar la
experiznciaactualenlaRe-
publica Argentina en el
matco de las particularida-
des y especificidad de la
estructura y gobierno del
sector de educacién supe-
rior, en general, y univer-
sitatio, en particular. En
segundo término, la pre-
sentacién realizada por
J.J.Brunner completael es-
pectro de pafses incluidos,

en el “Seminario Interna-
cional sobre Evaluacién de
la Educacién Superiot”,
llevado a caboenlasede de
la Universidad Auténoma
del Estado de México y pa-
trocinado por la Secretaria
de Educacién Puablica de

‘ese pafs -junto con otros

organismos, como la Divi-
si6én de Educacién Supe-
rior de }aUNESCO, la Con-
ferencia de Rectores Euro-
peos (Coordinacién para
América Latina) y la Se-
cretarfa Ejecutiva de la
ANUIES (Asociacién Na-
cional de Universidades
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puesto que presenta una
perspectiva de las relacio-
nes entre Estado y educa-
cién superior en América
latina, La hip6tesis inter-
pretativa de la crisis de los
sistemas de la regién y las
alternativas propuestas -
expuestas con anterioridad
a esta publicacién- se en-
tienden apartir de las ideas
sostenidas por los compi-
ladores en las introduccién
y conclusiones del trabajo.
Por dltimo, para quienes
estudian la educacién su-
perior resulta particular-
mente pertinente pues
muestra uno de los rasgos
que, segin B.Clark, han
caracterizado la conforma-
cién y evolucion de la edu-
cacién superior: la “trans-
ferencia internacional”
de modelos, ideas y formas
de organizacién que son
adaptados en cada pais de
acuerdo con sus estructu-
ras previas, a sus tradicio-
nes educativas y a sus pro-
pias necesidades.["]

Sonia Marcela Araujo

e Institutos de Ensefianza -
Superior, México).

El libro consta de una
primera seccién: la Pre-
sentacién que, como tal,
incluye un Prélogo {elabo-
rado por Antonio Gago
Huguet), una Exposicién
de motivos (Juan Casillas
Garcfa de Leén) y una In-
troduccién (Victor A.
Arredondo Alvarez y Ma-
rio Miranda Pacheco). La
segunda secci6n, Ponen-
cias, constituye el grueso
del texto.

Segin se manifiesta en
la Exposicién de moti-



vos, la idea de implemen-
tar el Seminario surgié
como parte de un esfuer-
zo més amplio, dirigido a
impulsar en México la ca-
lidad téenica de los traba-
jos de evaluacién dela Edu-
cacién Superior.

En ese contexto, el Se-
minario apunté a conocer
las experiencias y resulta-
dos (positivos y negativos)
obtenidos en la operacién
de diversos sistemas na-
cionales de evaluacién del
nivel, asf como las propues-
tas de modificacién més
relevantes que hubieren
surgido (y sus fundamen-
tos). Por eso se invité aun
grupo de expertos cuya
seleccidén se gui6, en bue-
na medida, por el criterio
de que fueran (o hubiesen
sido) actores principales
en el proceso de evalua-
cién de sus pafses.

Y de ahf deriva uno de
los valores centrales del
libro. En efecto, permite
un conocimiento des-
criptivo, aunque general,
de las modalidades de
funcionamiento {p.e., or-
ganizacién, mecanismos,
origen, objetivos, proble-
mas) de diversos sistemas
o procesos nacionales de
evaluacién del sector. Por
lo tanto, provee insumos
para un anélisis compa-
rado, aunque éste no es
presentado explicita y
sistemditicamente.

El texto expone tres
experiencias europeas: el
caso francés, a través de
dos ponencias (de Alain
Bienaymé y Gabriel Ri-
chet), holandés {Hans A.
Acherman) y britdnico
(también con dos expo-
sitores, Michael L.Shat-
tock y Terry P.Melia). A
ello se afade un anélisis
(temético y nacional) so-

o

resenas

bre el sistema de acredi-
tacién institucional en
Estados Unidos de Améri-
ca (Jack Allen), complem-
entado porun trabajo acer-
ca de la forma en que el
Instituto de Estudios Su-
petiores de Montetrey
{México) se incorpora a
ese sistema estadouniden-
se de acreditacién -a través
de la Southern Associa-
tion of Colleges and
Schools (Fernando Es-
quivel Junco). También se

expone el caso canadiense
(por medio de dos estu-
dios: John S. Cowan y
Sheryl L. Bond) y el mexi-
cano (Victor A.Arredondo
A. v Antonio Gago Hu-
guet). Adicionalmente, se
agregan algunas experien-
cias sudamericanas: la co-
lombiana (Roque Gonzalez
Garzén) y el sistema de
seguimiento y evaluacién
de posgrados en Brasil (Ri-
cardo Chaves de Rezende

Martins). Ademés, se
transcribe un aporte tem4-
tico sobre “la evaluacion
académica como proceso
para el control de calidad y
la innovacién” (Ernest
A.Vargas).

El conjunto de esas po-
nencias es precedido por la
ConferenciaInaugural que
realizara Philip H.Coombs,
presidente del Consejo In-
ternacional para el Desa-
rrollo Educativo. Dicha
conferencia presenta (yre-

dunda en) algunos diag-
nésticos y politicas predo-
minantes en las iniciativas
gubernamentales que, en
los dltimos aftos, han teni-
do lugar en Américalatina
respecto de la evaluacién
universitaria.

Asf, en primer lugar el
autor.otorga a la evalua-
cién un rol determinante
en la transformacién del
nivel. Por otro lado, resal-
ta el problema de la cali-
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dad. Es decir, la expansién
cuantitativa del sector se
habrfa dado a expensas de
la calidad; y ésta es enten-
dida, sobre todo,comouna
cuestién de eficacia, efi-
ciencia interna (alta deser-

_cién y graduaciones tar-

dias) y relevancia (“[...}
para satisfacer las necesi-
dades de recursos educati-
vos y humanos del mundo
real”). En este contexto, se
aconseja “moderar el pe-
sado énfasis cuantitativo”
precedente e incorporar
mecanismos de mercado
(aumentar los recursos a
través de distintas fuentes
del sector privado, p.e.,
“razonables” cuotas de ins-
cripcién).

Lamentablemente, el li-
bronoincorporatextos que
den cuenta de las contro-
versias que dichas posicio-
nes suscitan en el
subcontinente. En defi-
nitiva, se omite el debate
(en general, y a nivel re-
gional) sobre el papel de
la evaluacién, sus posi-
bles funciones, los diag-
ndsticos implicados, las
modificaciones impulsa-
das en el vinculo Estado-
universidades y los mo-
delos de universidad im-
plicitos (en ese marcado
estfmulo a la evaluacién
de la Educacién Supe-
rior).

A nuestro juicio tal au-
sencia es, a la vez, indicio
de una tarea pendiente
en el subcontinente: la
de sistematizar el estado
del debate acerca de la
evaluacién de la Educa-
cién Superior.

Los lmites espaciales
de esta resefia no permi-
ten llevar a cabo un co-
mentario especificode cada
uno de los casos naciona-
les considerados en el li-



bro. No obstante, es con-
veniente reiterar y recal-
car el valor de esa informa-
cién para un anélisis com-
patado que, como tal, pue-
de ser muy 1til para llevar
adelante un debate mejor
fundado sobre los aspectos
sefialados mas arriba (y
acerca de las alternativas
organizativas y metodolé-
gicas en el campo de la
evaluacién).

En cambio, s es facti-
ble puntualizar dos in-
gredientes generales que
pueden ser provechosos
para aquel anélisis com-
parado.

En primer lugar, se
observa que el impulso
de la evaluacién univer-
sitaria registrado en los
dltimos afios tiene ori-
gen, en la mayoria de los
casos abordados, en una
disminucién de los recur-
sos publicos asignados al
sector (con excepciones
como la de EU). Es de-
cir, la evaluacién surge
como un mecanismo de
asignacién de recursos
escasos. Ademass, el texto
muestra algunas reaccio-
nes criticas a esa restric-
cién. Por ejemplo, Juan
Casillas Garcfa de Ledn
apunta que la evaluacién
“l...] debe facilitar tam-
bién un andlisis de las
potencialidades y limita-
ciones que un sistema u
organismo tiene para des-
empefiar sus funciones”.

En definitiva, el texto
abte un espacio temadtico
de debate. Es decir, que-
da en cuestién cuil es la
funcién de la evaluacién,
problemética que debe-
tria ser pensada en el con-
texto de un diagnéstico
critico respecto de los
condicionamientos hist6-
ricos que subyacen a su

resenas

impulso reciente.

Por otra parte, en los
casos abordados se obser-
va una primacia de la eva-
luacién externa, aunque
por lo regular se acepta
la necesidad de la autoe-
valuacién como paso pre-
vio. Esa preponderancia
puede ser estimada como
una marca de origen; es
decir, como una huella
de los lazos existentes
entre la evaluacién y la
declinacién de recursos
pablicos y, por ende, en-
tre la evaluacién y los
Estados nacionales. A-
quel predominio deter-
mina que las ponencias
no abunden respecto de
las politicas de autoeva-
luacién implementadas
(p.e., sus objetivos, prio-
ridades, objeto, metodo-
logfas y técnicas).

Ello es lamentable si,
en una perspectiva alter-
nativa, se considera que
Ia evaluacién ha de ser
estimada, ante todo,
como una herramienta
de autorregulacién; es
decir, como un dispositi-
vo innovador interno -lo
que no elimina la utili-
dad de intervenciones
externas. Mds aun, esti-
mamos que las evaluacio-
nes externas diffcilmen-
te serdn eficaces (como
instrumentos de transfor-
macién) si no se articu-
lan como auxiliares de
procesos primordialmen-
te internos en su origen y
organizacién. En suma,
en este punto el libro abre
otro campo de debate;
aquf lo que queda en en-
tredicho son las modali-
dades (internas, exter-
nas) prevalentes de la eva-
luacién.

Hasta el momento, he-
mos sefialado dos compo-

nentes generales presen-
tes en buena parte de las
experiencias nacionales
encaradas en el texto (re-
lativos al origen del recien-
te impulso de la evalua-
cién y al tipo de evaluacién
predominante). Ahora co-
mentaremos un caso espe-
cifico: el de Holanda, que
proporciona algunas infor-
maciones de interés para
la reflexién sobre posibles
dispositivos de evaluacién
externa.

Hans Acherman (autor
de la ponencia, profesor
de la Universidad de Ams-
terdam) comenta que la
preocupacién por la cali-
dad (y por la evaluacién)
de la Educacién Superior
surgié en su pafs, asi co-
mo en los del norte de
Europa occidental, a rafz
de una reduccién de los
fondos piblicos destina-
dos al nivel. Agrega que
Holanda “[...] ha experi-
mentado en los Gltimos
veinte afios un recorte de
40% de los recursos asig-
nados por estudiante”.
Por ende, la problemiti-
ca bisica serfa “[...] aten-
der més estudiantes con
menos recursos” -desafio
similar al que actualmente
se plantea a bueria parte de
las universidades latinoa-
mericanas.

Ante ello se acudié ala
evaluacién, entendida
como una herramienta
que podfa ser provecho-
sa para “asegurar calidad”
en circunstancias tan des-
favorables. Lo interesan-
te es que “[...] se decidié
iniciar una estrategia na-
cional en el &mbito insti-
tucional y no en el del
gobierno nacional”. Es
decir, la evaluacién fue en-
carada. por las propias ca-
sas de estudio, nucleadas
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en la Asociacién de Uni-
versidades en Coope-
racién de los Pafses Ba-
jos, organismo que, aun-
que de reciente funda-
cién, es bastante sélido.
En otros términos, aun-
que el origen es semejan-
te al apuntado previamen-
te (cafda de recursos pi-
blicos), la iniciativa (en
torno a la evaluacién) no
fue primordialmente exé-
gena (estatal) sino endé-
gena.

El autor afade que,
ante la necesidad de deli-
mitar una estrategia pre-
cisa (de evaluacién), se
resolvié estudiar en pri-
mer término “[...] lo que
venfan haciendo otros
paises”, Sobre esas bases
se llevé a cabo un disefio
general con las siguien-
tes caracterfsticas: a) se
decidié basar el proceso
de evaluacién en la revi-
sién depares (peerreview);
b) se descarté el procedi-
miento de clasificacién
de instituciones (rank-
ing); ¢) vy se determiné
que “[...} no era necesa-
ria la acreditacién insti-
tucional”. También se es-
tablecié que: d) “{...] no
era deseable una evalua-
cién basada exclusiva-
mente en ntmeros; de
ahf que los estdndares e
indicadores de desempe-
fio no serfan enfatizados
sino mas bien relaciona-
dos con otro tipo de jui-
cios cualitativos”; e) y que
“[...] para evitar la buro-
cratizacién” de la evalua-
cién” se crearfa “[...] un
proceso independiente
del gobierno que garan-
tizara costos bajos de ope-
racién y gran efectividad
en su funcionamiento”.

Hans A.Acherman a-
grega que “[..] aunque



se deseaba un proceso au-
ténomo del gobierno na-
cional, era diffcil lograr-
lo, dado que éste es quien
paga; asi que se decidié
su participacién y el pa-
pel que habrfa de tener
en esta tarea. La clave fue
que un inspectorado del
gobiemo se encargara de
la ‘evaluacién de la eva-
luacién’”. En definitiva,
las universidades se auto-
evalGan; los pares condu-
cen las evaluaciones ex-
tetnas y el gobierno su-
pervisa el proceso global,
El caso holandés (tal
como es descripto en la
ponencia) muestra un
curso claramente autodi-
rigido por las universida-
des, posibilitado por la
existencia de un espacio
eficaz de construccién de
consenso y disefio de
politicas entre las propias
instituciones. También
revela cémo las evalua-
ciones externas (revisién
de pares) pueden ser
aceptadas y viables en tan-
to se asienten en esa ini-
ciativa interna. Ademis,
evidencia un disefio fun-
dado en una reflexién
colectiva acerca de los re-
querimientos singulares
de la realidad universita-
ria nacional, desde la cual
son pensadas las diversas
alternativas vigentes en
la experiencia internacio-
nal. De ahi un menor én-
fasis cuantitativo {en los
métodos) vy el descarte
de opciones como la acre-
ditacién institucional (y
de programas) y la edifi-
cacién de rankings.
Esperamos que los co-
mentarios realizados so-
bre el caso holandés, sibien
sucintos, muestren la ri-
queza de los datos conteni-
dos en el libro resefiado.
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En suma, éste es un texto
que proporciona informa-
cién muy 1itil para disefia-
dores de politica, académi-
cos interesados en el tema

_y agentes universitarios (y,

mé4s en general, de la edu-
cacién superior) abocados
a delinear procesos o siste-
mas de evaluacién en sus
instituciones o programas.

Por otro lado, la falta de
énfasis (anteriormente
apuntada) en la auto-

ERHARD
FRIEDBERGY
CHRISTINE
MUSSELIN
(COMPILADORES),
LEGOUVERNEMENTDES
UNIVERSITES.
PERSPECTIVES
COMPARATIVES.
COLLECTION
“LOGIQUES
PoriTiQuss”,
EprITIONS
L’HARMATTAN, PARIS,
1992, 351 PAGINAS.

Desde la sociologfa, las
ciencias de la educaci6n
o la economfia, los estudios
sobre sistemas de educa-
cién superior han ilumi-
nado particulares dimen-
siones de la accién en este
campo que remiten al rol
de su clientela, sus agentes
internos y las condiciones
intrayextrainstitucionales

evaluacién es, a nuestro
juicio, expresién de un
proceso objetivo: la esca-
sez de experiencias sur-
gidas de una iniciativa
enddgena, promovida en
primer lugar por los pro-
pios universitarios, asun-
to que queda pendiente
como un desafio y una
oportunidad relevantes
para la Educacién Supe-
rior en nuestros paises. En
definitiva, la clave reside

Tres cloves coneepluales inferde
sobre universidad y accion pol

de la produccién universi-
taria entendida en térmi-
nos de sus funciones de
formacién e investigacién.

En esta compilacién de
ponencias del Coloquio
1991 de la Asociacién
Francesa de Ciencin Poli-
tica, el foco de atencién
descansa sobre la dimen-
sién politica de la accién
universitaria y se despla-
za a través de las estructu-
ras de poder formales e
informales analizadas en
universidades de Europa
occidental y América del
Norte. Los autores identi-
fican una serie de conver-
gencias entre los diferen-
tes casos que aluden al ca-
récter especifico de estas
estructuras de poder fren-
te a las de otras institucio-

nes: los liderazgos no re- .

posan simplemente sobre
la autoridad jerdrquica; en
las universidades predomi-
na un gobierno de empuje
y persuasién que puede
impulsar pero no imponer

* Resefia de las ponencias al Coloquio sobre gobierno univer-
sitario organizado por la Asociacién Francesa de Ciencia Politica

en abril de 1991,
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en esainiclativa que, como
tal, supone un mayor acen-
to en la autoevaluacién,
aunque también puede de-
mandar y hacer viables dis-
positivos exitosos de eva-
luacién externa. Por ende,
el problema no reside tan-
to en la oposicién “exter-
no-interno”, sino en el
binomio “endégenc-exé-
geno”.[]

Ana Maria Ezcurra

fica

arbitrariamente sus pro-
yectos; las autoridades tie-
nen el poder enlos papeles
pero no estdn en una posi-
cién que les permita ejer-
cerlo realmente.

Privilegiando una re-
flexién sobre el poder en
las universidades, la con-
vocatoria de los organi-
zadores dg este coloquio
tenfan una doble inten-
cién. Por un lado, se pro-
puso avanzar en el estu-
dio empirico de un tema
sobre el que no abundan
investigaciones: el go-
bierno universitario. Des-
de este angulo, la iniciati-
va se tradujo en una com-
pilacién interesante so-
bre las estructuras y pro-
cesos de toma de decisio-
nes en diversas institucio-
nes. Particularmente pro-
vechoso para quienes in-
vestigan en esta temdtica
es la presentacién de dis-
tintas estrategias metodo-
légicas y teéricas para el
abordaje de estas estruc-
turas.

Por otro lado, un se-
gundo objetivo puesto de
relieve desde el titulo del



libro Perspectivas compa-
rativas fue abordado a par-
tir de la reafirmacién de
la nocién de gistema de
educacién superior como
categorfa vélida para in-
cluir a una compleja trama
de procesos y actores. El
sistema de ensefianza su-
perior como problematica
se comprende aqui como
el conjunto de interac-
ciones entre los estableci-
mientos, una tutela y las
profesiones disciplinarias,
interdependencias que de-
ben comprenderse como
una dindmica, como un
proceso evolutivo.

Pero la diversidad de
formas organizacionales
que adquieren estos sis-
temas en los diferentes
contextos nacionales e
incluso dentro de un
mismo pafs dificultan un
avance concreto en ma-
yores precisiones concep-
tuales. En esta direccién,
el esfuerzo de Friedberg
y Musselin en los comen-
tarios introductorios y fi-

nales, de resaltar las dife-

rentes légicas de accién
que cruzan a los sistemas
de educacién superior,
esto es, las racionalidades
finaciera, disciplinaria y
estatal, es un aporte sus-
tancial a la construccién
de una estrategia compa-
rativa. Este esquema de
racionalidades o campos
de poder ofrece un mar-
co de referencia para es-
tudiar el tridngulo rela-
cional constituido por tres
polos interdependientes:
los establecimientos uni-
versitarios, los mercados
cientfficos y la adminis-
tracién central.

A partir de aqui se cons-
tituyen diferentes ejes
teméticos que agrupan
las presentaciones indi-
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viduales en tres secciones
principales.
Unaprimeraseriedetra-
bajos giran sobre el funcio-
namiento interno de los
establecimientos, los mo-
dos de cooperacién inter-
pa, los procesos decisio-
nales especificos (por ejem-
plo, la creacién de una
nueva carrera) o corrien-
tes (promociones), el ani-
lisis de procesos formales e
informales, lugares de ejer-
ciciodel poder, etc. En con-

junto constituyen factores
que frente al contexto ge-
neralizado de ajuste finan-
ciero de la educacién su-
perior se vuelven relevan-
tes para comprender la di-
némica de a toma de deci-
siones cuando los recursos
SO1 eSCasos.

Otros estudios se con-
centran en la segunda
seccién en la cuestién de
los mercados cientificos,
atendiendo la peculiari-

dad de la carrera acadé-
mica de ofrecer una doble
identidad a sus miembros:
la identidad disciplinaria y
la identidad institucional.
Sin ampliar el centro de
atencién e invadir el terre-
no de la sociologfa de las
disciplinas cientificas (aun-
que si estableciendo una
via rica para el cruce de
categorfas con este cam-
po), aquf se abordan cues-
tiones especificamente re-
lacionadas -recordemos la

convocatoria- con proce-
sos decisorios y estructu-
tas de poder como el ejer-
cicio de juicio entre pares
de una misma disciplina,
los modos de gestién de lz.
carrera docente y sus con-
secuencias para el funcio-
namiento de los sistemas
universitarios, las condi-
ciones de funcionamiento
de un mercado académico
{(su estructura e inciden-
cias sobre el gobierno de
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las universidades y sobre
las administraciones tuto-
riales). En definitiva, los
diferentes estudios de caso
ofrecen posibles configu-
raciones en las que el fun-
cionamiento de las uni-
versidades aparece fuerte-
mente ligado a la articula-
cién entre la propia orga-
nizacién y los mercados
cientificos, es decir, el con-
junto de redes de actores
en el seno de las cuales
circulan los profesores.

Finalmente las relacio-
nes entre establecimien-
tos y administraciones
centrales (0 como se pre-
senta aquf, “administra-
ciones tutoriales”) son el
centro de las reflexiones
de la tercera seccién, te-
mitica que estid presente
en los debates sobre la
autonomfia de las institu-
ciones, las posibilidades
de intervencién de las
agencias gubernamenta-
les, federales o regiona-
les, y las relaciones entre
estas instituciones y nue-
vos actores que comien-
zan a adquirir relevancia
en los dGltimos tiempos,
como lo son las agencias
financieras ptblicas y
privadas. Asf se sugiere
un modelo donde se rem-
plaza la tradicional rela-
cién bilateral estableci-
mientos-administracio-
nes centrales, por una
relaciéon mds compleja
donde los referentes de
la accién universitaria se
multiplican, y entran en
escena nuevospartenaires,
como las empresas, los
actores regionales y las
corporaciones profesio-
nales.

La interseccién en el
espacio universitario de
las diferentes légicas de
accién que subyacen en



las administraciones tuto-
riales, las disciplinas, v
los establecimientos, so-
meten a la universidad a
un conjunto de responsa-
bilidades v de campos de
fuerzas que inducen una
reflexién maés politica so-
bre las condiciones de
gobernabilidad de la insti-
tucién. Esta mirada parti-
cular no refiere simple-
mente a un recorte teméti-
co dentro de la problema.
tica universitaria. Podria
pensatse que cualquier in-

in e

ALLAN BLOOM,
EL CIERREDE LA MENTE
MODERNA, PLAZA &
Jants EDITORES,
BARCELONA, 1989,
395 rAcmas. (TiTuLo
ORIGINAL: THECLOSING
OF THE AMERICAN MIND,
1987).

“Lo que cuento es la his-
toria de los dos préximos
siglos. Describe lo que su-
cederd, lo que no podrd
suceder de otra manera: la
llegada del nihilismo. Esta
historia ya puede contarse

1
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tento de comprender se-
riamente la dindmica es-
pecifica de estas institu-
ciones conduce tarde o
temprano a una reflexién
sobre el cardcter politico
de las acciones que alli tie-
nen lugar.

Como sefiala Geroge
Vedel, presidente de la
Asociacién Francesa de
Ciencia Politica, el reco-
nocimiento de la dimen-
sién politica de la accidn
universitaria remite a la
reaccién dual que provoca

shora porque la necesidad
misma esta aquf en accién.
Este futurohablayaencien
signos; este destino se
anuncia por doquiet; para
esta musica del porvenir
yaestdn aguzados todos los
ofdos. Toda nuestra cultu-
ra se agita ya desde hace
tiempo, con una tensién
torturadora, bajo una an-
gustia que aumenta de dé-
cada en década, intranqui-
la, violenta, atropellada, se-
mejante a un torrente que
quiere llegar cuanto antes
asu fin, que yano reflexio-
na, que teme reflexionar”,

El dltimo siglo ha sido,
enciertamedida, enlo que

en los actores todo fend-
meno del poder: “el habi-
tante del espacio universi-
tario es un individualista
que no desea ser goberna-
do ni administrado, aun-
que comprende que el de-
sarrollo de su carrera aca-
démica y la insercién so-
cial dle sus saberes adquiri-
dos estdn en funcién de
una multiplicidad de cam-
pos de poder dentro de los
que él mismo se encuentra
envuelto”.[’]

Maria Elina Estébanez

hace al 4mbito del pensa-
miento yla cultura, un lar-
go comentario de las terri-
bles enunciaciones nietz-
scheanas. Sea de manera
alegremente despreccupa-
da, sea de manera trigica,
Nietzsche pareciera domi-
nat el horizonte de la pro-
fecfa y el lapso de un tiem-
po que parece no hacer
otra cosa que identificarse
con sus sentencias.

iCu4l es el lugar del sa-
ber cuando ya no se quiere
saber? {Cu4l es e] lugar de
la razén cuando va no se
quiere ser razonable? {Cual
es el lugar de los clsicos
cuando yano se quiere leer:
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a los clasicos? iCuadles han
de ser los valores que rijan
nuestra cultural iCuél es
el lugar de la totalidad?
{Cuil es, finalmente, el
lugar que debe ocupar la
universidad en esta cultu-
ra que parece abandonar
toda unicidad y profundi-
dad? Allan Bloom, profe-
sor de la Universidad de
Chicago, intenta realizar
una critica ala cultura aca-
démica (es decir, a las que
son para él las formas de la
cultura superior) frente a
lo que caracteriza (preocu-
pado) como un fantasma
que recorreria América: el
nihilismo. Y lo hace con
grandeza: cinico, en tanto
contiene el enorme bagaje
de quien se ha dedicado a
pensar (al tiempo que lan-
za agudos y 4cidos dardos
sobre quienes lo rodean en
¢l campus, empezando por
los estudiantes); ingenuo,
en tanto propone una so-
lucién patéticamente im-
posible, que es, en térmi-
nos literales, reaccionaria.
Es ese entonces el lugar
genérico en el que se apoya
este extensc ensayo: un
didlogo con la nada que
amenaza a la universidad,
es decir, a la cultura.
{Cuail es el lugar de la
universidad? Bloomdauna
respuesta mis o menos




previsible que no contie-
ne, as{ como la totalidad de
su libro, grandes noveda-
des programaticas o teéri-
cas. Por el contrario, hasta
cierto punto cuestiona el
rol de lonovedoso en tanto
esnobismo superficial fren-
te aunacultura alemana, y
més genéricamente conti-
nental, que los norteame-
ricanos, segiin sostiene, no
han comprendido cabal-
mente. De este modo la
critica al racionalismo, el
historicismo, desintegra la
cultura académica al per-
derse el respeto a la tradi-
cién que la ha sostenido.
Resulta extrafio: Bloom
no dice nada nuevo, se
dedica a decir lo que esti
implicito en lo dicho, pe-
ro de este modo produce
una notable re-flexién
sobre la mismidad aca-
démica. Es un ensayo
provocativo, que invita a
pensar los resultados
ideolégicos a los que le-
ga la por momentos des-
aforada “critica” a la ra-
z6n. Ese tipo de pensa-
miento que por ejemplo,
de la existencia de para-
dojas en la matematica,
deriva la irteductibilidad
de toda paradoja. Y habria
que agregar la inversién
especular de la misma pro-
blemética: las reacciones
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que niegan todo tipo de
problema en la racionali-
dad clasica, posiciones
ambas que producen ese
lamentable especticulo,
extremadamente parecido
a un partido de fatbol, en
torno a la “medernidad”,
la “posmodernidad” y la
genérica “crisis de la racio-
nalidad”.

Bloom evita cuidadosa-
mente y con éxito, caer en
una discusién simplista.
Fundamentalmente cues-
tiona, no los fundamentos
filoséficos de la crisis, sino
los efectos que provoca la
crisis delaracionalidad tra-
dicional en los superficia-
les espiritus norteamerica-
nos: es adecuado, al me-
nos en este caso, recono-
cerles a los “americanos”
la capacidad de autoeritica
mordaz.

La critica de Bloom par-
te de una observacién: la
formacién de una infraes-
tructura ideolSgica gené-
ricamente criticista, de ori-
gen béasicamente europeo
(aunque se olvida de las
contribuciones nativas),
que es mal digerida, super-
ficialmente digerida. Y el
relativismo irreflexivo en
el que pareciera concluir la
critica a la razén, el “sélo
sé quenosénada” antes de
haber sabido nada, genera

el imperio de la opinién
ptblica: ya no es la auto-
ritariarazén la que manda,
son los medios de co-
municacién masiva. El
juicio de Bloom, en este
aspecto, pareciera acer-
carse bastante a la ver-
dad. The closing of the
American mind es una
suerte de manual de ins-
trucciones sobre lo que
los académicos y sobre
todo los estudiantes nor-
teamericanos dicen sin
saber que lo dicen. Si lo
saben o no, si la perspec-
tiva del autor sobre lo que
saben o dejan de saber es
cotrecta o no, lo desco-
nocemos. Pero en todo
caso la crftica es demole-
dora y da qué pensar: el
relativismo y el histori-
cismo que atravesarfa la
cultura académica serfa
una forma paradéjica de
conformismo. A eso refie-
re “el cierre de la mente
americana”, En este sen-
tido las aporfas a las que
se ve sometido un pensa-
miento que cuestione las
postulaciones del racio-
nalismo clasico, son una
vez més trafdas a la luz
con ironfa y agudeza, Por
otra parte, las contra-
dicciones entre los valc-
res igualitaristas y el amor
a la libertad son. criticadas
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en: sus soluciones simplis-
tas, sierido la més clasica
de esas posiciones sor-
prendentes, el elitismo de
izquierda que supone a la
totalidad de los hombres
participantes de un futuro
indeterminado de felici-
dad, como superhombres
nietzscheanos: “nietzsche-
anizacién de la izquierda o
vicaversa” o acerca de cé-
mo abandonar la ilusién
de un igualitarismo radi-
cal. Pero sabemos tam-
bién que estos modos del
esteticismo estin comen-
zando a decaer; se escu-
cha en los pasillos: sim-
plemente la inteligencia,
lataentablemente (o por
suerte}, no es igualitaria.
En el pensamiento “de
vanguardia”, cada vez hay
més Nietzsche y menos
izquierda.

iCusl es el lugar de la
universidad en las socie-
dades modernas? iQué
funcién debe o puede
cumplit? Més que la res-
puesta interesa la pregun-
ta: si para Bloom la uni-
versidad es la materiali-
zacién de la razén, que
puede y debe aconsejar a
los hombres en sus necesi-
dades fundamentales otor-
gando una educacién libe-
ral, formando ciudadanos
cultos capaces de enfren-




tar las exigencias que po-
see su “naturaleza huma-
na”, personas capaces de
defenderse ante esa di-
mensién perversa del
democratismo que igua-
la los caracteres en un
mismo sentido comtn,
ante el despotismo de las
mayorfas, nos resulta
impactante que alguien
pueda hoy plantear la
preguntaconlaradicalidad
de un pensamiento infor-
mado y profundo, més all4
de lo insustancial o incom-
pleto de algunas de sus res-
puestas: la inexistencia de
un anélisis mas global de
las fuerzas sociales que han
producido esta “degrada-
cién” hace que su andlisis
sea finalmente parcial y
“utdpica” su recuperacién
de la tradicién.

No caben dudas de que
las preguntas sobre las
que insiste Bloom son ab-
solutamente irrenuncia-
bles y necesitan de unare-
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flexién colectiva de modo
perentorio. Las respuestas
clasicas por si mismas, a
nuestro juicio, no satisfa-

cen sino a quien duerme
enlainconcienciadel acon-
tecer, en las respuestas
intuitivas que otorgael sen-
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tido comtin (académico).
Pero poco importa en este
terreno la respuesta, lo ur-
gente es la apertura de la
pregunta.

Y tampoco conforman
las respuestas de Bloom.
Sobre todo en regiones tan
meridionales comolanues-
tra, son impensables por-
que la estructura misma de
loquellevaelnombre com-
partido “universidad”, es
algo distinto. Peropor suer-
te, menos aun puede re-
confortar lalectura de este
ensayo. Lo hemos dicho,
su pensamiento es “reac-
cionario”, en el sentido li-
teral del término, Pero, més
all4 de que tal vez para ser
“progresista” hoy se re-
quiera ser “reaccionatio”,
Bloom es en todo casoun
reaccionario provocativo,
que anticipando las res-
puestas intuitivas, obliga a
leerlo dos veces.[}

Alfonso Buch



Lo orientacion profesional de los estudianies

universitarios

Marta Kisilevsky

Graciela M. de Giordana

Las modificaciones cua-
litativas en la orientacién
profesional de los estu-
diantes universitarios a-
portan elementos de ani-
lisis sobre la relacién entre
la educacién y el mercado
de trabajo, méis especffi-
camente sobre aquellos
aspectos referidos a las
imégenes o representacio-
nes que sobre la insercién
profesional tienen quienes
optan por alguna carrera
de grado en el &mbito uni-
versitario.

Dada la importancia del
tema en materia de plani-
ficacién académica y ante
la ausencia de informa-
cién global, se presentan
aqufi algunos datos agre-
-gados del conjunto de
universidades argentinas,
tanto ptblicas como pri-
vadas, para de esta mane-
ra abrir camino a futuras
investigaciones que expli-
quen los cambios que se
derivan de su anilisis, La

informacién se refiere alos
alumnos que por primera
vez se inscriben en la uni-
versidad en una determi-
nada carrera, denomina-
dos, por ese motivo, “nue-
vos inscriptos”. '

a. Las Universidades
Nacionales
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A comienzos de la déca-
da del 80 los nuevos
inscriptos en las universi-
dades nacionales eran
s6lo una tercera parte (57
mil) de los que se inscri-
bieron diez afos después
(166 mil). Este notable
incremento se produjo
con mayor intensidad en
los afios inmediatamente
posteriores al retorno a la
democracia (con una tasa
de crecimiento de 50%
anual), mientras que en
los aflos m4s recientes un
lento descenso en el volu-
men de nuevos inscriptos
provocd el estancamien-
to de la matricula en las
universidades, como se
aprecia en el Cuadro 1.
Este fenémeno se obser-
va con considerable niti-
dez en las universidades
que concentran el mayor
porcentaje de ingresan-
tes.

Las universidades m4s
pobladas han sido a su vez



las de mayor “explosién”
demogrifica entre 1982 y
1985 y también las que pre-
sentaron valores decrecien-
tes en los periodos siguien-
tes. A la inversa, en las
universidades con menor
poblacién estudiantil, el
crecimiento ha sido menos
pronunciado en el primer
perfodo que en el segundo,
pero en este tltimo presen-
tan valores positivos, a di-
ferencia de la media nacio-
nal.

El agrupamiento por ra-
mas de estudio y discipli-
nas' ofrece un panorama
general acerca de la orien-
tacién profesional de los
estudiantes. Entre 1982 y
1992 la proporcién de estu-
diantes orientados hacia las
ciencias basicas decliné (de
492 33%), se mantuvolade
los que se dirigieron a hu-
manidades (13%) y aumen-
té en forma apreciable la de
los que optaron por las cien-
cias sociales (29 a 40%) y
médicas (10 a 14%). A su
vez, mas de la mitad de los
inscriptos en el aito 1992 en
las Universidades Naciona-
les lo hicieron en las disci-
plinas de Ciencias Econé-
micas, Derecho, Ingenierfa
v Medicina. (Cuadro 2).

Con el propésito de am-
pliar esta informacién, se
presenta la evolucién ex-
perimentada por algunas
catreras seleccionadas? en-
tre 1982 y 1992. Los datos
obtenidos deben inter-
pretarse con cautela debi-
do a que en su célculo sélo

novedades

se tomaron los valores ex-
tremos, sin ponderar el cre-
cimiento afio a afo. No
obstante, es posible obser-
var que dentro de las cien-
cias bésicas y tecnolégicas,
por ejemplo, Arquitectura
es la carrera que presenta
valores de crecimiento po-
sitivos en todas las univer-
sidades, a la inversa de lo
que sucede en Ingenierfa
Civil. En este caso, se trata
de la Gnica carrera que bajé
su inscripcién en todas las
universidades sin excep-
cién, incluso en las dife-
rentes regionales de la
Universidad Tecnol6gica
Nacional.’ Ingenierfa A-
grondmica tiene un creci-
miento despatejo, al igual
que Licenciatura en Mate-
miticas, aunque en esta
ltima predominan las uni-
versidades con tasas nega-
tivas. (Cuadro 3).

Dentro de las ciencias
sociales, las tradicionales
carreras de Abogacia y
Contador Publico siguen
siendo las mas elegidas,
al igual que Comunica-
ciébn Social. Psicologia,
por su parte, es la carrera
de mé&s alto incremento
dentro de las humanida-
des. Por dltimo, Medici-
na y Odontologfa experi-
mentaron notables aumen-
tos en el niimero de ingre-
santes en todas las Univer-
sidades Nacionales, con la
excepcién de Cuyo, que
posee un nuevo sistema de
admisién en la primera de
ellas.

! Este agrupamiento, si bien no contempla los recientes
avances en el campo epistemolégico, es utilizado porque permite
la comparabilidad con décadas anteriores.

2 Pstas se seleccionaron en funcién de su importancia relativa

en el total

3 Por razones de espacio no se ha podido incluir la informacién

de cada una de las regionales.

4 La informacién disponible corresponde solamente al afio

1992.

b. Las universidades pri-
vadas?

Las 33 universidades
privadas reconocidas por
el Estado al afio 1992 (Ley
16604) estaban integra-
das por 190 unidades aca-
démicas, distribuidas en
la Capital Federal y en
ocho provincias argenti-
nas. En ese afo ingresa-
ron a las carreras de gra-
do alrededor de 36 mil
nuevos inscriptos.

La oferta de estas univer-
sidades se concentra mayo-
ritariamente en el campode
las ciencias sociales, como
se observa en el Cuadro 4.
A su vez, las dreas mas ele-
gidaseneste campo son Ad-
ministracién, Ciencias Eco-
némicas y Organizacién
(449%), Derecho, Ciencias
Politicas y Diplométicas
(30%) vy otras ciencias so-
ciales (219). En estas lti-
mas tienen gran incidencia
las carreras relacionadas con
las ciencias de la comunica-
cién, cuya reciente oferta
representa a 33% de! total
de ese grupo.

Las ciencias bédsicas y tec-
nolégicas ocupan el segun-

do lugar en la participacién
del total de los ingresantes.
La disciplina que predomi-
na es ciencias exactas y na-
turales, y dentro de ella, las
carteras del 4rea de infor-
mética, que concentran a
90% de esa disciplina. Psi-
cologfa es, también, la ca-
rrera con més ingresantes
en las ciencias humanas y
Medicina la més seleccio-
nada en la rama ciencias
médicas.

Por dltimo, cabe sefia-
lar que si bien los estu-
diantes de las universida-
des argentinas se incor-
potaban en 1992 en por-
centajes considerables a
las carreras vinculadas
con el drea de las ciencias
sociales, este fenémeno
se observa con mayor in-
tensidad en las universi-
dades privadas que en las
nacionales. A su vez, es
baja la oferta de carreras
en las dreas de las cien-
cias médicas y basicas y
tecnolégicas en las uni-
versidades privadas res-
pecto de las nacionales,
como se observa en el si-
guiente cuadro:

NUEVDS INSCRIPTOS.
UNIVERSIDADES ARGENTINAS. ARO 1992.

Ramas de Universidades |Universidades

Estudio Nacionales Privadas
% %

Cs. Bésicas y

Tecnolégicas 33 24

Cs. Sociales 40 58

Cs. Humanas 13 13

Cs. Médicas 14 5

TOTAL 100 100
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CUADRO 1

UNIVERSIDADES NACIONALES. NUEVOS INSCRIPTOS. ANOS 1982-1992

: Tasa de Compoasicién
UNIVERSIDAD 1982 1985 1992 craecimiento porcentual
82/92 | 82/85 | 85/92 1982 1992
- TOTAL 57.037 | 194.223 | 166.020 11,3 50,4 -2,2 57.037 | 166.020
- Buenos Alres 13.647 59.560 39.733 11,3 63,4 -5,6 23,9 23,9
Catamarca 580 972 1.278 . 8,2 18,8 4.0 1,0 0,8
Centro 841 1.363 1.353 49 17,5 -0,1 1,5 0,8
Comahue 1.210 2.341 3.820 12,2 24,6 7.2 2,1 2,3
Cérdoba 5.169 21.985 17.605 13,0 62,0 -3,1 9,1 10,6
Cuyo 2.222 7.431 5.046 8,5 49,5 -5,4 3,9 3,0
Entre Rios 750 - 1.243 1.867 9,5 18,3 6,0 1,3 1.1
Formosa 616 0,4
Jujuy 484 1.095 1.407 11,3 31,3 3,6 0,8 c,8
La Matanza 4.618 2,8
La Pampa 679 1.354 1.072 4,7 25,9 -3,3 1,2 0,6
La Patag. S.J. Bosco 478 1.507 1.714 13,6 46,6 1,9 0.8 1,0
l.a Plata 4.281 12.058 13.351 12,0 41,2 1,5 7.5 8,0
Litoral 1.879 4.731 3.461 6,3 36,0 -4,4 3,3 2,1
Lomas de Zamora 1.303 4,169 5.344 15,2 47,4 3,6 23 3,2
Lujan ‘ 1.513 2.436 7,0 1,5
Mar del Plata 1.373 3.479 3.027 8,2 36,3 -2,0 2,4 1,8
Misiones 1.029 2.558 2.293 8,3 35,5 -1,8 1,8 1,4
Nordests 3.254 12.446 8.769 10,4 56,4 49 57 53
Quiimes 523 0,3
Rio Cuarto 1.225 1.916 2.102 55 16,1 1,3 2,1 1,3
Rosario 2.897 13.842 12.598 15,8 68,4 -1,3 51 75
Salta 1.012 4.006 2.832 10,8 58,2 -4,8 1,8 1,7
San Juan 1.291 2.849 2.275 5,8 80,2 -3,2 2,3 1,4
San Luis 1.229 1.719 3.130 9,8 11,8 8,9 2,2 1.9
Santiago del Estero 296 570 898 11,7 24 4 6,7 0,5 0,5
Sur 1.092 1.289 1.501 3,2 57 2,2 . 1,9 0,9
Tecnolégica Macional 5.968 18.126 13.313 8,4 44.8 -4.3 10,5 8,0
Tucuman 2.848 10.101 8.038 10,9 52,5 -3,2 5,0 4,8

Fuente: M.C. y E./S.P.U. - Programa de Mejoramiento del Sistema de Informacién Universitaria sobre la base de datos de las
Universidades Nacionales.
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UNIVERSIDABES NATIONALES. NUEVOS INSCRIFTCS EM

CUADRO 3
AS SELFCTIONADAS. TASA DE CRECIMIENTO ANAL 1982-1992

RIGUNAS CARBER

CARRERAS por Ingenieria gingenieria jLic. en Arquitectura [Contador |Abogacia {Comunic. [Psicoiogia jMedicina jOdontologia
Universidad Agron. Civil Mat./Fisica JPublico Social
Catamarca -2,5 15,0
Centro 1,3 4,0 7,1 |
Comahue 9,0 7,4 7.1 7,7 7.1 .
Cérdoba 4,3 -10,2 4,1 13,3 8,8 15,9 28,4 28,5 18,2 13,7
Cuyo 29 -10,2 2,1 3,5 0,2 .
Entre Rios 11,5 -1,1
Jujuy -6,6 3,8
La Pampa 9,7 6,2 4,3
La Patagonia S.J. Bosco -9,8 20,4
La Plata 3,9 -9,3 2,4 10,2 22,4 21,9 217 6,5 21,6
Litcral 10,5 7,3 9,8
" Lomas de Zamora 12,8 14,1 18,5
" Lujan -1,7
Misiones 9,3
Nordeste 2,8 9,5 4.7 10,5 18,3 12,4 19,4 8,6
Rio Cuarto 8,3 2.4 2.1 71 31,5
Rosario 9,7 2,2 24 147 17.8 26,4 19,2 19,3 11
Salta 6,3 -4,0 10,4
San Juan 7,3 8,1 5,0 11,2
San Luis 43 -3,6
Santiago del Estero -6,1
Sur 4,6 -9,3 -7.4 7.2
Tucuman 2,1 -18,6 -16,0 6,2 9,8 21,2 35,8 8,0 15,9

Nota: La informacién no esta disponible para las Universidades de Buenos Aires y Mar del Plata.
Fuente: M.C. y E./S.P.U. - Programa de Mejoramiento del Sistema de Informacién Universitaria sobre la base de datos de las Universidades Nacionales.
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GUADRO 4

UNIVERSIDADES PRIVADAS. NUEVOS INSCRIPTOS POR RAMA DE ESTUDIO Y DISCIPLINAS. ARO 1982

RAMA DE ESTUDIO Y DISCIPLINA N.Inscriptos % ~Univ,
TOTAL 35892 100 33
Clenclas Béasicas y Tecnolégicas 8472 23,6 22
Ciencias Agropecuarias 521 1,5 8
Arquitectura 1113 3,1 9
Ingenieria, Agrimensura y Tecnologia 1502 4,2 15
Ciencias Exactas y Naturales 3730 10,4 14
Bioquimica, Farmacia y Quimica 1606 45 6
Clencias Sociales 20863 58,1 28
Administracién, Ciencias Econdémicas _

y Organizacién | 10213 | 285 | 25
Derecho, Ciencias Politicas y Diplomaticas 6174 17,2 14
Otras Ciencias Sociales 4476 12,5 18
Humanidades 4B48 13,5 16
Filosofia y Letras 411 11 6
Ciencias de la Educacién 300 0,8 7
Otras Ciencias Humanas 3575 10,0 15
Bellas Artes y Musica 562 1.6 4
Ciencias Médicas 1709 4,8 9
Medicina 978 2,7 5
Odontologia 45 0.1 1
Paramédicas 554 1,5 4
Auxiliares de Medicina 132 0,4 2

Fuente: M.C. y E./S.P.U. - Programa de Mejoramiento del Sistema de Informacién Universituria soot.

la base de datos de las Universidades Privadas.
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NUEVOS INSCRIPTOS DE UNIVERSIDADES KACIONALES.
POR RAMAS DE ESTUDIO - ANOS 1982-1992

70
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ANOS
Fuente: M.C. v E/S.P.U. - Programa de Mejoramiento del Sistema de Informacién Universitaria sobre la base de datos de la:
Universidades Nacionales.
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NUEVOS ISCRIPTGS POR RAMA DE ESTUDIG ¥ DISCIPLWA - ARG 1982
UNIVERSIDADES NACIGNALES Y PRIVADAS

Cs. Médicas
Cs. Médicas

Humanidades (%8%) Cs. Bésicas
(18,1%) . :

Cs. Bésicas (13,5%) o : - (23,6%)

(32,6%) e 2002522559502552 000
, LI L LR E LR,
R
e o570

(58,1%)
Cs. Sociales

(40,2%)
Cs.Sociales

UNIVERSIDADES NACIONALES . “_ UNIVERSIDADES PRIVADAS

Fuente: M.C. y E./S.P.U. - Programa de Mejoramiento del Sistema de Informacién Universitaria sobre Ia base de datos de las Universidades Nacionales.
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Gongreso en Campinas

La Red de Historiado-
res de América latinayla
Facultad de Educacién de
la Universidad de Campi-
nas (UNICAMP-Brasil) or-
ganizaton el II Congreso
Iberoamericano de Histo-
ria de la Educacién. Se
realiz6 en el Centro de
Convenciones de la UNI-
CAMP, entre el 11 y el 15
de setiembre pasado.

Las actividades acadé-
micas del Congreso fue-
ron otganizadas en torno
al tema “La Historia de la
Educacién en América la-
tina” y se desarrollaron a
través de la exposicién y
debate de 242 ponencias
seleccionadas por el Co-
mité Cientifico en dieci-
séis grupos de trabajo:

o Los pueblos indige-
nas vy la educacién en Amé-
rica latina

o Educacién y transfe-
rencia cultural

o Movimientos sociales
y educacién en América
latina

e Politicas educaciona-
les en América latina

¢ Tendencias teérico-
metodolégicas en la his-
toria de la educacién en
América latina

¢ Movimientos docen-
tes y estudiantiles en Amé-
rica latina

¢ Historia de las ideas
pedagégicas

e Historia de los cole-
gios coloniales y universi-
dades en América latina

e Escuela Nueva en A-
mérica latina

» Historia de la institu—

cionalizacién de la escue-
la en América latina

¢ Historia de la difusién
y de la ensefianza de la
ciencia en América latina

¢ Las comunidades reli-
giosas vy la educacién en
América latina

o Pedagogos latinoame-
ricanos: su trayectoria y
pensamiento

¢ Manuales escolares y li-
bros did4cticos de historia

¢ Centros vy redes de in-
formacién educativa

!
® o

Flica, ciencia

La Asociacién Nacional
de Post-graduacién e In-
vestigacién en Educacién
(ANPED), de Brasil, reali-
24 su 17* Reunién Anual,
del 23 al 27 de octubre de
1994, en la ciudad de Ca-
xambi, Estado de Mina
Gerais.

El tema central de la
reunién fue “Etica, cien-

En la Universidad de
Quilmes tuvo lugar el Se-
minaric “Repensando la
universidad argentina”,
entre el 28 y 30 de no-
viembre y el 7 de diciem-
bre de 1994. Organizado
por el Centro de Estudios
e Investigacién que diri-
ge Mario Albornoz, el se-
minario se concentrd en
las siguientes dreas:

¢ Posmodernidad, fin

Volver o pensar

Del total de trabajos pre-
sentados, veintiséis estu-
vieron dedicados a temas
universitarios. De los par-
ticipantes extranjeros que
presentaron mayor nirme-
ro de trabajos, 22 fueron
los investigadores en los
campos de historia de Ia
educacién y de politica
educacional de las univer-
sidades nacionales de Ar-
gentina: Lujan, Entre
Rios, UBA, Comahue, Sal-
ta, Rio Cuarto y San Juan.

educacion

cia y educacién” y los gru-
pos de trabajo abordaron
los siguientes ejes: Edu-
cacién popular, Estado y
politica educacional en
Brasil, Historia de la edu-
cacién, rovimientos so-
ciales y educacién, Politi-
cas de enseflanza supe-
rior y Trabajo y educa-
cién.

de siglo, crisis de sentido.
Crisis socio-cultural y cri-
sis de la universidad

¢ Politicas publicas, uni-
versidad y paradojas de la
autonomfia

¢ Evaluacién y calidad
universitaria.

Entre los expositores
participaron Augusto Pé-
rez Lindo, Osvaldo Guari-
glia, Juan Carlos del Be-
Ho y Oscar Tersn.

PENSAMIENTO Ijlmmsrmmo
9

Evaluacion
de la
Galidad

La Secretarfa Pe-
dagégica de la Facul-
tad de Ciencias Eco-
némicas de la Uni-
versidad de Buenos
Aires, con el auspi-
cio de l]a OFA, orga-
nizé las Jornadas de
Evaluacién de Ia Ca-
lidad en la Universi-
dad. Se realizé en la
sede de dicha factil-
tad, del 7 al 9 de se-
tiembre de 1994.

Beno Sander tuvo
a su cargo la confe-
rencia sobre “Cali-
dad de la Educacién:
concepto y alcances”
y se tealizaron cua-
tro mesas redondas
sobre los siguientes
temas:

o Participacién de
los cuerpos colegia-
dos de gobierno en
el planeamiento ins-
titucional y evalua-
cién de la calidad

¢ El papel de 1a
evaluacién de la ca-
lidad en los proce-
sos de crecimiento
interno de las facul-
tades

® Metodologias de
evaluacién de la ca-
lidad

¢ Dimensiones y
componentes de un
programa de evalua-
cién de la calidad.
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La ciencia
Y la tecnologia en
jornadas
latinoamericanas

La Universidad Nacional de Quilmes, la Uni-
versidad Nacional de Lujan y la Universidad de la
Reptiblica Oriental del Uruguay han organizado
las “fornadas latinoamericanas sobre estudios so-
ciales de la ciencia y la tecnologfa”, que se lleva-
rdn a cabo los dfas 3 v 4 de mayo de 1995.

Informes: Roque Saenz Pefia 180 (1876), Bernal,
Buenos Aires, Fax 259-4278.

Encuentros

Orgonizacléa Intervnlversliario Latinoomerletng

¢ Del 14 al 17 de agosto
de 1995, reunién IGLU-
Rio 95. Los 400 partici-
par.tes del Programa
IGLU (Instituto de Ges-
tién y de Liderazgo Uni-
versitario) desde su crea-
cién en 1984, proceden-
tes de América latina y del
Caribe, estdn invitados a
este trascendental evento.

e Del 20 al 23 de no-
viembre de 1995, IX Con-
greso Bienal de la Orga-
nizacién Universitaria
Interamericana, en Vifia

Asociacion Nacional de Facultades de

Giencias Socia

La iniciativa, promovi-
da por el decanato de la
Facultad de Ciencias So-
ciales de la UBA, contd
desde un principio con el
apoyo entusiasta de las
facultades colegas de las
universidades nacionales
del pafs. La tarea de con-
vocatoria, realizada du-
rante los meses de octu-
bre y noviembre de 1994,
dio como resultado que
el 25 de noviemtre de ese
ano quedara constituida
la Asociacién Nacional de
Facultades de Ciencias
Sociales y Humanidades
(ANAF-Ciencias Sociales y
Humanidades) integrada
por treinta y dos faculta-
des de todo el pafs a tra-

vés de la representacién
de sus decanos.

Objetives

En su reunidén consti-
tutiva -y bajo la presiden-
cia de Carlos Finochio,
decano de la Facultad de
Ciencias Politicas y Socia-
les de la Universidad de
Cuyo-, se aprobaron en
general y en particular los
45 artfculos que constitu-
yen el Estatuto.

Los fines de la Asocia-
cién establecidos estatuta-
riamente son:

¢ Promover la estrecha
colaboracién de las insti-
tuciones afiliadas en todo
asunto de interés comdn.

¢ Colaborar con las mis-

es y Humanidades

mas instituciones para la
coordinacién de la plani-
ficacién y desarrollo de la
ensefianza de ciencias so-
ciales y humanidades en
el pafs, con el fin de pro-
mover su mejoramiento.

e Proponer ante las au-
toridades responsables de
la educacién proyectos de
politica educativa vincu-
lados con el planeamien-
to, creacidén, organiza-
¢ién y funcionamiento de
instituciones de educa-
cién en ciencias sociales
y humanidades.

e Asesorar a las institu-
ciones de educacién su-
perior de ciencias socia-
les y humanidades, a su
pedido, en problemas re-

PENSAMIENTO UNIVERSITARIO

del Mar, Chile. Anfitrién:
Universidad de Santiago,
Chile. Tema: Democracia
y desarrollo humano;
nuevos desafios para las
universidades de las Amé-
ricas.

e Para mayor informa-
cién sobre estos eventos:
Place Iberville IV, 2954,
Boulevard Laurier, Bureau
090, Sainte-Foy, Quebec,
Canad4d, GIV 472, Fax
(418)650-1519, Teléfono
(418) 650-1515.

lacionados con la organi-
zacién, planeamiento y
administracion de la en-
sefianza, formacién y per-
feccionamiento del pro-
fesorado, actualizacién
de los planes de estudio,
organizacién de los servi-
cios estudiantiles, asf
como en cualquier otro
asunto que le sea solicita-
do expresamente.

e Promover acuerdos,
normas, reglamentacio-
nes o legislacién para el
reconocimiento de estu-
dios y titulos, el intercam-
bio de profesores y estu-
diantes, la complementa-
cién de los servicios y estu-
dios ofrecidos por distin-
tas instituciones miembro.

e Promover y fomentar
la cooperacién, articula-
cién y difusion de los pro-
gramas y proyectos de
actualizacién y perfeccio-



namiento para graduados
de ciencias sociales y hu-
manidades en la Republi-
ca Argentina.

¢ Analizar y promover

el desarrollo y la aplica-

cién de las ciencias socia-
les y humanidades en la
Republica Argentina, de
manera armodnica y coot-
dinada, de acuerdo con
los objetivos e intereses
regionales y nacionales.
¢ Promover y facilitar el
intercambio permanente
entre las instituciones afi-
liadas, de toda informa-
cién correspondiente a
los aspectos docentes y
cientificos, incluyendo
los planes de investiga-
cién y sus resultados.

¢ Promover la integra-
cién de proyectos de in-
vestigacién y desarrollo a
nivel regional y nacional
entre las entidades miem-
bro.

¢ Mantener vinculos
con otras entidades o ins-
tituciones nacionales,
extranjeras o internacio-
nales para favorecer el
desarrollo de las institu-
ciones afiliadas y la mejor
coordinacién de la ense-
fanza, la investigacién y
la extensién de las cien-
cias sociales y humanida-
des.

e Actuar como érgano
de consulta de entidades
putblicas y privadas, na-
cionales e internaciona-
les interesadas en el desa-
rrollo de las ciencias so-
ciales y humanidades.

o Representar y realizar
gestiones en nombre de
las instituciones afiliadas
en asuntos especificos
que le sean encomenda-
dos.

o Propender a la articu-
lacién con asociaciones
de carrera y asociaciones
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de profesionales a fin de
desarrollar actividades
conjuntas en temas de
competencia mutua.

Autoridades

Por unanimidad fue
designado presidente
Juan Carlos Portantiero,
decano de la Facultad de
Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos
Aires.

La Comisién quedd in-
tegrada, también, por las
siguientes autoridades:

Vicepresidente: Carlos
Finochio, decano de la
Facultad de Ciencias Po-
lfticas y Sociales de la
Universidad de Cuyo;

Tesorero: Carlos Calde-
rén, decano de la Facul-
tad de Humanidades de
la Universidad del Coma-
hue;

Secretario Ejecutivo:
Luis Yanes, decano de la
Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad
de Buenos Aires;

Vocalfas

Regional metropolita-

na:

Pablo Martfnez Sameck
-titular-, decano de la Fa-
cultad de Ciencias Socia-
les de la Universidad de
Lomas de Zamora;

Roberto Gonzilez Gen-
tile -suplente-, director
del Departamento de
Humanidades de la Uni-
versidad de Quilmes;

Regional bonaerense:

Silvia Quintanar -titu-
lar-, decana de la Facul-
tad de Ciencias Humanas
de la Universidad del
Centro;

Graciela Fachinetti -su-
plente-, directora del De-
partamento de Humani-
dades de la Universidad
del Sur;

Regional centro:

Héctor Viazquez -titu-
lar-, decano de la Facul-
tad de Humanidades y Ar-
tes de la Universidad de
Rosario; '

Horacio Faas -suplen-
te-, decano de la Facultad

de Filosoffa y Humanida--

des de la Universidad
Cérdoba; :
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Regional sur:
Dolores del Castafio -ti-
tular-, decana de la Facul-

tad de Ciencias Humanas

de la Universidad de la Pa-
tagonia San Juan Bosco;

Jorge Saborido -suplen-
te-, decano de la Facultad
de Ciencias Humanas de
la Universidad de La Pam-
pa;

Regional noroeste:

Luis Bonano -titular-,
decano de la Facultad de
Filosoffa y Letras de la
Universidad de Tucumin;

Rolando Coronel -su-
plente-, decano de la Fa-
cultad de Humanidades
de la Universidad de Ca-
tamarca;

Regional noreste:

Ana Marfa Foschiatti -ti-
tular-, decana de la Facul-
tad de Humanidades de
la Universidad del Nor-
deste;

Ana Marfa Camblong
-suplente-, decana de la
Facultad de Humanida-
des de la Universidad de
Misiones;

Regional Cuyo:

Carlos Yanzon -titular-,
decano de la Facultad de
Ciencias Sociales de la U-
niversidad de San Juan;

Martha Digennaro de
Trivioli -suplente-, deca-
na de la Facultad de Cien-
cias Humanas de la Uni-
versidad de San Luis.

Miembros

Unidades académicas
miembros de la Asocia-
ciéri Nacional de Faculta-
des de Ciencias Sociales v.
Humanidades y repre-
sentantes respectivos:

¢ Regional Metropoli-
tana

Facultad de Ciencias
Sociales, UBA, Juan Car-
los Portantiero;

Facultad de Filosoffa y



Letras, UBA, Luis Yanes;
Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de
Lomas de Zamora, Pablo
Martinez Sameck;

Departamento de Cien-
cias Sociales, Universidad
de Quilmes, Roberto Gon-
zdlez Gentille;

¢ Regional Bonaerense

Facultad de Ciencias
Humanas, Universidad
del Centro de la Provin-
cia de Buenos Aires, Silvia
Quintanar;

Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad del
Centro de la Provincia de
Buenos Aires, Donatella
Castellani;

Facultad de Humanida-
des, Universidad de La
Plata, José Luis de Diego;

Facultad de Periodis-
mo, Universidad de La
Plata, Jorge Bernetti;

Facultad de Humanida-
des, Universidad de Mar
del Plata, Cristina Rosen-
thal;

Departamento de Hu-
manidades, Universidad
del Sur, Graciela Fachi-
netti;

Departamento de Geo-
grafia, Universidad del
Sur, Ricardo Bustos Cara;

Departamento de Eco-
nomia, Universidad del
Sur, Ricardo Lépez;

¢ Regional Cuyo

Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, Uni-
versidad de Cuyo, Carlos
Finochio;

Facultad de Artes, Univer-
sidad de Cuyo, Elio Ortiz;

Escuela Superior de
Formacién Docente, Uni-
versidad de Cuyo, Cristi-
na Romagnoli;

Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de
San Juan, Carlos Yanzon;

Facultad de Filosoffa,
Humanidades y Artes,
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Urniversidad de San Juan,
Arnoldo Fernandez;

Facultad de Ciencias Hu-
manas, Universidad de San
Luis,Martha Di Gennarode
Tiviroli;

o Regional Sur

Facultad de Ciencias Hu-
manas, Universidad de La
Pampa, Jorge Saborido;

Facultad de Humanida-
des, Universidad del Co-
mahue, Carlos Calderén;

Facultad de Ciencias Hu-
manas y Ciencias Sociales,
Universidad de la Patago-
nia, Dolores del Castafio;

¢ Regional Centro

Facultad de Humanida-
des y Artes, Universidad
de Rosario, Héctor Viz-
quez;

Facultad de Ciencias
Politicas y Relaciones In-
ternacionales, Universi-
dad de Rosario, Luis Diaz
Molano;

Facultad de Ciencias Hu-

Publicaciones universilar

El afio 1994 fue fecundo
en cuanto al desarrollo de
nuevas iniciativas editoria-
les dirigidas a dar cuenta
de los distintos aspectos de
la vida universitaria en el
pafs. Las siguientes son al-
gunas -no todas ellas- de
reciente aparicién, alas que
tuvimos acceso, En este sen-

tido quedamos en deuda

seguramente con muchas
publicaciones del interior
del pafs, deuda que cu-
briremos en el futuro
préximo,

® La Universidad ahora

Es una publicacién bi-
mestral del Centro de Es-
tudios Avanzados de la
Universidad de Buenos

manas, Universidad de Rio
Cuarto, Nelson Ciminelli;

Facultad de Filosoffa y
Humanidades, Universi-
dad de Cérdoba, Horacio
Faas;

» Regional Noreste

Facultad de Humanida-
des, Universidad del Nor-

_ deste, Ana Marfa Foschiat-

ti;

Facultad de Formacién
Docente, Universidad del
Litoral, Graciela Bruno;

Facultad de Humanida-
des, Universidad de Mi-
siones, Ana Marfa Camb-
long;

» Regional Noroeste

Facultad de Filosoffa y
Letras, Universidad de
Tucuman, Luis Bonano;

Facultad de Humanida-
des, Universidad de San-
tiago del Estero, Rosa
Lund de Santillan;

Facultad de Humanida-
des, Universidad de Sal-

(I

Aires. Dirigida por Miguel
Talento, contiene, segin
su propia definicién, la
“compilacién de los he-
chos universitarios que
han sido noticia en los
principales diarios argen-
tinos”. El N% es su edi-
cién mis reciente y co-
menzd a distribuirse el
30 de marzo dltimo.
Direccién: Uriburu 950,
piso 1° (lll4), Buenos Ai-
res, Argentina. Tel/Fax
963-6962 y 371-0095.

¢ Redes

Publicacién del Centro
de Estudios e Investiga-
ciones de la Universidad
Nacional de Quilmes, di-
rigida por Mario Albor-
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ta, Cristina Fajre;
Facultad de Humanida-
des, Universidad de Cata-

marca, Rolando Coronel.

La Asociacién Nacional
se erige as{ en realidad y
promesa. La promesa de
impulsar el desarrollo de
las ciencias sociales y hu-
manidades en todo el pafs
y la superacién de aque-
llas barreras geogrificas
e institucionales para es-
tablecer vinculos fluidos
y sistemdticos que permi-
tan llevar a cabo acciones
comunes tanto a nivel de
grado como de posgrado.
For otro lado, la reunién
de los pares potenciard
no sélo la reflexién y la
accién conjunta sino que
volverd comunes aquellos
problemas que hoy en-
frenta cada unidad aca-
démica por separado.

Olga Pisani

noz y orientada a los pro-
blemas de ciencia y tecno-
logia en la universidad. El
N°2, de diciembre de 1944,
incluye artfculos de Ricar-
do Petrella, Hebe Vessuri,
Pablo Kreimer, Leonardo
Vaccarezza. En el dossier
se publica un articulo in-
édito de Pierre Bourdieu,
“El campo cientifico”, tra-
ducido esmeradamente por
Alfonso Buch. Contiene,
ademas, resefnas e informa-
cién general.

e La universidad
Boletin informativo de

 la Secretarfa de DPolitica

Universitaria del Ministe-
rio de Cultura v Educa-
cién de la Nacién. Esta
publicacién aporta infor-
macién acerca de las prin-



cipales actividades que de-
satrolla en materia de poli-
tica univerisitaria el citado
organismo publico. Se in-
cluyen también articulos
sobre temas como laLeyde
Educacién Superior, la con-
formacién del Consejo Na-
cional de Educacién y los
Consejos de Planificacién,
as{ como informacién esta-
distica. Colaboraroneneste
primer ntmero Juan Car-
los del Bello, Eduardo
Sanchez Martinez, Emilio
Mignone, Carlos Marquis
y Marta Kisilevsky, entre
otros.

¢ Diglogos de Ia UNEScO

Esta publicacién trimes-
tral de la oficina regional
Unesco Caracas esta dedi-
cado a la educacién supe-
rior. Los articulos reco-
rren diversos temas: el es-
tado de la investigacién
en América latina, el in-
tercambio docente, la eva-
luacién, los posgrados, ete.
Entre los que colaboran en
este primer niimero se en-
cuentranautores como Axel
Diedrixsen, Luiz Cunha,
Enrique Oteiza y Hebe
Vessuri.

Direccién: Apartado
Postal 68394, (1062-A)
Caracas, Venezuela. Te-
léfono (58-2) 261-135. Fax
(58-2) 262-0428.

® Temasy Propuestas

Es una publicacién de
la Secretaria Pedagégica
de la Facultad de Cien-
cias Econémicas de la
Universidad de Buenos
Aires, dirigida por Marta
Mena. El N°3, de noviem-
bre de 1944, incluye arti-
culos de Oscar Shuberoff,
sobre Evaluacién de la
calidad, de Leslie Chap-
man, sobre Concursos
docentes, y de Rodolfo
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Pérez, sobre Deontologia
docente.
Direccién:
2122,2° piso (1114}, Buenos
Aires, Argentina. Teléfo-
n0374-9452,Fax49-5724.

Cérdoba

© Meridiano

Publicacién del Ciclo B4-
sico Comun de la Univer-
sidad de Buenos Aires, di-
rigida por Alberto Fernén-
dez. El N°5 contiene, entre
otros materiales, estadfsti-
cos referidos al Censo lle-
vado a cabo en noviembre
del afio pasado, un repot-
taje a Alicia Fernindez
Cirelli, Secretariade Inves-
tigacién de la Universidad
de Buenos Aires, yun arti-
culo de César Lorenzano
sobre el rol de la asignatura
Pensamiento Cientifico en
la formacién de los alum-
nos. Presenta, adem4s, in-
formacién sobre las distin-
tas actividades que desa-
rrolla esa unidad académi-
ca.

e U2000 - Crénica de Ia

Educacién Superior
Publicacién mensual so-
bre la educacién superior
mexicana. El ndmero 124
del sexto afio fue puesto a
la venta 10 de febrero alti-
mo ofrece, como artfculo
de tapa, El auge de las uni-
versidades privadas en
México; aciertos propios o
errores ajenos. Asimismo
la revista contiene infor-
macién sobre libros, futu-
ros eventos, tips para uni-
versitarios. En su seccién
Opinién presenta Crisis y

educacién superior, de Ja-

o Evaluacién Universi-

taria en el Mercosur; Mi-

nisterio de Cultura y Edu-
cacién, Secretarfa de Poli-
ticas Universitarias. Com-
pilacién a cargo de Carlos
Marquis. En este libro se
presentan trabajos expues-
tos por especialistas en el
“Seminario sobre evalua-
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Textos de reciente aparicidn

vier Mendoza. Edita Tona-
tiuh Ramirez Peraza; Jefe -
de Informacién es Marfa
del Carmen Silva Espino-
sa. Telefono 672-2036, Fax
609-0912. La suscripci6n

anual en el extranjeroes de
120 délares.

® Universidad Futura

Revista mexicana de
educacién superior, edi-
tada por la Universidad
Auténoma Metropolita-
na, cuyo director es E-
duardo Weiss. EIN°I5, de
otofio _de 1944, contiene
los siguientes articulos:
La querella intelectual
por la universidad mexi-
cana; 1930-1937, de Susa-
na Quintanilla; Por qué
no funcionan los progra-
mas de incentivos, Alfie
Kohn; La ca@a de los espe-
jos. Destellos, reflejos,
luces y sombras sobre los
académicos mexicanos,
Eduardo Ibarra Colado.
La revista trae, ademas,
copiosa informacién es-
tadfstica, informes de in-
vestigacién, resefas, etc.

Informes y correspon-
dencia: Adriana Corona,
San Pablo '180, (02200)
Colonia Reynosa, Tamau-
lipas, Azcapotzalco, Méxi-
co, D.F.  Teléfonos 724-

4536y 724-4309.

cidén y acreditacién univer-
sitaria en los procesos de
integracién nacional”, rea-
lizado los dias 15,16 y17 de
junio de 1994. Asimismo
se incluyen las principales
conclusiones del “Taller
nacional de experiencias de
evaluacién”, realizado el 14
de junio de 1994 con la



participacién de expertos
nacionales y extranjeros.

e Sociedad y Universi-
dad en el Siglo XXI. Colec-
cién Actas de las Ediciones
Universidad del Salvador.
Es el producto de los tra-
bajos presentados por ex-
pertos de todo el mundo
al simposio que se realizé
entre el 18 yel 22 de octu-
bre de 1993 en la Univer-
sidad del Salvador . El tex-
to incluye capitulos como
Etica y gobernabilidad, El
marco global de los cam-
bios sociales y Cuestiones
vinculadas al problema
del medio ambiente. Una
parte especial estd dedi-
cada al rol de la universi-
dad en la educacién am-
biental, la educacién uni-
versitaria en el siglo XXI,
la formacién de los recur-
sos humanos y la coope-
racién internacional, el
financiamiento universi-
tario, etc.

Viamonte 1856, Buenos
Aires, Argentina.
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e FEducacién Superioren
América Latina. Una agen-
da de problemas, politicas
y debates en el umbral del
afio 2000. DocumentosCE-
DES/108, Serie de Educa-
¢ién Superior.

Este trabajo, coordinado
por José Joaquin Brunnery
realizado por investigado-
res de distintas institucio-
nes de América latina, tra-
za un completo diagndsti-
co de la complejizacién del
sistema universitario en la
regién, deteniéndose en las
variables que locomponen.
También se aborda la te-
mética de la crisis de la
educacién euperior y las
tentativas de cambio y re-
formas en distintos pai-
ses latinoamericanos. Fi-
nalmente se apuntan las
bases para una agenda de
la educacién superiot.

S4nchez de Bustaman-
te 27 (1173) Buenos Ai-
res, Argentina, Fax 541-
080s.

Seminarios

Seminarle sobre Geslidn de o Invesligucién

En el marco de las acti-
vidades del Programa
Columbus se desarrolls
en la Universidad de Bue-
nos Aires, del 21 al 24 de
setiembre de 1994, el Se-
minario sobre Gesti6n de
la Investigacion.

El Programa Columbus
fue creado en 1987 por
iniciativa de la Conferen-
cia de Rectores Europeos
(CRE) y de un grupo de
universidades latinoame-
ricanas y tiene como prin-
cipal objetivo promover
el desarrollo institucional
de las universidades, a tra-
vés del perfeccionamien-
to de los procesos y es-
tructuras de gesti6n, que
son determinantes en el
desempefio global de la
universidad y de su desa-
rrollo estratégico a largo
plazo.

El Seminario cont6 con
la paiticipacién de 32 rec-
tores, vicerrectores y es-
pecialistas en gestién de
la investigacién de uni-
versidades de América la-
tina y Europa. Participa-
ron universidades que
cuentan con una red de
investigacién y desean
ampliarla, con el objetivo
de mejorar la calidad de
la ensefianza y la investi-
gacién, asi como de di-
versificar sus fuentes de
financiamiento.

De acuerdo con el “Do-
cumento de Presenta-
cién”, para responder a
esas necesidades las uni-
versidades deben dotar-
se de una politica de in-
vestigacién e incluir esta
actividad de manera cla-

PiansaMIENTO UNIVERSITARIO

ra y visible en sus misio-
nes. '

Si bien la docencia y la
investigacién son las dos
misiones fundamentales
de la universidad, sus es-
tilos de organizacién obe-
decen a légicas muy dife-
rentes y a menudo opues-
tas. Asf, una de las dificul-
tades que encuentran las
universidades en sus es-
fuerzos por desarrollar su
actividad de investigacién
es la relacién que debe
existir entre docencia e
investigacién.

En esa perspectiva se
exploraron tres campos
de politicas:

e Polfticas de evalua-
cién y orientacién: plani-
ficacién estratégica.

e DPoliticas de estructu-
racién: vinculo docencia-
investigacion,

e Politicas de apoyo: ser-
vicios y recursos que la
universidad pone a dis-
posicién de la investiga-
cibén,

Las presentaciones pet-
mitieron conocer en pro-
fundidad las distintas ex-
periencias y del intercam-
bio surgieron algunas li-
neas de posible articula-
cién y cooperacién que
podrfan potenciar la ges-
tién de la investigacién
en las universidades.

La organizacién local
del seminario estuvo a
cargo de la Secretarfa de
Ciencia y Técnica y de la
Secretarfa de Relaciones
Universitarias de la Uni-
versidad de Buenos Ai-
res.

Monica Cristina Abramzén
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El posorado, eje de lo
[eorganizacion universiaria

Un conjunto de nuevas
demandas esti torando
lugar en la educacién supe-
rior. Descentralizacién,
nuevas formas de gobier-
no, cambios en la legisla-
cién, vocacionalismo, cali-
dad de los estudios y com-
petitividad internacional de
las instituciones, desarro-
llo tecnolégico y conoci-
miento de frontera, equi-
dad social y formacién am-
plia para la participacién
democritica ciudadana,
son algunas de las exigen-
cias de la sociedad hacia las
universidades yéstas se pre-
sentardn con maycr rigor
hacia el futuro. Diferentes
condiciones requieren di-
ferentes estrategias. El eje
més importante para em-
prender la reorganizacién
de la vida universitaria es

el posgrado. En este nivel

se ubican las tareas de for-
macién de recursos huma-
nos de altonivel, entre otros
la de investigadores, donde
se da la mejor posibilidad
para articular la produc-
cién de nuevos conoci-
mientos con la innova-
cién tecnolégica y donde
mejores posibilidades se
tienen para fortalecer la
vinculacién de las institu-
ciones universitarias con
los apremios sociales vy
productivos. En este ni-
vel estd la oportunidad
para acrecentar la capaci-
dad cientifica y tecnolé-
gica nacional,

Los cambios deben
contemplar la superacién
del actual estado de co-
sas. El posgrado mexica-
no esti desarticulado y pa-
dece de credencialitis, a

pesar de que empieza a ad-
quirir gran importancia en
ciertos puestos de trabajo
de naturaleza re-converti-
da. Aun asi, del total de la
matricula de educacién su-
perior, 2,3 por ciento se
encuentra en las maestrfas;
1,3 por ciento en especiali-
zaciones y sélo 0,13 por
ciento en el doctorado.

Existen 986 programas
de estudio. De ellos, la
mayoria se dispersa en las
dreas de ciencias nattra-
les y exactas (138) y en
ingenierfa y tecnologfa
(226). Desde el plano de
las nuevas pautas de orga-
nizacién de conocimien-
to, deberfa optarse por
una concentracién intet-
disciplinaria sobre todo en
estas areas.

Dentro del niimero to-

tal de programas de pos-
grado, la mayor carga est4
en las maestrias (34,2 por
ciento) y menos en el
doctorado (abajo de 9 por
ciento). De éstos, las mis
favorecidas por la canti-
dad de alumnos que reci-
ben, son los de ciencias
de la salud (30 por cien-
to) y ciencias sociales y
administrativas (27 por
ciento), que suman més
de la mitad de la deman-
da nacional. Esto signifi-
ca que las dreas que se
relacionan con la produc-
cién econémica y el desa-
rrollo cientifico y tecno-
l6gico constituyen menos
de la cuarta parte del to-
tal de los programas. Has-
ta ahora, el problema del
desequilibrio entre las
ireas de estudio se ha ata-
cado sélo formalmente,
dentro de esquemas de
mercado y de una supuesta
orientacién vocacional. La
solucién es mas compleja. y
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depende del disefio de prio-
ridades de mediano y largo
plazos en la formacién de
los especialistas e investi-
gadores yde una planeacién
académica que proponga
objetivos y nuevas estruc-
turas integrales de opcio-
nes alternativas.

El posgrado actual es
un anexo de la licencia-
tura, tanto por las defi-
ciencias de ésta, como por
la devaluacién que han
sufrido estos estudios en
el mercado de trabajo. De
continuar la tendencia
actual, en los préximos
afios se dard la expansién
de las maestrfas y docto-
rados pero de manera ar-
tificial, ecredencializada.
Una nueva politica debe-
ré separar los estudios de
licenciatura del posgra-
do, recuperar el sentido
preciso de estos estudios
y diferenciar con claridad
la educacién de posgrado
de la educacién continua.

Otro gran problema -a
superar son los tiempos
de estudio y titulacién.
Son muy pocos los estu-
diantes que terminan sus
programas académicos
dentro del perfodo con-
cebido formalmente y hay
rigideces institucionales
y laxitudes. La titulacién
s6lo abarca a 20 por cien-
to de los inscriptos, la de-
ficiencia terminal se agra-
va en las dreas de ingenie-
ria y tecnologfa y se man-
tiene en un enfoque tet-
minalista. Una nueva po-
litica debe redefinir los
tiempos de estudio, los
requisitos de ingreso y
egreso del posgrado v,
bajo ciertas condiciones,
permitir que estudiantes de
licenciatura opten por el
doctorado sin pasar por la
maestria. Asimismo, se re-



licenciatura opten por el
doctorado sin pasar por la
maestria. Asimismo, se re-
quiere poner en marcha
opciones curriculares que
permitan una formacién
interdisciplinaria sélida.
Otro elemento impor-
tante a considerar es el de
la relacién instituciones
publicas y privadas. La
mayorfa de los posgrados
se encuentra en las insti-
tuciones piiblicas, las di-
ferencias en la eficiencia
terminal no son notables,
los egresados de la licen-
ciatura en general prefie-
ren los posgrados de las
universidades publicas y
se da un nuevo compo-
nente de calidad mayor
en éstas debido a la infra-
estructura con la que
cuentan y el nimero de
investigadores que tienen
como docentes. Con ello,
se tiene una magnifica
perspectiva para favore-
cer el desarrollo del

posgrado en las institu--

ciones publicas, buscan-
do destacar opciones pro-
fesionales y académicas
estratégicas para el pafs.

novedades

El cambio universitario
es un imperativo. No de-
berfa optarse por la conti-

‘nuidad, frente a los nue-

vos reclamos y un futuro
que lo alterard todo. La
capacidad de previsién en

politica educativa es im-
prescindible. Por ello se
requiere de nuevas inicia-
tivas que asuman la tarea
prospectiva de construir
un sistema nacional de
posgrado con base en una

nueva realidad.
Axel Didriksson

B Tomado de Universidad
2000, México, afio V, N°119.

Inferesante texto mexicano™

La Universidad Piblica Alternativa
(Coedicién UAM/Centro de Estu-
dios Educativos AC, 1994, México,
D.F.,194 paginas), es un trabajo con
el cual Guillermo Villasefior Garcfa
propone una universidad pablica que
asuma los retos de la globalizacién,
mediante mecanismos de autode-
finicién académica.

En el prdlogo, otro gran conoce-
dor del tema, Carlos Mufioz Izquier-
do, califica esta obra “como un gran
avance hacia el esclarecimiento de
las importanes cuestiones de las que
depende que florezcan efectivamen-
te, en México, universidades que con-
tribuyan a construir una sociedad
més justa, participativa y democriti-
ca”.

los cambios scciales y universitarios
recientes, como las modificaciones
en las politicas de educacién supe-
rior v sus antecedentes desde 1978.

Ms4s adelante hace una presenta-
cién, por etapas, del programa de
modernizacién educativa, en el que
resalta los conceptos de evaluacidn y
calidad.

La segunda parte del libro es una
propuesta basada en el desarrollo
conceptual de la Teorfa Universita-
ria y de esta forma, en el capitulo
cuatro, presenta las caracteristicas
bésicas de la universidad piblica al-
ternativa como autodefinicién, plu-
ralidad, democracia académica,
ductilidad institucional y calidad
competitiva.

En la primera parte del libro,
Villaseior hace un analisis basado en

* Tomado de Universidad 2000, México,
afio V, N°117.

Esfudios sobre I universidad en México

Pensamiento Universitario se propone Impulsar fa investigneién sobre ln universidud en el fema de lus universidades.
Esie s up elemplo concrelo sobre un modelo de organizaclon que Je acercamos ul leclor.

El Centro de Estudios
sobre la Universidad
(CESU) fue creado el 15
de noviembre de 1976,
conforme acuerdo dicta-
do por el entornces rec-
tor, Dr. Guillermo Sobe-
rén Acevedo, y al tenor
de los siguientes conside-
randos:

“[...] que es necesario im-
pulsar la realizacién de
estudios que abarquen
apectos histéricos, legis-
lativos, académicos, ad-

ministrativos, laborales y
en general todos los que
constituyen la experien-
cia universitaria; que di-
chos aspectos deben ana-
lizarse, con criterios pro-
pios de la Universidad;
que conviene fomentar
la publicacién de obras
destinadas a dar elemen-
tos para el mejor conoci-
miento de puestra Uni-
versidad, de las universi-
dades de México, y de la
problemética de la Uni-
versidad y su relacién con

la scciedad; consideran-
do por otra parte, que la
fndole misma de los estu-
dios indicados requiere
de la disposicién inme-
diata de los documentos
que constituyen el archi-
vo histérico de esta casa
de estudios, es conve-
niente que el menciona-
do Archivo Histérico a
causa de sus servicios que
pueda prestar como apo-
yo a investigaciones de
diferentes Institutos del
campo de las Humanida-
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des, dependa de la Coor-
dinacién correspondien-
te y pueda cumplir fun-
ciones adecuadas”.

En consecuencia se le
sefialaron como funcio-
nes principales el estudio
de la problemitica pasa-
da, presente de la institu-
cién universitaria, Ia re-
copilacidén y sistematiza-
cién de la bibliografia y
hemerografia relativas, la
difusién editorial de ins-
trumentos “para el cono-
cimiento y la decisién seria
de las cuestiones universi-
tarias”, y la coordinacién

de las labores del Archivo



Histérico de la Universi-
dad.

La tarea fundamental
del CESU es la Investiga-
cién de los problemas
relacionados con la uni-
versidad y, en general,
con la educacién nacio-
nal. El centro cuenta con
42 investigadores de tiem-
po completo especialistas
en diversos campos de las
ciencias sociales y las hu-
manidades (historiado-
res, socilogos, pedago-
gos, psicélogos). La labor
de la investigacién est4 ot-
ganizada en cuatro Areas:
Estudios sobre la universi-
dad, Educacién y sociedad,
Educacién, sujetos y pro-
cesos institucionales y Pro-
cesos y practicas educati-

. vas.

1. El 4rea de Estudios
sobre la universidad de-
sarrolla investigaciones
en dos campos, historia
de la universidad, en sus
etapas colonial, moderna
y contemporinea y socio-
logia de la universidad,
enfocada al anslisis de los
problemas sociales y poli-
ticos de la institucién. Al-
gunos de los proyectos en
proceso sobre la historia
universitaria son los si-
guientes: legislacién v po-
deres en la universidad co-
lonial, las facultades de ar-
tes y teologia en los siglos:
XVI y XVIL; estudiantes y
catedréticos de las faculta-
des de canones v leyes en el
sigloXVIII; trayectoria aca-
démica de autoridades uni-
versitarias (1933-1944);1os
congresos universitarios,
entre otros. Los actuales
proyectos de sociologfa de
la Universidad son la pla-
neacién en laUNAM la for-
macién de la comunidad
cientifica en México, tra-
yectorias educativas e his-
torias de vida familiares,

novedade

educacién superior y des-
igualdades sociales.

2. El drea de Educaciény
sociedad concentrasu aten-
cién en el anélisis de las
relaciones entre la institu-
cién educativa y la estruc-
tura politica, social y eco-
némica del pafs. Estan en
curso las siguientes inves-
tigaciones: la universidad
hoy mafana; docencia y
produccién de conocimien-
to; posgrados en educacién
(UIA, UNAM, UPN); las ac-

tuales tendencias neolibe-
rales en América latina'y
su expresién en las politi-
cas de educacién etc.

3. El drea de Educacién,
sujetos y procesos institu-
cionales delimita su cam-
po de trabajo en el estu-
dio de los procesos de
constitucién de los suje-
tos en situacién educati-
va, Entre sus actuales pro-
yectos de investigacidn
destacan: Formacién am-
biental, concepcién y cons-
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truccién; psicoanslisis y
educacién, modelos de for-
macién para la produccién
de saber, transformaciones
de las mujeres a partir de
su participacién en proce-
sos de educacién autoges-
tionaria educacién y dere-
chos humanos.

4. Por tltimo, en el drea
de Procesos y practicas
educativas se abordan
conjuntamente los pro-
blemas de orden teérico
y conceptual y las expe-
riencias que se dan en la
realidad educacional. El
drea lleva a cabo los si-
guientes estudios: incor-
poracién de la dimensién
ambiental al curriculum de
b UNAM, el curriculum
universitario ante los re-
tos del siglo XXI, proyec-
to social, universidad y de-
terminacién curricular:
situacién y perpectivas de
los académicos en las uni-
versidades estatales, pos-
modernidad v educacién,
andlisis sociocultural so-
bre la organizacién de la
actividad cientffica en la
universidad mexicana,
entre otlos.

Como apoyo a las in-
vestigaciones que desa-
rrolla y para la difusién
de sus productos, el cen-
tro cuenta con una sec-
cién de cémputo, una bi-
blioteca con méas de 12
mil titulos en su acervo y
un departamento edito-
rial.

Los investigadores di-
funden sus resultados en
varios de los medios im-
presos del pafs y del ex-
tranjero. Ademis el Cen-
tro publica a través de
diversas colecciones y se-
ries una importante pro-
porcién de las obras de
los investigadores.



ARCHIVO HISTORICO DE
LA UNAM

El Centro de Estudios
sobre la Universidad res-
guarda el Archivo Histé-
rico de la UNAM, que es
un repositorio de la do-
cumentacién generada
por dependencias vy es-
cuelas universitatias que
por su antigtiedad o por los
valores en ella contenidos,
ameritan de un proceso que
rescate la informacién para
ponetla al servicio de la
investigacién y la difusién
del conocimiento sobre la
Universidad.

Los fondos universitarios
constituyen una fuente
importante para quienes
estudian la historia institu-
cional; al respecto se en-
cuentran disponibles acer-
vos de colegios novohis-
panos, de escuelas nacio-
nales del siglo XIX y de las
facultades universitarias,
de la administracién cen-
tral y el Consejo Universi-
tario desde la fundacién de
la universidad nacional,

Ademsds, en su caricter
de institucién educativa y
de cultura, la Universidad
ha recibido en resguardo
-desde la creacién de su

novedades

Archivo Histérico- diver-
sos acervos particulares o
institucionales. Entre estos

fondos, incorporados al

AHUNAM, destacan los ar-
chivos de universitarios dis-
tinguidos, de algunos pro-
tagonistas de la Revo-
lucién de 1910 y fondos
ligados al movimiento
cristero. También estdn a
disposicién colecciones
de documentos sobre los
movimientos estudianti-
les y sobre el desarrollo del
sindicalismo universitario.

En total son 63 fondos y
colecciones que tienen
como tipos documenta-
les leyes orgénicas, regla-
mentos, estatutos, actas,
informes, cartas, conve-
nios, articulos, discursos,
disposiciones, notifica-
ciones, acuerdos, minu-
tas, oficios, curriculares,
memoranda, registro de
alumnos, catedriticos y
trabajadores administra-
tivos, planes y programas
de estudios, libro de acta
de exémenes, libro de con-
tabilidad, presupuestos,
conferencias, manifiestos,
libros y revistas, etcétera.
Las diversas tareas archi-
visticas y de conservacién
documental se encuentran
distribuidas en tres seccio-

nes integradas en una co-
ordinacién general que se
divide en acervo documen-
tal, acervo grafico y conser-
vacién y restauracién.

Se ocupa de la produc-
cién editiorial del Cen-
tro, la distribucién de
publicaciones y los servi-
cios de disefo grafico que
requieren en general las
labores 'académicas y ad-
ministrativas.

El actual programa edi-
torial incluye principal-
mente trabajos de investi-
gacién de los miembros
académicos del Centro,
que se publican en forma
de estudios monografi-
cos, de compilaciones, de
instrumentos de apoyo,
ponencias y otros produc-
tos de investigaciones en
curso, y de ensayos de re-
flexién, procurando cu-
brir el variado espectro
del fenémeno - universita-
rio y la educacién, en sus

vertientes histérica, socio-'

légica vy pedagdgica
Estas ediciones confor-
man las colecciones de
Estudios sobre la univer-
sidad y la educacidén, cua-
dernos del CESU, Cuader-
nos de Archivo Histérico
de la UNAM, Pensamien-
to Universitario y La Real
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Universidad de México.
Estudios y textos. También
hemos publicado las me-
morias de diversos colo-
quios en cuya organizacion
tomamos patte, as{ como
ediciones conmemorativas
y de divulgacién.

Ademss de la atencién
que recibe por parte de
Fomento Editorial de la
UNAM, procuramos acer-
car estas ediciones a su
mercado natural, ofre-
ciéndolas en eventos aca-
démicos, a través de revis-
tas especializadas y de
donacién o intercambio
con instituciones afines.

El catalogo editorial del
CESU incluye a la fecha
mas de 220 titulos entre
libros y cuadernos y unos
200 en sus colecciones de
folletos.

BIBLIOTECA Y
HEMEROTECA

El CESU ha reunido un
importante acervo biblio-
grifico, hemerografico y
documental y est en de-
sarrollo el proyecto UNAM
-CLIO que se propone la
automatizacién de la me-
moria histérica de la uni-
versidad.



Los trabajos con pedido de
publicacién deben remitirse al
Director de la revista, Casilla de
Correo 333, Sucursal 12 (), c.r.1412,
Buenos Aires, Argentina, Fax.541-
8037001, observando estas
- recomendaciones:

]

Deben presentarse dos copias
mecanografiadas a doble espacio o,
para los trabajos realizados en
computadora, una copia impresa y
otra en diskette.

2

Considerando paginas de 70
espacios por 30 lineas, los articulos y
ensayos deben medir
aproximadamente 15 paginas; en
resefias y otras colaboraciones breves
la extensién no debe exceder las tres

paginas.
J

Los cuadros, graficos, mapas, etc. se
presentarin en hojas separadas del
texto, numerados y titulados. Los
graficos y mapas se presentaran

confeccionados para su reproduccién

directa.
Toda aclaracién respecto del trabajo

y la pertenencia institucional se
consignaran en la primera pégina, en

nota al pie, mediante asterisco
remitido desde el titulo del trabajo y el
apellido del autor, respectivamente.

g

Las citas al pie de pagina se
numerarin correlativamente y
observaran el siguiente orden:

a) nombre y apellido del autor;
b) titulo de la obra, en bastardilla o .
subrayado; ¢) volumen, tomo, etc.;
d) editor; e) lugar y fecha de
publicacién; f) nimero de pagina.
Cuando se trate de un articulo se lo
mencionara entre comillas,
subrayandose el libro, revista o -
publicacién donde haya aparecido.

i

Si se incluyera bibliografia, se la
insertaré al final del trabajo, ordenada
alfabéticamente por autor, colocando
primero el apellido y luego la inicial

del nombre.
[

Los trabajos son sometidos a
evaluacién de la Direccién y el comité
de Redaccién y de arbitros anénimos.
La revista no se compromete a
mantener correspondencia con los
autores sobre las decisiones de
seleccién adoptadas.

0

En ningtn caso seran devueltos los
originales.




Primer Encuentro Nacional
La universidad como objeto de investigacién

Presentacion

E Primer Encuentro Nacional. La universidad como
objeto de investigacién constituye un emprendimiento con-
junto de las facultades de Ciencias Sociales y de Filosoffa y
Letras, del Centro de Estudios Avanzados y dela Secretaria de
Extension Universitaria de la Universidad de Buenos Aires.

El Encuentro tiene como idea-fuerza, desarrollar una masa
critica de conocimiento -a través de la produccion de trabajos
y la formacién de investigadores en el campo-, que permita
romper la inercia y el aislamiento que manifiesta la reflexion
sobre la universidad en la Argentina.

Objetivos

Entre sus objetivos centrales se subraya:
» Realizar un diagndstico de la situacién actual de la investi-
gacion referida a la univeysidad
« Delerminar las lineas de investigacién que son prioritarias,
definiendo asimismo 4reas y enfoques posibles en relacién
con los estudios sobre la universidad
» Definir mecanismos y disefiar estrategias politicas que pro-
muevan la investigaci6n en cada drea temdtica para ampliar el
horizonte de reflexidn sobre los estudios relativos a la univer-
sidad
- Conformar equipos de investigacién orientados en este
sentido en las universidad nacionales

Organizacion del Primer Encuentro Nacional

El Primer Encuentro Nacional, en tanto espacio de producién,
reflexién y debate sobre la universidad como objeto de inves-
tigacién, comprenderd las siguientes actividades académicas,

Conferencia central
Se proyecta la realizacién de una conferencia inaugural
sobre “Los desaffos de la universidad a fines del siglo XX".

Talleres

Los talleres se organizardn por drea temética. Contardn con
la coordinacién alternada de dos especialistas en el tema.

Cada ponente tendrd 15 minutos para realizar su exposi-
cibn.

Las conclusiones del taller serdn presentadas por el/los
coordinador/es en la reunién plenaria de cierre del Primer
Encuentro.

Reunidn plenaria

Como cierre del Primer Encuentro Nacional los coordinadores
presentardn un estado del arte de cada 4rea a la luz de las

conclusiones y propuestas surgidas en e] desarrollo de cada taller.

Duracién del Primer Encuentro Nacional

-El Primer Encuentro Nacional se realizard en la ciudad de
Buenos Aires, en los dias 28 y 29 de setiembre de 1995,

Su sede organizativa serd la Facnltad de Ciencias Sociales
dela Universidad de Buenos Aires, Marcelo T.de Alvear2230.

Las jornadas de trabajo comenzarén a las 9 hs. y terminardn
alas 19hs., con una interrupcién de 13 a 15 hs.

Presentacion de ponencias

Dado que el Primer Encuentro Nacional estd orientado a
producir un diagnéstico del estado de la investigacion sobre la
universidad, los avances realizados, las ausencias detectadas
y las prioridades que se plantean en este terreno, las ponencias
deberin hacer referencia al marco conceptual y metodolé-
gico desde el cual presentan el tema analizado.

Las ponencias tendrdn una extensién méxima de 15 carilias,
a doble espacio. Deberd adjuntarse un resumen de un méximo
de 60 lineas.

La presentacion deberé realizarse antes del dia 25 de agosto
a las 18 horas, en la oficina 107, piso 1%, de Marcelo T.de
Alvear 2230 (Secretaria de Posgrado, Facultad de Ciencias
Sociales, UBA).

Las ponencias serdn clasificadas por 4rea temdtica por el
Comité Académico.

Cada coordinador recibird con una semana de antelacin
como minimo las ponencias que integrardn el material de
trabajo de su taller. En cada taller no podréin analizarse més de
diez ponencias. En caso de que hubiera un nimero mayor de
presentaciones deberd desdoblarse el taller.

Areas teméiticas

Las 4reas teméticas que abordaran los talleres del Primer
Encuentro son las que se detallan a continuacion. Cabe sefialar
que los subtemas que integran cada una de ellas son de cardcter
indicativo y no pretenden agotar todos los aspectos que
podrian ser considerados.

1. El sistema de educacién superior2. Gobierno, organizacién
y administracién de la universidad 3. Economia de la educa-
ci6n superior 4. La organizacion académica de la universidad
5. La pedagogia universitaria 6. Investigacion y transferencia
del conocimiento 7. Universidad y sociedad 8. Planificacién y
evaluacién de la universidad 9. Universidad y mercado de
trabajo 10. Historia de la universidad: modelos, estilos, insti-
tuciones y disciplinas.




UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
SECRETARIADEPOSGRADO

MAESTRIA
ENINVESTIGACIONEN
CIENCIAS SOCIALES 1995-1996
Directora: Liliana De Riz

Fecha de inicio: 15 de abril.

CARRERA DE ESPECIALIZACION 1995
(448 horas)

Planificacién y gestién de politicas sociales
Coordinacién académica: Alfredo Monza

CURSOS DEACTUALIZACION1995

(160 horas)

Estadistica aplicada a las ciencias sociales
Profesores; Jorge Rail Jorrat, Luis Roberto Acosta
Fecha: marzo de 1995

Horario: martes y jueves de 18 a 22 horas,

Indicadoressociales y demograficos: técnicas de
medicién

Profesora: Susana Torrado

Fecha: abril de 1995

Salud y pensamiento critico
Profesores: Celia Inart, Francisco Leone, Mario Testa
Fecha: viernes de 18 a 21 horas.

Andlisis multivariado de datos. El paquete SPSS/PC:
oferta y condiciones para su unfilizacién e interpretacién
deresultados

Profesor: Agustin Salvia

Fecha: una vez por semana desde junio hasta setiembre
de 1995

CURSOSDE
PERFECCIONAMIENTQ 1995
(16 horas)

Estructurales argumentales. Teoria dela argumenta-
cién, argumentacién moral, juridica y politica
Profesores: leandro Vivet, Armando Eduardo Latessa
Coordinacién: Ricardo Alberto Guibourg

Fecha: del | al 18 de mayo de 1995

Horario: lunes y jueves de 19 a 21 hs.

Estudios culturales: alguncs debates actuales sobre los
alcances politicos y transdisciplinarios de la critica de la
cultura

Profesora: Silvia Delfino

Fecha: 7 de junio al 12 de julio

Horario: miercoles de 18 a 21 hs.

Laconstruccion del autogobierno de las ciudades
capitales en Argentina y México

Profesores: Alicia Ziccardi (ISUNAM), Pedro Pirez
Fecha: del 3 al 14 de julio de 1995

Horario: lunes, martes y jueves de 18 a 20.45 hs.

Estilos de liderazgo y compromiso del personal
Profesor: Javier Serrano

Fecha: del 15 al 25 de julio de 1995

Horario: lunes, martes y jueves de 19 a 22 hs.

La democracia entre ¢l pasado y el futuro
Profesor: Georges Labica
Fecha: noviembre de 1995 {a confirmar)

Ecologia y sociedad
Profesores: Héctor Leis, Eduardo Viola
Fecha: septiembre de 1995 (a confirmar)

Delito y sociedad
Profesores: Darfo Melossi, Massimo Pavarini
Fecha: (a confirmar)

Culturas mediatizadas. Hermenéutica en la era de las
comunicaciones '
Profesor: Esteban Vernik

Fecha: inicia 30 de septiembre de 1993 (a confirmar)

Teor{a del desarrollo sustentable. Un abordaje
canadiense

Profesor: John Middleton (Instituto de Politicas
ambientales, Universidad de Brock, Canadd)
Fecha: agosto de 1995 (a confirmar)

Gestién Social y Politica
Profesor: Miguel Lengyel
Fecha: setiembre de 1995 (a confirmar)

INFORMES E INSCRIPCION
Secretaria de Posgrado
Marcelo T. de Alvear 2230 - Piso 12 - Oficina 107 - Teléfonos: 961-8048/9212/9978/8631,
internos 212-221-234 - Directo 963-9295 - Fax: 963-9295




Asociacion Nacional de Facultades
ANAF-Ciencias Sociales
y Humanidades

Comision Directiva

Presidente: Juan Carlos Portantiero (UBA)

Vicepresidente: CarlosFinochio {Universidad de Cuyo)
Tesorero: Carlos Calderén (Universidad del Comahue)
Secretario Ejecutivo: Luis Yanes (UBA)

Vocales

Regional Metropolitand: Pablo Martinez Sameck (Universidad
de Lomas de Zamora)

Regional Bonaerense: SilviaQuintanar (Universidad del

Centro)

Regional Centro: Horacio Véazquez (Universidad de Rosario)
Regional Sur: Dolores del Castafio (Universidad delaPatagonia
SanJuan Bosco) '
Regional Noroeste: Luis Bonano (Universidad de Tucuman)
Regional Noreste: AnaMariaFoschiatti (Universidad del
Nordeste)

Regional Cuyo: Carlos Yanzon (Umvers1dad de San Juan)

Agenda1995

En su primera reunion realizada en laciudad de
Mendozalos dias 2 y 3 de marzo, la Comisién Directiva
estableciolasiguiente agendade trabajo.

- Creacion de comisiones permanentes de cardcter regionaten
las areas académiica, de posgrado e investigacién. Mecanismos
deconstitucién.
-Redes de informacién regional y nacional: produccidn de un
boletininformativo.
*Reunién plenariade 1a ANAF con aworidades centralesy
especialistas externos -diciembre de 19%/5-.
- Proyecto de Bienal de las Ciencias Sociales 1996.
~ Integracion educativa y cultural en el marco del Mercosur.
* Articulacion de los profesorados universitarios conlas nuevas
modalidades educativas que plantealaley federal de educa-
cidn.
- Adhesion yparticipacion delas universidadesnacionales al
Primer Encuentro Nacional sobre Universidad, organizado por
el Centro de Estudios Avanzados, laFacultad de Ciencias
Sociales ylaFacultad de Filosofiay Letras de laUniversidad de
Buenos Aires.
- Presentacion de la ANAF ante el Ministerio de Culturay
Educacién, el CINylaFUA

Sede de la ANAF, M.T.de Alvesr 2230, 1° piso.
961-5964. Fax 962-2531

R Para informacién adicional, contactar alguno delos

COMISION EUROPEA

DIRECCION GENERAL I -
RELACIONES ECONOMICAS EXTERIORES

Convocateria para la presentacidn de+
candidaturas en ¢l marco del programa

olf

Para las actividades siguientes
Subprograma A
Mejora estructural de la ensefianza superior
Cooperacién entre instituciones
de ensefianza superior y empresas

Subprograma B

Actividades preparatorias para las acciones de
intercambio de post-graduados y de estudiantes
Concepcidn de proyectos comunes de investigacién

América Latina N
Formacién Académicaf

Informacion y formularios de candidatura:

BAT/CEEETA
Rue Joseph 1136 - 4°
B - 1040 Bruselas
Tel: (322) 219 04 53 - Fax (322) 219 63 84

dkok

Oficina en Argentina
Casilla de Correo 2892-1000 C.Central Buenos Aires
Ayacucho 1537 :
1112, Buenos Aires
Tel: (0054 1) 8053759/8053761/63/70
Fax (0054 1) 8011594

Proximas candidaturas

Abril de 1995
Subprograma A y actividades preparatorias
del subprograma B
Octubre de 1995
idem + intercambio de post-graduados
Abril de 19%
idem
QOctubre de 1996
idem + intercambio de estudiantes
Abril de 1997
idem
Octubre de 1997
Intercambio de post-graduados y de estudiantes

b
;

organlsmos mencmnados antenormente



~ EDITORIAL UNIVERSITARIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

Coleccién Los Tesistas. Los més jovenes entre los jovenes
investigadores del pafs y del extranjero difunden sus
hallazgos més significativos a través de trabajos de inves-
tigacidn y tesis de maestria, seleccionados por la originali-
dad de sus enfoques. Las temadticas publicadas incluyen
semiGtica, analisis del discurso, género, cuerpo, represen-
taciones sociales y cultura popular.

Algunos titulos de esta coleccion:

- Recetas para ser y parecer mujer (M.E.Alonso de Solis,
110 pp., $ 10)

La resistencia de los guarani del Paraguay a la conquista
espaiiola 1537-1556 (Florencia Roulet, 302 pp., $ 15) -
Cuerpos del tabaco. La percepcién del cuerpo entre las
cigarreras (Liliana Ser6, 108 pp., $ 9)

-

Campus Universitario - Ruta 12 km 7,5
(3304) Estafeta Miguel Lanis
. Posadas - Misiones - Argentina
Tel.(0752) 28601/26341 Fax (0752) 27519
E-mail: unam@mega.satlink.net
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brindando excelencia académica,
investigacio’n y cultura
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educacidn para la gente

R .._:,"

La Umversulad de Mayor Excelencia
en el Centro-QOeste del Pais



numero 2
volumen 1 Buenos Aires - diciembre 1994

il -
revista de estudios sociales ce la ciencia

Riccardo Petrella: ;Es posible una ciencia y una
tecnologfa para ocho mil millones de personas?

Hebe Vessuri: La clencia académicaen
América Latina en el siglo XX

Pablo Kreimer: Estudios sociales de la ciencia: |
algunos aspectos de la conformacién de un campo

Leonardo S. Vaccarezza: Los problemas de la
innovacién en la gestién de la ciencia en la universidad:
los programas especiales de investigacién de la UBA

Pierre Bourdseu: El campo cientifico

Comentarios de investigacion
Resefias bibliograficas

" Informaciones

Suscripcién anual: Argentina: $ 30. Exterior: U$S 40

Cheques y giros a nombre de la Universidad Nacional de Quilmes,
Roque Séenz Pefia 180, (1876) Bernal, Buenos Aires,

Reptiblica Argentina. Fax: (541) 259-4278

Centro de Estudios e Investigaciones

UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES




Lyl
H : e

El regreso de las palabras
o los limites de la utopia mediatica
Héctor Schmucler

Del intelectual organico al analista simbélico
Emilio Tenti Fanfani

Nacionalismos argentinos (1810-1930)
Oscar Teran

Conocimiento y sociedad en Durkheim
Ernesto Lopez

" Los medios, las coartadas del “New Order”
"y la casuistica
Anibal Ford

Karl Popper: Paradoja de la utopia racionalista
Roberto Gonzalez Gentile ‘

Q‘Q,\ La Reforma Constitucional
VLM ) e . .
W\ Maria del Carmen Feijo6 / Marcelo Fabian Sain

Un examen del perfil competitivo
de las exportaciones argentinas
José A. Bekinschtein

La politica social de los municipios drgentinos: =

un panorama global
Eduardo Passalacqua y Alejandro Villar

UmverS|dad Nacional de Quulmes

Noviembre de 1994

ARTICULOS

’

INVESTIGACION




SOCIEDAD ARGENTINA DE ANALISIS POLITICO

SEGUNDO CONGRESO NACIONAL
DE CIENCIA POLITICA

Mendoza, 1 al 4 de noviembre de 1995

GLOBALIZACION

ENTRE EL CONFLICTO Y LA INTEGRACION

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales




- Ultimos titulos publicados

Enciclopedia Semiolégica
e Paratexto
Maite Alvarado.

eop 1iDOS textuales
Guiomar Elena Ciapuscio

eo Discurso instruccional
Adriana Silvestry

Coedicién con la Facultad de Filosoffa y Letras

Cuadernos de posgrado

oo Crisis de la filosoffa, crisis de la politica

Mesa redonda: Ernesto Laclau, Chantal
ilio De Ipola, Adriana Puiggrés,

Oficina de Publicaciones
Ciclo Basico Comun

- Universidad de Buenos Aires

oo Nietzsche actual e inactual.
Proyecciones en el pensarmiento
contempordneo

Actas de las Jornadas Nacionales 1994

Coedicion con la Facultad de Filosoffa y Letras

w0 £/ Estado Latinoamericano en
perspectiva.

Figuras, crisis y prospectiva

Jorge Graciarena

eo0 América Latina en la dltima década.
Repensando la transicién a la democracia
Julio Pinto. Compilador

e9 La vocacién, un enigma
Interrogantes desde la teorfa y la practica

Actas de las Primeras Jornadas de Orientacién
Vocacional del C.B.C.

Oficina de Publicaciones del C.B.C.

- Ciudad Universitaria. Pabellon lIL.
Planta Baja. (1428)

1-7095/8148 782-4350/9462/3492/6723 int. 104.

Fax: 782-9954



UNIVERSIDAD DE BUENOSAIRES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
SECRETARIA DE POSGRADO

ACTIVIDADES 1 CUATRIMESTRE 1995

MAESTRIAS

MAESTRIA Y CARRERA DE POSGRADO
DE ESPECIALIZACION EN HISTORIA
ECONOMICA Y DE LAS POLITICAS
ECONOMICAS

Director Dr.Mario Rapoport

MAESTRIA Y CARRERA DE POSGRADO
DE ESPECIALIZACION EN CIENCIAS
SOCIALES DEL TRABAJO

Director Dr.Julio Neffa

CARRERAS DE ESPECIALIZACION

TRIBUTACION
Director Dr.Enrique Reig

ADMINISTRACION FINANCIERA
Director Dr.Claudio Sapetnitzky

SINDICATURA CONCURSAL
Director Dr.Juan Ulnik

MERCADO DE CAPITALES
Director Dr.Roberto Frenkel

CURSOS DE POSGRADO

TECNICAS DE GESTION PARA EL
TRATAMIENTO DE LA INCERTIDUMBRE
Docentes Dres.Rodolfo H.Pérez, Emilio
Machado y Luisa Lazzari

ADMINISTRACION FINANCIERA Y DE
CONTROL DEL SECTOR PUBLICO

(Intensivo)
Docente a cargo Dr.Alfredo Le Pera

PROGRAMACION CRIENTADA A
OBJETOS
Docente Lic.Ricardo Abelson

ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE
SISTEMAS INFORMATICOS

' Docente Dr.Julio Acero Jurjo

NORMAS CONTABLES COMPARADAS
Docentes Dres.Mario Biondi, Carlos Garcia
Casella y Luisa Fronti de Garcia '

ESTRUCTURA DE CONTROL Y
SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION

Docente Dr.Domingo Trassens

INTRODUCCION A LA TEORIA DE LA
REGULACION
Docente Dr.Julio C.Neffa

LA INFORMACION CONTABLE PARA LA
TOMA DE DECISIONES EN LA GESTION
EMPRESARIA

Docentes Dres.Raul Millan, Jorge Bozicy
Atilio Figueiras

TEORIAY PRACTICA DE LA
NEGOCIACION
Docente Carlos Altschut

MODULOS SOBRE TRIBUTACION
Director Dr.Enrique Reig

INFORMES E INSCRIPCION
Av.Cérdoba 2122 - 22 Piso - Capital Federal - TE: 49-4107/0353/3468 FAX 49-5724
Desde el 6/3/95 al 7/4/95 - De 10:00 a 12:00 y de 16:30 a 19:30




' UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

FACULTAD DE PSICOLOGIA
SECRETARIA DE POSGRADO

1er. cuatrimestre 1995

PROGRAMAS DE ACTUALIZACION CON ADMISION PROGRAMADA

CURSOS DE CARRERAS DE ESPECIALIZACION ABIERTOS PARA GRADUADOS NO
REGULARES '

CARRERA DE ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA CLINICA - ORIENTACION
PSICOANALITICA

CURSOS DE PROGRAMAS DE ACTUALIZACION ABIERTOS PARA GRADUADOS NO
REGULARES

PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN CLINICA PSICOANALITICA CON NINOS. TEORIA'Y
PRACTICA. -Intersecciones con otras disciplinas-

PROGRAMA DEE ACTUALIZACION EN NEUROPSICOLOGIA Y NEUROLINGUISTICA

PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN SALUD MENTAL Y GENERO: PODER Y DISCURSOS
EN LA CONSTRUCCION DE LA SUBJETIVIDAD

PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN EVALUACION PSICOLOGICA
PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN PSICOANALISIS LACANIANO
PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN PSICOLOGIA SOCIAL APLICADA
CURSOS PARA GRADUADGCS
AREA CLINICA
AREA EDUCACION
AREA EPIDEMIOLOGIA
AREA EVALUACION PSICOLOGICA
AREA HISTORIA DE LA PSICOLOGIA
AREA IDIOMAS
AREA INTERDISCIPLINARIA
AREA PSICOLOQGIA EN ORGANIZACIONES Y EMPRESAS
AREA SALUD PUBLICA

Informes e inscripcidn: H. Yrigoyen 3242, 12 piso, Aula 10,
de 10 a 18 horas, Buenos Aires. T.E.:Tel: (54-1) 93-5997/9866 int.156
FAX: (54-1) 956-1218
e-Mail: posgra a Ubapsi.edu.ar




iversidad Kacional de Guyo

Artes
Ciencias Aplicadas |
a la Industria
Giencias Agrarias
Berecho
Ingenieria

Giencias Eeomémicas
~ Instituto Balseire
giencias Meédieas
€iencias Politicas
y Seciales
Filesofia y Letras
Formacion Doecende
Odentolegia

Una Universidad
en transformacion




Comité Editorial: Juan Carlos Torre (Director), Roberto Bouzas, Ricardo
Carciofi, Daniel Chudnovsky, Liliana De Riz, Jcsé Nun, Hilda Sabato,
Getulio E. Steinbach (Secretario de Redaccién)

1ISSN 0046-001X’
Vol. 34 Enero-marzo 1995 ' Ne 136

PABLO GERCHUNOFF y GUILLERMO CANOVAS: Privatizaciones en un
contexto de emergencia economica.

AJIT SINGH: Asia y América Latina comparados: divergencias econdémicas en los
arios '80.

FEDERICO NEIBURG: Ciencias sociales y mitologias nacionales. La constitucion
de la sociologia en la Argentina y la invencion del peronismo.

LUCIO KOWARICK Y ANDRE SINGER: lLa experiencia del Partido de los
Trabajadores en el Municipio de San Pablo, Brasil (1988-1992).

COMUNICACIONES

HECTOR ANGELICO Y PABLO FORNI: Nacimiento de una organizacién sindical
en un régimen conservador. El Sindicato de Obreros del Vidrio y Anexos de
Avellaneda (1942).

O. M. GABRIELA SCHIAVONI: Organizacién doméstica y apropiacion de tierras
fiscales en la frontera de Misiones (Argentina).

NOTAS Y COMENTARIOS

FRANCIS KORN: Encuestas de opinién: g,DiagnéSticos prondsticos o pasatiempos?

LEONARDO C. GASPARINI: Sobre los economistas y la politica comercial: teoriavs.
practica.

RESENAS BIBLIOGRAFICAS / REVISTA DE REVISTAS / PUBLICACIONES RECIBIDAS
IV CONCURSO DE ENSAYOS DE CRITICA BIBLIOGRAFICA

DESARRQLLO ECONOMICO - Revista de Ciencias Sociales es una publicacion
trimestral editada por el Instituto de Desarrollo Econémico y Social (IDES).
Suscripcién anual: R. Argentina, $ 60,00; Paises limitrofes, U$S 68; Resto de
América, U$S 74, Europa, U$S 76; Asia, Africa y Oceania, U$S 80.
Ejemplar simple: U$S 15 (recargos segin destino y por envios via aérea).
Pedidos, correspondencia, etcétera, a:

Instituto de Dmnollo Econdémico y Soclal

Araoz 2838 ¢ 1425 Buenos Aires ¢ Argentina
> | Teléfono: 804-4949 ¢  Fax: (541) 804-5856




Universidad Nacional
de General Sarmiento

INICIA SUS ACTIVIDADES
DOCENTES EL
29 DE MAYO DE 1995

CURSOS

Diploma de estudios generales (3 afios) en
¢ Ciencias Exactas

e Ciencias Sociales

e Ciencias Humanas

PROFESORADOS SUPERIORES
(4 afios)

* Matemadticas
o Fisica

e Sociclogfa
¢ Economia

¢ Filosoffa

CARRERAS DE GRADO
(5 afios)

e Ingenierfa Industrial

e Licenciado en Economia Industrial

e Licenciado en Administracién Local
¢ Licenciado en Urbanismo

e Licenciado en Ecologfa Urbana

¢ Licenciado en Politica Social Urbana

Quinta “Los Plitanos” - Ruta 202
Km 16,5 - (1663) San Miguel
Paunero 1721 - 3%y 4° piso - (1663)
San Miguel
Partido de General Sarmiento
Provincia de Buenos Aires - Argentina
Teléfonos y Fax:

664-6186 667-2335/1501/2691

Revista de Ciencias Sociales

Sumario

Dossier droga:

¢ Drogas ;cudl es el problema?, Jandira Masur.

¢ Para definir el trafico y consumo de drogas,
Rosa delOlmo.

¢ El orden y el sujeto en una relacién social
alternativa, Juan Pegoraro y Alberto Ferndndez.

o Contra el estado terapéutico: derechos
individuales y drogas, Thomas Szasz.

* Empresarios ilegales y region: la gestacion de
clases dominantes, Alvaro Camacho Guizado.

Artfculos:

¢ Escepticismo intelectual y compromiso
politico: la criminologia radical, Stanley Cohen,

¢ Contra el crimen y por el socialismo, -
TanTaylor. ‘
¢ Marxismo y cuestién criminal, Luigi Ferrajoli.

¢ Control penal en época de Rosas,

Ricardo Salvatore.

Avancesde investigacion:

¢ El proceso de San Cayetano: ;una concentra-
cion multitudinaria?, Edna Muleras.

¢ El control social en grupos vulnerados,
Ocupantes de inmuebles en Capital Federal,
CarlaRodriguez.

Comentarios de libros
Informaciones
Estadfsticas sociales
Argentina $ 10.-

" Exterior U$S 15.-




JOSE MARIA ARAGON

La Fundacion José Maria Aragén es una entidad de bien
publico, de reconocida trayectoria y prestigio en el pais
y en el exterior, que fuera fundada por el ingeniero José
M. Aragén hace 30 afios.

El ingeniero Aragén fue un empresario de éxito -
constructor de muchas de las rutas del pais, creador de
distintas empresas en el rubro de la construccién y que
asimismo pertenecié al grupo fundador de Acindar-, que
dejo un importante legado a la fundacién que él creara,
con el mandato de trabajar en pos de la difusién de la
educaci6n superior cientifica y técnica y de la investiga-
cién en dichas dreas.

La FIMA opera un Banco de Datos dotado de los més
modernos equipos de computacién, impresion, etc., que
contiene informacién sobre:

1) Oferta de becas, subsidios y otras ayudas financieras
para realizar estudios e investigaciones, a nivel mun-
dial. Contiene aproximadamente unos 1500 registros,
englobando asistencia financiera por alrededor de 20
millones de délares. Usualmente también dispone de los
formularios de aplicaci6n de las becas, que son enviados
regularmente por las instituciones otorgantes.

2) Cursos de postgrado y especializacion en todo ¢l
mundo, abarcando todas las dreas temdticas. Como
complemento, la FIMA posee unos mil catilogos de
universidades e institutos de ensefianza a disposicién de
los interesados.

3) Base de datos especializada en cursos cortos en
técnicas bancarias y financieras, conectada con las 250
mds importantes instituciones de capacitacién en el
rubro en todo el mundo. Esta base de datos estd especial-
mente dirigida a los responsables de la capacitacion del
personal superior y técnico en bancos e instituciones
financieras.

Como complemento de este servicio, 1a FIMA ofrece un
servicio de newsletter quincenal en la materia (eventos,
videos de capacitacion, visitas, etc.) via fax.

- Cémo se accede a los servicios de la FJMA

Los interesados en acceder a los servicios de la Funda-
cién pueden concurir a las oficinas centrales o bien
comunicarse por correo, fax o teléfono.

FUNDACION
JOSE MARIA ARAGON

Avenida Cérdoba 1345, 9° piso,
Buenos Aires, Argentina.
Teléfonos 811-1090 y 811-1067 - Fax 814-4072

UNIVERSIDAD SIN FRONTERAS

Enlas Gltimas décadas hemos sido testigos del importante desa-
rrolloen los conocimientos y los medios masivos de comunicacion,
desarrolloque nohahechn mas que acrecentar labrecha existente
entrelos paises pobresy los ricos. Esas desigualdades también se
manifiestanentre las instituciones encargadas dela produccién de
conocimientos.

Para poder salvar las distancias existentes, la Universidad Na-

. cional de Cérdoba ha considerado la necesidad de coordinar

acciones con otros centros académicos del mundo, destinadas a
desarrollar actividades de cooperacion internacional con universi-
dades extranjeras.

La consigna es intensificar las acciones de cooperacion académi-
ca y cientifica con instituciones de ofros paises, tendientes a
potenciar actividades académicas, proyectos de investigacion
conjuntos y desarrollar intercambios con la Comunidad Universi-
taria Infernacional.

Ladependenciauniversitaria que se encargade materializar estos
objetivos es la Subsecretaria de Relaciones Internacionales (SRI).
De esa manera, la SRI funciona basicamente como agente de
vinculacion frente a organismos locales, nacionales y extranjeros
comprometidos con la promocion de actividades internacionales.
Para el cumplimiento desus objetivos, laSRI se estructuraentorno
a fres ejes: la cooperacion internacional, las relaciones inter-
nacionales, y la educacion internacional.

El primer eje coordina los intercambios con fines académicos y de
investigacién de profesores e investigadores de la Casa de Trejo
con colegas de universidades extranjeras. Dentro de este eje, se
contempla un programa de apoyo econdmico para el intercambio
docente, destinado a incentivar la presencia de profesores cordo-
beses en el exterior del pais y la puesta en marcha de convenios
entre universidades. La cooperacion internacional contempla,
asimismo, la realizacién de jornadas, conferencias y congresos.

El segundo eje, el de lasrelaciones internacionales, se encarga
de coordinar la recepcion, orientar y acompaar a los visitantes y
funcionarios extranjeros que llegan a la UNC con el &nimo de
identificar recursos docentes, cientificos y acadéricos, para par-
ticipar de experiencias internacionales. Dicha area se encarga
también de gestionar la membrecia de la UNC ante organismos
internacionales.

Finalmente, el eje de la educacion internacional se ocupa de la
orientacion y canalizacion de los intereses de estudiantes extran-
jeros que visitan nuesira Universidad, en el marco de Programas
de Intercambio. Bajo este eje se desarrollan dos actividades: una,
referida especificamente a las cuestiones que atafien alintercam-
bio estudiantil;laotra, destinada &informar aestudiantes, egresados
y docentes de la UNC respecto a becas, premios, concursos y
cursos de pre y posgrado que se lievan a cabo en las distintas
universidades del mundo conlas quela Casade Trejohaestrecha-
do vinculos.

Paramayor informacién, los interesados deben dirigirse ala sede
de la Subsecretarfa de Relaciones Internacionales, Obispo Trejo
242, 22 piso, (5000) Cordoba, 0 al TE 24-4913. '

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
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octubre de cada afo
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Individual, $20
Instituciones, $30
Exterior, agregar $10

Facultad de Ciencias Sociales (UBA)
Marcelo T.de Alvear 2230, 1122
Buenos Aires, Argentina.
Fax 541-9622531
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INBICE DE ILUSTRACIONES'

Tapa: Cara blanca (1972), cartograbado

Péagina 1: Dibujo, tinta china, Carpeta N°49

Pégina 3: Autorretrato (1975), serigrafia

Pégina 9: Dibujo, tinta mixta (1952), Carpeta N°I4

Pagina 11, A y B: Piedras (1961), dibujos, tinta mixta

Pagina 13: Detalle de Amanecer siniestro (1971), madera
policromada

Pégina 14: Detalle de Ariadna (1969-75), madera policromada
Pagina 16: Detalle de La reencarnacién (1978), madera
policromada, compuesta por diez cuadros

Pagina 17: El luchador (1986), 6leo sobre tela

Pagina 22: De mayor a menor II (1984), éleo sobre tela

Pégina 25: Recuerdo de Ia Maja desnuda (1986), éleo sobre tela
Pagina 26, A y B: M4scaras, serie de seis serigrafias

Pégina 33: Mdscaras, serie de seis serigrafias ‘

Pagina 35: Detalle herramienta de El sacrificio (1970-71), madera
policromada, cinco piezas

Pagina 37: Motivo de danza (1952), dibujo tinta mixta, Carpeta
Ne31

Pagina 38: Estudio de La mujer (1961-64), yeso

Pagina 58: Luz y sombra (1977), madera policromada

Pagina 60: Estudio plastico de la figura humana en el lleno y vacfo
(1963), collage técnica mixta, Carpeta N°148

Pagina 61: M4scaras, serie de seis serigrafias

Pagina 62: Estudio pldstico de la figura humana en el lleno y vacio
(1963), collage, técnica mixta, Carpeta N°148

Pégina 63: Dibujo (1954), tinta mixta, Carpeta N°57

Pagina 68: Idolo (1973), bronce

Pagina 69, A y B: Iniciacién pictdrica, 6leo sobre cartén

Pé4gina 72, A y B: Dibujos, tinta china, Carpeta N°49

Pagina 73: Ariadna (1969-75), madera policromada

Pagina 75: Autorretrato (1954), dibujo, técnica mixta, Carpeta
N°17

Pagina 77: Estudio para Torrente (1953), dibujo, tinta mixta,
Carpeta N°13

Pagina 80: Estudio para Torrente (1953), dibujo, tinta mixta,
Carpeta N°13

Pigina 81, A, B, Cy D: Aguafuertes (1977), Carpeta N°241
Pigina 82, A, B, C y D: Aguafuertes (1977), Carpeta N°241
Pagina 83: Estudio para Torso de hombre (1954), dibujo, tinta
mixta, Carpeta N°13

PAgina 84: Conocimiento siniestro (1974-75), maderapolicromada
Pagina 95: Gran madre marrén (1982), 6leo sobre tela

Pagina 97: Gran madre azul (1982), leo sobre tela

Pagina 98: El espejo II (1984), éleo sobre tela

Pigina 99: Dibujo (1957), tinta mixta, Carpeta N°57

Pégina 101: Tierra y cielo (1981-85), éleo sobre tela

* Estas obras forman parte del patrimonio del Museo de la Fundacién Banco
Crédito Argentino, a cuyas autoridades PENSAMIENTO UNIVERSITARIO agra-
dece el generoso apoyo brindado.

Libero Badii (1916), gran escultor de América, ha instaurado
en el mundo una imagen absolutamente propia, que atiende sélo
a una bisqueda de la esencialidad, basada en la reflexién filosé-
fica sobre los grandes temas humanos.

Su obra le ha exigido un equilibrio entre sus tendencias a un
clasicismo mediterrdneo -naci6 en Italia- y su bisqueda de una
rafz americana -vivié desde los 11 afios en la Argentina-. Por eso
hay en él una inteligente elaboracién de las diversas corrientes de
la escultura contemporinea y la solidez monumental de una
naturaleza 4spera e indomenable.

Su imagen personal, elaborada con ahfnco, condicioné una
sucesién de aciertos, que le permitieron desarrollar su linea de
trabajo americana (La mufieca, La fecunda, La madre), su serie de
retratos (Macedonio Ferndndez, Antonio Potchia, Ema de
Cartosio), sus formas “madres” (El alma, La libertad, El amor),
los temas nacionales (Civilizacién y barbarie, El tango, Martin
Fierro).

Ciertas constantes iconograficas han vertebrado su obra, entre
ellas, la preocupacién por la familia y el tiempo parecen polarizar
su sintesis vida = arte.

Sus indagaciones en el espacio escultérico, en la potencia vital
de lo primitivo, en la abstracta captacién de lo universal, en el
movimiento auténticamente piasticc, marcaron su singularidad
dentro de los cédigos socioculturales de su generacién.

En ocasion de la exposicién que Badii hiciera en el Instituto Di
Tella en 1968 y posteriormente en el Premio de la Bienal de San
Pablo de 1971, irrumpié un cambio sorprendente en su obra, con
sus figuras monumentales de madera policromada.

Badii en ello no debasta, ni modela: construye la forma. Su
tridimensionalidad de antafio, emergente de su afirmativa .
volumetrfa, pasa a una tridimensionalidad lograda por elementos
contrapuestos y conjugados. Se medifica la percepcién tradicio-
nal de los perfiles escultéricos y los colotes, a veces estridentes, a
veces en gamas muy refinadas, dan una ténica general de gran
vitalidad y alegria.

Badii objetivé su sentido de la crisis de una sociedad de
jeraqufas fijas y se convirti6 en testimonio de ese cambio critico
de los valores tradicionales.

Culmina asf su inquietante buceo en torno de “lo siniestro”
como energia enigmética de la vida, que est4 més alla de cualquier
explicacién racional.

En su dramitica bisqueda, cada paso del artista est4 apoyado
en interrogantes continuamente replanteados, a través no sdlo de
su escultura sino también de su pintura, sus dibujos, su extraor-
dinaria obra gréfica.

“En mi vida tengo s6lo la imagen del hombre. i Cuénto esfuerzo
por comunicarla!”

Palabras de Badii, artista auténtico.

Nelly Perazzo®

“Miembro de Ndmero de la Academia Nacional de Bellas Artes



