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Presentacion

Estimado lector:

Las presentaciones que siguen tienen una “concu-
rrente” finalidad de coincidir con este lanzamiento del
Boletin numero 6, al mismo tiempo en que se desa-
rrolla en Buenos Aires la vigésimo séptima edicién del
Congreso ALAS, al borde de cumplirse un sexenio en
la existencia de ALAS, como institucion decana en la
Region. Este boletin, al igual que la Revista Controver-
sias y Concurrencias Latinoamericanas, constituyen
sin duda una fuente viva de expresion académica y
social, al mismo tiempo que un vinculo comunicativo
y por su parte, los congresos representan una concre-
cién siempre deseada de foros bianuales, cumbres de
encuentro.

En Guadalajara 2007, en la expresion de su Asamblea,
el Boletin Alas, estaban trazado sélo como esquema,
un delineamiento, una posibilidad casi imposible; sus
editores Eduardo Sandoval Forero y Alicia Itati Paler-
mo, como arietes lo hicieron posible junto a todos los
colaboradores, autores, instituciones, para trazar un
surco, una huella, mejor aun expresado como un hilo
tendido entre Guadalajara y Buenos Aires 2009. Asi
los pivotes que asoman entre interludios en ese es-
pacio temporal que se produce entre congresos se
hicieron presentes, continuos, con su programa edi-
torial, sefalando controversias y concurrencias del
pensar y del hacer intelectual en ciencias sociales
para Latinoamérica y quizas para el orbe. Por todo
ello, principiar el boletin con las mismas palabras que
iniciaremos el Congreso nos parece una y la misma
cosa, concurrente en una Latinoamérica ineludible de
ser interrogada.



Latinoameérica interrogada
Sobre la crisis y las crisis

Por primera vez en la historia del capitalismo se
conjugan tres crisis simultaneas:

La crisis financiera-bancaria-bursatil, que implica la
pervivencia del capital especulativo por encima del
productivo, en los cuales se socializan pérdidas y se
privatizan beneficios mediante el regreso a enfoques
estado-céntricos que favorecen poderes facticos;

La crisis ecoldgico-alimentaria, entrafiada con el ca-
lentamiento global, en su dimension hidro-politica pla-
netaria, y con la manipulacion biogenética y transgé-
nica para producir mercancias agroindustriales y no
alimentos;

La crisis del modelo energético depredador, cuya
geopolitica trastoca el mercado mundial de los recur-
s0s no renovables (petréleo y gas, principalmente), sin
que las energias alternativas tengan viabilidad para
substituirlos.

Esta triple crisis evidencia la inviabilidad civilizatoria
del capitalismo y lo situa al borde de la catastrofe.
Hay, sin embargo, un horizonte de esperanza funda-
do sobre la emergencia de alternativas creadas me-
diante micro-experiencias detonadas por movimientos
sociales, que se registran desde escalas locales, na-
cionales y mundiales. Desde ese enfoque alternativo
se construye un pensamiento complejo que es capaz
de integrar un proyecto civico-ético-politico, de futuro
incluyente, sustentable, con derecho al buen vivir para
todos/as.

Esta compleja convergencia de la triple crisis es el
contexto de fondo del XXVII Congreso de la Asocia-
cién Latinoamericana de Sociologia: “Latinoamérica
Interrogada”, desde una perspectiva que se plantea
abordar cuatro ejes de andlisis:

Depredacion y deterioro ambiental, eje en el que se
destaca la convergencia interdisciplinaria de las cien-
cias sociales, para comprender el contexto de la ecolo-
gia politica latinoamericana, donde la accién colectiva
va construyendo formatos de apropiacion social auto-
sustentables —cada vez mas apoyados en los saberes
de los pueblos originarios-, asociados con la trans-
formacion y preservacion de la rica biodiversidad de
nuestra region.

Nuevos escenarios productivos creados por la crisis
capitalista, donde el inminente fracaso del neolibe-
ralismo, en sus distintas vertientes del Consenso de
Washington, enfrenta escenarios que tienden a la re-
produccion del capitalismo por otros medios, o bien
escenarios anticapitalistas o eventualmente antineoli-
berales, que tratan de combatir la flexibilizacion labo-
ral, la desregulacién del trabajo y que imprimen nue-
vos derroteros, con ingredientes comunitarios, a los
procesos de integracion regional.

Aportes de la democracia participativa a la ciudadania
y al Estado social del buen vivir, eje en torno del cual
Latinoamérica registra importantes experiencias de
innovacion socio-organizativa en la creacién de nue-
vas relaciones entre sociedad y gobierno, las cuales
se expresan en la presencia, en algunos casos el pre-
dominio, de una agenda de izquierda —por la equidad,
justicia redistributiva, participacion ciudadana- en la
mayoria de gobiernos nacionales y en buena parte de
gobiernos locales de Latinoamérica. Aunque hetero-
géneas, esas experiencias enfrentan esa triple crisis
mediante procesos sociales que fundan nuevas insti-
tuciones de legalidad constitucional, en un marco de
disputas por ganar la legitimidad del nuevo Estado.
La construccion del pensamiento social critico y al-
ternativo, se refiere a otra fortaleza de nuestra region,
desde la que se plantean horizontes con sentido de
futuro liberador, incluyente, participativo para nuestras
sociedades. Un pensamiento surgido desde la criti-
ca de la (neo)colonialidad, que se pregunta sobre su
pertinencia y que aporta, 0 acompana, la creacién de
alternativas al capitalismo en sus mas diferentes am-
bitos, como el respeto e impulso de la interculturalidad
y la diversidad de pueblos originarios, y en diferentes
escalas socio-espaciales, que van de la sociologia del
cuerpo y las relaciones de género a propuestas supra-
nacionales y globales para superar la triple crisis que
nos afecta. &

*Jaime A. Preciado Coronado
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Latinoameérica interrogada

El significado que le otorgamos a la convocatoria del
XXVII Congreso ALAS: Latinoamérica Interrogada,
tiene un significado de rebeldia frente a las verdades
supuestas, los logros alcanzados como cierre, los
enunciados proféticos, las trascendencias irrisorias
frente a las perentorias realidades sociales que exigen
la humildad de los puentes, la sencillez critica sobre
lo acumulado y el desafio grande de un encuentro
colectivo para descubrir surcos que avizoren nuevos
paradigmas en Sociologia y Ciencias Sociales y redu-
cir este aletargado interregno. Interrogarse es el enun-
ciado de una accién de encuentro, intenta afirmar una
unidad entre la expresion del pensamiento cientifico

y el auditorio en reciprocidad. Latinoamérica Interro-
gada es la invitacion a una accion colectiva para abrir
cauces a nuevos conocimientos sobre la base de lo
acumulado pero en debate con ellos.

Como definir esta resistencia interrogativa. Toda pre-
gunta impone al statu quo un juego discursivo que
produce una pequefia ruptura, y abarca el sabernos
herederos del nacimiento de las ciencias sociales, re-
positorio de grandes afluentes y construcciones cultu-
rales diversas, pero en el que ya no puede eludirse el
reconocimiento de las determinaciones contextuales
en sus andlisis y proyecciones. Interrogar no significa
desechar, sino reposicionarse desde Latinoamérica
para lanzar una mirada propia, lo cual implica pugnar
por un didlogo horizontal de mutuo reconocimiento.
Es también una concepcion acerca de que la comuni-
cacion cientifica es tan necesaria como la ciencia mis-
ma, y que la ciencia no existe si no existe un colectivo
que la sustente que la coloque en cuestién, en una
sociedad que le sea también propia. Puede interpre-
tarse asi que un Congreso es una accién discursiva
para brindar informaciéon por cierto, pero también de
produccion de conocimiento, de interrogacién co-
lectiva, una oportunidad para expandir el derecho a la
creacion cientifica.

Se abre un siglo donde el saber cientifico acumulado
se encuentra en la frontera de sus sentidos, donde
la aplicacién, concentracion y apropiacion cientifico-
tecnoldgica han dejado a esta fuerza productiva en
el limite de la depredacion planetaria fisica, natural
y social, en la puerta de la emergencia de nuevos
escenarios productivos regionales en medio de la
actual crisis capitalista, las exigencias en la profundi-
zacion de la participacion ciudadana y los derechos
sociales. Quizas esta diversidad de singularidades te-
maticas encuentre un punto de interseccién tedrica
para convenir enlaces extendiendo un amplio debate
guiado por la interrogacién, un planteo que configu-
ra la distribucién del poder saber sociolégico y social
entre pares. i

*Alberto L. Bialakowsky
*Federico Schuster
*Adrian Scribano

*Silvia Lago

*Néstor Cohen
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Carlos Pedro KI’OtSCh Nos conocimos alla, en el exilio mexicano en los Ulti-
(1942 i 2009) mos afnos de los 70; veniamos de experiencias politi-

cas distintas pero ambos desencantados de ellas pero

_ . no resignados de la necesidad de cambiar el mundo
Escribir sobre la ausencia de Pedro Krotsch supone la

certeza de una pérdida que siento expresada en que
“voy arrastrando la cobija”, dicho que nos gustaba
evocar del exilio compartido.

en el que reinaba y reina la desigualdad y las relacio-
nes de explotacién y dominacion, cuestiones que rei-
terdbamos en conversaciones interminables. Nos fre-
cuentdbamos casi cotidianamente y aparecia siempre
la situacién politica y social argentina como tema de
reflexion pero también de una nostalgia que afirmaba
un lazo entrafiablemente afectivo.

Pedro estudio sociologia en los 60s durante ese pe-
riodo inolvidable que se vivié en las universidades ar-
gentinas y en particular en la Facultad de Filosofia y
Letras cuando el conocimiento estaba fuertemente li-
gado a la militancia y asi particip6 en las luchas socia-
les y politicas de esa época. Fue un socibélogo critico y
comprometido con la libertad de pensamiento y como
tal, maestro de varias generaciones de estudiosos de
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las ciencias sociales y en especial de la educacién
superior universitaria; con una formacion rigurosa en
la disciplina, una apertura a nuevas ideas y concep-
ciones del mundo social y cultural y un respeto por la
diversidad ayudo a introducir en la vida académica
un dialogo con autores como Emile Durkheim, Anto-
nio Gramsci, Walter Benjamin, Norbert Elias, Pierre
Bourdieu, Michel Foucault. Por otra parte trabajé
fuertemente la historia de las ideas en la educacion
en Argentina en particular desde la consolidacién del
Estado-Nacién en 1880 y luego el aporte de la Refor-
ma Universitaria de 1918.

Fue un analista critico de todo pensamiento funda-
mentalista en especial en el campo de la educacion
y por lo tanto de la derecha catélica. Fue también un
lector voraz de literatura tanto americana como euro-
pea y norteamericana y este bagaje cultural lo incluia
de manera contextual en las reflexiones académicas
con sus alumnos y con sus discipulos.

Fue un conversador agudo y un analista inteligente y
polémico de la realidad nacional siempre fundado en
una libertad de pensamiento y con criterios de absoluta
independencia a toda ideologia o practica autoritaria.
En la recuperacién democratica de 1973 fue designa-
do Director Nacional de Educacién Técnica Agrope-
cuaria y en su gestién se plasmaron ideas postuladas
por Paulo Freire, su habitual interlocutor. En esa época
Pedro visitaba las escuelas técnicas agrarias con una
pasién encomiable (a punto tal que volvié a ellas en
numerosos viajes que hizo al interior luego de su re-
greso al pais) descentralizando programas educativos
y recuperando las diversidades poblacionales y cul-
turales existentes en las provincias argentinas; un par
de afios después se exild en Brasil y poco después
en México hasta 1984 desarrollando la docencia y la
investigacion en especial sobre la problematica agra-
ria y dejando en ambos paises innumerables alumnos,
discipulos y amigos.

Con la apertura democrética volvimos casi al mismo
tiempo y nos integramos a la vida académica de la
UBA vy en especial a la Facultad de Ciencias Sociales.
Luego de ser Secretario de Posgrado de la Facultad
durante ocho afios en los que cred maestrias en Inves-
tigacién Social, Comunicacion y Cultura, en Politicas
Sociales y el Doctorado en Ciencias Sociales, asumié
en 2001 la direccion del Instituto de Investigaciones
Gino Germani y su gestién afianzd fuertemente un
cambio sustantivo al promover y participar en el clima

de dialogo cordial y respetuoso en la vida institucional
y académica en particular con las nuevas generacio-
nes de investigadores que se fueron integrando a la
institucion. Realizé estancias en diversas universida-
des tanto argentinas como en la de paises de América
y Europa y por ejemplo fue invitado por el Gobierno
Aleman como becario para una visita al Sistema de
Educacion Superior en la Republica Federal de Ale-
mania, fue Profesor Invitado por la Universidad de
Kassel, Alemania, Deutscher Akademischer Austaus-
chdienst (DAAD), Becario Fullbright y Profesor Invitado
State University de New York, Albany entre otras es-
tancias en universidades extranjeras.

Tenia ese don de una cabeza abierta al mundo que
le permiti6 promover y abrir espacios institucionales
para ser aprovechados colectivamente, y asi luego de
su viaje a China impulso la reflexién de colegas y alum-
nos sobre el Este Asiatico y al tiempo fue nombrado
Director del Centro de Estudios Corea-Argentina de
la Universidad de Buenos Aires. Dirigi6 y participd en
mas de veinte proyectos de investigaciéon radicados
en universidades nacionales asi como en CONICET vy
en el Ministerio de Educacion de la Nacion. Asimismo
fue Miembro del Directorio de la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria del Ministerio
de Educacién. Escribidé numerosos libros y un sin fin
de articulos sobre educacién, dirigié y edité “Pensa-
miento Universitario”, una revista de alto impacto en
las reflexiones sobre la educacién superior; organizé
congresos y seminarios referidos a la educacién, coor-
diné publicaciones y fue miembro de diversos conse-
jos académicos y editoriales de prestigiosas revistas
nacionales y extranjeras.

Fue un maestro, y como tal se relacionaba con sus
alumnos sin establecer criterios de autoridad o bus-
car apelaciones fundamentalistas para el didlogo con
ellos. Fue un par con sus colegas y nos duele tremen-
damente que ya no esté con nosotros. B

*por Juan Pegoraro



Textos de Pedro Krotsch
Aportes para el debate

Editorial de la Revista Pensamiento Uni-
versitario Ano 6 - N° 7
Octubre de 1998

La edicion del numero fue posible gracias a la Uni-
versidad Nacional de Quilmes.

Tempranamente moderna, pero también enveje-
cida demasiado joven, la universidad argentina
afronta el final de siglo sin un proyecto y una misién
que la convoque a un papel protagoénico en la vida
nacional. Hoy carece de voz propia y esto se debe
en gran medida a que no ha podido definir su papel
respecto de los grandes problemas nacionales.

La crisis de sentido y mision no constituye soélo un pro-
blema argentino. La universidad moderna esta en una
crisis que se manifiesta en la pérdida de la tradicional
hegemonia y centralidad en el ambito de la formacion
y la produccién de conocimiento. Sin embargo, nues-
tra situacion particular se caracteriza por la falta de
contundencia en el planteo del problema asi como la
falta de una puesta en comun de diagndsticos y alter-
nativas publicamente debatidas: ninguno de los acto-
res directos e indirectos parece tener la capacidad de
generar un debate grande.

Recorrida por intereses y mandatos locales e interna-
cionales externos a las disputas e intereses, que cons-
tituyen su razén de ser como campo auténomo de la
realidad social, la universidad argentina ha abdicado
de discutir su destino y mision para someterse a la re-
solucion de exigencias que devienen de lo inmediato.
El problema del sentido y la mision parecen asi diluirse
en las rutinas del permanente presente. El momento
de lo intelectual, de la construccion de horizontes no

puede o no parece estar al alcance de los actores de
nuestra vida universitaria.

No se perciben hasta ahora los signos de un debate en
el que la educacion en general y su futuro se pretenda
con la centralidad que merece respecto de las gran-
des cuestiones nacionales: la centralidad tiene que ser
conquistada. Para esto seguramente ya no alcanzan
las consignas que se disuelven con la misma rapidez
con que fueron capaces de convocar. Somos los pro-
pios actores universitarios los que debemos elaborar
y delimitar los términos del debate, teniendo como
horizonte la constitucién de un nucleo consensuado
de politicas de Estado. La importancia de una cultura
del consenso ha surgido siempre de situaciones en las
que las crisis se convertian en abismos; la educacion
argentina esta en esta situacion, pues los retos pro-
pios de la globalizacién y la sociedad del conocimien-
to y el saber coinciden posiblemente con el momento
de mayor labilidad de la educacién como institucion
nacional en los ultimos cien afos.

Asumir lo anterior supone comenzar a acordar los
grandes temas del debate educativo y universitario ar-
gentino, cuya posibilidad sin duda requiere no sélo de
una dosis de grandeza y desinterés sino tambiéen de
un sentido practico orientado por el diagnéstico y la
busqueda de soluciones. El debate actual tiene mas
que ver con la disputa en torno a los espacios de po-
der e influencia que con una disputa en torno a ideas,
proyectos y escenarios para un futuro distinto: ¢quién
discute hoy acerca de posibles escenarios y paque-
tes de la universidad publica argentina? Para construir
un nuevo discurso sera necesario despojarse de toda
autocomplacencia, revisar lo hecho por unos y otros
durante los ultimos afnos de vida democratica para
pensar los modos de un nuevo proyecto universitario
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situado en las nuevas circunstancias histéricas e ins-
titucionales, que no son precisamente las de fines del
siglo pasado.

Innumerables son las cuestiones que hoy se discu-
ten en el mundo y que también tenemos obligacion
de debatir, sin dejar de reconocer que en el ambito
educativo los margenes de libertad nacional en la ela-
boracion e implementacion de alterativas pueden ser
mayor que en otros sectores de las politicas publicas,
lo cual, a su vez, no significa negar el creciente poder
homogeneizador de los centros internacionales de
formulaciéon de politicas y de la misma internacionali-
zacion de la educacion.

La universidad argentina carece de reflexividad: es
decir, parece carecer de los érganos que le devuelvan
autoconocimiento, orientacion y sentido a sus practi-
cas. Los distintos organismos de representacion insti-
tucional tienen aqui el deber de trazar horizontes que
permitan superar las rencillas mediocres de la coyun-
tura. En el caso de la universidad argentina la situacién
es tan critica, por lo menos en el contexto comparado,
ya sea en materia de produccioén cientifica cuanto en
indicadores de eficiencia organizacional, que obliga a
construir una agenda de transformacion que apunte a
superar las visiones partidarias, para asi poder cons-
truir una politica de Estado para la universidad y la
educacion superior y el desarrollo cientifico del pais.
Cada vez se hace mas necesario en este ambito de lo
social desarrollar una cultura del consenso que permi-
ta sentar las bases de una politica relativamente esta-
ble y previsible para las instituciones y las personas.
La democracia universitaria constituye un componen-
te fundamental para que la universidad publica pue-
da pensarse como espacio de confrontacion de ideas
y construccién de identidades, asi como de nuevos
sentidos. Una universidad que desemperfie el papel
de conciencia critica en una sociedad crecientemente
concebida como “sociedad de riesgo”, tiene que ser
democratica y autbnoma, construirse como “intelec-
tual colectivo”, como “universidad de las ideas”, por lo
que no puede prescindir de su responsabilidad politica
(no partidaria) y ética: los discursos de mera adapta-
cién han sido superados por la presente crisis del sis-
tema econdémico y medio ambiental mundial.

Al mismo tiempo y en tension con lo anterior, el aspec-
to critico y universal de la universidad supone afrontar
las dificultades de la modernizacion y el cambio. Aqui
siempre aparece la pregunta escéptica pero no siem-

pre inoportuna: ¢puede la universidad cambiarse a si
misma? Lo que si se puede hacer y no se hace, es
movilizar las capacidades intelectuales y recursos de
las propias instituciones para sentar las bases de la
construccién de una agenda transformadora que su-
pere la tentacion del sentido comun.

En el ambito de los intereses mas especificos de Pen-
samiento Universitario parece importante celebrar
todo lo que esta vinculado a los estudios sobre la uni-
versidad, a todo lo que nos permita conocer y enten-
der el complejo mundo de la institucién y el sistema
universitario. Nos referimos a la importante expansion
de las actividades de posgrado vinculadas a la docen-
cia y gestion universitaria. Hoy la posibilidad de una
expansion de la reflexividad desde la base esta a la
mano, asi como la necesidad del apoyo por parte de
las instituciones y los organismos pertinentes, como
un aporte imprescindible de valor estratégico.l



Conferencia en la Universidad
Nacional de Cordoba
4 de Junio de 2006

Ante todo quiero agradecer la invitacion a partici-
par de este encuentro en esta nuestra madre de
universidades. Deberia conversar con ustedes so-
bre los desafios de la universidad publica en Ar-
gentina y Latinoamérica. Si quisiera o pudiese ser
riguroso deberia afrontar este desafio desde una
perspectiva comparada lo cual implica reconocer y
conocer los procesos y actores que dan sentido a
estructuras académicas formalmente similares. Sin
embargo los actores y sus orientaciones asi como
los valores y practicas que explican el devenir uni-
versitario son notablemente diferentes aunque
curiosamente algunos indicadores de resultados
sean similares para el conjunto de la region. ¢ Exis-
te un patron socio-econémico y cultural comun a
la region que determine un modelo de universidad?
Me parece que si pero lo dejo como pregunta.

El tema de la comparabilidad es un tema que se aborda
desde los analisis macro de los organismos internacio-
nales pero que deberia explicarse a partir del sentido
que a los sistemas y comportamientos relativamente
le dan la practica y orientacion de los actores.
Aceptaré el reto solo en parte pues me concentraré
en la problematica argentina para hacer solo algunas
referencias a la situacion latinoamericana que espero
nos generen por lo menos algunas preguntas. Respec-
to de la Argentina me referiré a algunos aspectos que
considero centrales dejando de lado la caracterizacion
actual en términos cuantitativos del sistema de educa-
cion superior que seguramente todos conocen.

En relacion con lo sefialado quisiera hoy reflexionar
sobre algunos aspectos que atafien a la mision de
la universidad publica argentina, asi como de algu-
nos problemas que considero dificultan el cambio y
la innovacidn en las universidades especialmente las
publicas.

Lo anterior nos obliga por otra parte a tener en cuenta
todo el Sistema hoy compuesto por distintos Secto-
res: publico, privado y no universitario una mirada a la
que no estamos acostumbrados cuando hablamos de
universidad que falsea por otro lado los andlisis acerca
de la misma.

Como producto de la masificacion y la diversificacion

sistémica ya no deberiamos hablar de la Universidad
sin tener en cuenta o partir de una concepcién de la
Educacién Superior. Tenemos que aprender a pensar
desde el Sistema y desde las distintas funciones que en
él desempefan o deberian desempefar los sectores. El
no hacerlo constituye una grave deficiencia epistemo-
|6gica para la comprensién del objeto universidad.
También creo que tenemos que aventurarnos a pensar
en el futuro de la universidad, en el sentido de la mi-
sion que ha de tener la universidad publica en el marco
del conjunto del sistema.

Tenemos que pensar y reflexionar en aquello que la
justifica como tal, lo cual significa preguntarnos qué
justifica a la universidad y esto ultimo no puede pen-
sarse si no incluimos la voluntad de construir una
universidad centrada en el futuro, en el largo plazo
¢pero como desprendernos de nuestra vocacion por
reproducir el mero presente? ;Sera posible distanciar-
nos de una universidad meramente reproductora? ;0O
estamos demasiado implicados en su vida cotidiana
para distanciarnos y dar cuenta de sus légicas repro-
ductivas? Lo sefialado supone pensar o querer pensar
en un ideal de universidad en una nueva universidad,
en una nueva misién para una nueva universidad.
Curiosamente el debate mirando al futuro ha sido
un debate y una controversia inexistente en nuestro
pais. Hemos hablado mucho de calidad, de eficiencias
interna y externa, de nuevas formas de gobierno, de
formas explicitas e implicitas de arancelamiento, de
democratizacion, de calidad, de incentivos, de acredi-
taciones, etc. pero para qué la universidad, ¢cuales
son los deberes y las obligaciones de la universidad
publica? ¢Cudles son las obligaciones que acompa-
fan nuestro derecho a la autonomia? ;Qué universi-
dad nos imaginamos? Este debate por ejemplo no ha
emergido como cuestion, disputa o controversia en el
largo conflicto de la UBA. Si lo ha sido en los espacios
marginales o como un problema implicito, que esta
en la base estructural de las disputas, pero no es un
asunto de debate que divida aguas como lo fue en otro
momento de su historia. La disputa por el sentido de la
Universidad no esta aparentemente en cuestion.
Creo que de su responsabilidad, del tipo de respon-
sabilidad que ha de asumir la universidad frente a la
sociedad se derivan los derechos y prerrogativas que
pueda reclamar. Se trata de debatir el sentido de la
universidad. Son estas cosas las que debatian tam-
bién los grandes reformistas del pasado y que dividian
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aguas en los sesenta (por el tipo de ciencia por ejem-
plo) y que curiosamente no hemos podido retomar
desde 1983 como debate en la esfera publica.
Considero que son estos encuentros y debates en la
base del sistema, los que pueden y deben promover
el debate y la autorreflexividad del sistema. Al mismo
tiempo no podemos negar que hubo cambios e in-
novaciones durante los ultimos afos, tanto aquéllos
provenientes de las politicas publicas como aquéllos
que devienen de la base disciplinaria del sistema.
Las universidades en su opacidad trabajan sin cesar
y cambian ante todo incrementalmente. Sin duda el
sistema se ha complejizado pero no ha modificado su
patrén reproductivo, tenemos mas de 100 universida-
des entre publicas y privadas y mas de un millén de
alumnos. Sigue siendo una universidad orientada por
la demanda y no por el crecimiento y desarrollo de
su base disciplinaria. Su crecimiento y complejizacion,
siguiendo a Clark, ha sido mas adaptativo que sustan-
tivo, se ha complejizado y dinamizado por la demanda
y no por la investigacién disciplinaria o interdiscipli-
naria en la base del sistema. Ejemplo de lo cual es
la competencia en la ocupacion del espacio a través
de ofertas deslocalizadas dentro de cada una de las
regiones. Un verdadero problema para la calidad del
sistema. Se ha diversificado pero no ha creado un sis-
tema de educacion, mal llamado no universitario, que
deberia dar respuesta mas inmediata al mundo del tra-
bajo mediando entre la universidad y el mundo de la
produccion.

Estimular la producciéon de conocimiento a través de
la promocién de un campo de estudios propio sobre
la universidad ha sido uno de mis objetivos fundamen-
tales en los ultimos afios, siempre con la ambicion
de poder despertar vocaciones orientadas al cambio
y la innovacion de esta institucion axial para el desa-
rrollo de nuestro pais. Y estoy convencido que dado
el caracter fuertemente democratico y auténomo de
nuestra institucion la reforma y la innovaciéon estan
muy vinculadas a la posibilidad de generar e impulsar
movimientos de opinién en la base del sistema.

Qué es lo que requerimos en esta hora de incertezas
que devienen de los rapidos cambios tecnolégicos, de
la globalizacién, de la creciente transnacionalizacion
e incipiente regionalizacion de la Educacion Superior
(estandares de ingenieria, medicina, agronomia, p.e.
MERCOSUR) de los cambios acelerados en el mun-
do del trabajo, de la emergencia de una nueva cul-

tura juvenil cada vez mas socializada en los medios
de comunicacién de masas y los grupos de pares,
que reemplazan a la tradicional alianza socializadora
entre la escuela y la familia. El estudiante socializado
institucionalmente ha desaparecido y la cultura juvenil
permea hoy con sus valores y comportamientos a las
instituciones que deben lidiar con la heterogeneidad.
Todo lo anterior esta presente en el nuevo escenario
universitario pero también lo esta la marginacion y po-
breza de gran parte de nuestra poblacion, asi como
el debilitamiento de nuestros horizontes culturales y
nuestra incapacidad de penetrar un mundo de incer-
tezas y de nuevos riesgos. Sobre esto se ha escrito
a nivel de los individuos pero poco a nivel de lo insti-
tucional y sus nuevos retos. Finalmente son las insti-
tuciones las que constituyeron los verdaderos reser-
vorios de sentidos, las que asignan roles y moldean
comportamientos.

Creo que necesitamos de algunas ideas fuerzas que
nos orienten hacia el futuro. En este sentido considero
que la universidad publica debera ser cada vez mas
cientifica y a la vez cada vez mas comprometida so-
cialmente. Subrayo esta polaridad y esta tensiéon que
vincula las aspiraciones democraticas a nuestra razon
de ser que es la de la produccién de saber, de produc-
cioén de ciencia y cultura. Ambas cuestiones aluden a
la responsabilidad social asi como a la legitimacién en
saber de una universidad hoy cuestionada en términos
de hegemonia y legitimidad.

No vamos aresolver la tension entre estas dos cuestio-
nes pero debemos pensar desde la misma pues creo
que son “ideas fuerza” poderosas que inciden tanto
sobre el tipo de ciencia que pretendemos desarrollar
como sobre los contenidos y estructuras curriculares
asi como sobre la organizacién académica, y debe-
mos renovar y actualizar aqui: la cuestion de la forma-
cioén general, vs especializada, la tensién entre grado
y posgrado, entre lo disciplinario y lo interdisciplinario,
entre ciencia pura y aplicada etc.

La cuestion de una universidad cada vez mas cien-
tifica supone simplemente recuperar el pensamiento
de los reformistas mas ilustres que se resistian al cre-
ciente profesionalismo y que les permitia hablar peyo-
rativamente de la “universidad de los abogados” o de
la “maquina de tomar examenes”. Sefalaba ya en la
década del treinta Julio V. Gonzalez, uno de los mas
licidos analistas de la universidad: “Es verdad indis-
cutible que la universidad argentina padece un mal



congénito que, como todas las de su género, la ha
hecho fracasar hasta ahora: la funcion, por afadidu-
ra, exclusiva, de habilitacion profesional. La segunda
cuestion de fondo que el orden I6gico del razonamien-
to impone plantear ahora, es la de saber si en alguna
forma aquella tarea es compatible con las de investi-
gacion cientifica, elaboracion de ideas y colaboracion
social, que se atribuye solemne y empecinadamente la
institucion universitaria”.

Mas aun Julio V. Gonzalez justificaba la autonomia
como una cualidad que es atributo natural de la pro-
duccién cientifica y cultural asi como de la libertad que
ambas actividades suponen y requieren. Las profesio-
nes liberales sefalaba, debian ser materia de control
por el Estado pues solo la ciencia y la cultura gozan
del atributo de la libertad otorgado por la sociedad
y que se cristalizé histéricamente en la “idea de uni-
versidad” humanista hoy cuestionada también por las
fuerzas del mercado y una universidad que es cada
vez mas adaptativa a los requerimientos de la deman-
da de certificacion. La proliferacién y diversidad de
titulos, un festival de mas de 4.000 titulos que no ex-
presan idébneamente contenidos nuevos es un ejem-
plo de esta tendencia, que no es expresion de una
especializacion disciplinaria sino de una busqueda de
nichos en la demanda y una respuesta a la competen-
cia interinstitucional.

La universidad ha dejado de ser propositiva, ha de-
jado de ser el lugar de la innovacién y el cambio, de
reflexividad e innovacion social desde la que aun hoy
ideacionalmente pretende justificarse o habilitarse
para hablar del mundo social y natural. El mundo idea-
cional no se corresponde con la légica situacional de
la universidad, hay una ruptura desde la cual nos ha-
bilitamos a hablar de la Universidad con mayusculas.
En otras palabras falsas representaciones e incapa-
cidad de construir conocimiento acerca de nosotros
mismos.

La segunda cuestion que quiero plantear es la ne-
cesidad que la universidad y la sociedad tienen de la
intervencién de la primera en la cuestién social, en el
fortalecimiento de la capacidad de organizacion de la
sociedad civil, en el desarrollo tecnolégico de las pe-
quenas y medianas empresas, en el desarrollo de la
ciudadania.

Este compromiso con las necesidades sociales no su-
pone sino que rechaza al mismo tiempo un isomorfis-
mo de propuestas y practicas entre practicas legitimas

a los distintos espacios sociales. Se trata de recons-
truir este espacio publico que es la universidad tenien-
do en cuenta la pertinencia institucional ahora tanto de
las practicas reivindicativas como de las propuestas
societales, pues la universidad no es una empresa, no
es una ONG, no es un partido politico, ni una Iglesia,
ni un club de futbol.

Se trata de potenciar a la institucion universitaria
creando y recreando valores que fecunden en la di-
versidad del conjunto de las practicas societales. El
desempleo estructural, la marginacion social y la bar-
barizacién creciente de la vida politica, social e insti-
tucional nos obliga a construir una voz que apunte
a promover una mayor reflexividad social, tarea que
estamos lejos de haber comenzado a realizar incluso
a nivel institucional. La cuestion social no podra ser
abordada como una actividad de mero extensionismo
o vinculacionismo. La problematica del trabajo, de la
salud, la educacioén, la vivienda, la fragmentacion so-
cial y el deterioro del medio ambiente, deben consti-
tuirse en problematica central del curriculum y de los
programas de investigacion, como parte fundamental
del desarrollo cientifico y el desarrollo tecnolégico de la
nueva universidad, pero al mismo tiempo implicacion y
distanciamiento. No es una tarea facil de abordar.

Los nuevos escenarios sociales en los que se desarro-
lla la ciencia y también la transmisién de conocimientos
plantea nuevos retos a la tradicional hegemonia de la
universidad. Asi, si bien la problematica social debera
atravesar las practicas y espacios en los que se desa-
rrolla la docencia y la investigacion debe poder retra-
ducir la problematica del campo econémico, politico
y social a su propia logica institucional. Retraduccion
que supone a la vez compromiso y distanciamiento
critico respecto de su entorno y a la vez mecanismo
de construccion de bordes e identidades instituciona-
les y organizacionales. La universidad debera mediar
en la construccion de su identidad entre la tension en-
tre ser espejo por un lado o frontera respecto de su
entorno social por el otro. En esa mediacion es que se
debera construir la necesaria reflexividad institucional
que afiance su autonomia en este momento de enor-
mes transformaciones y de crisis institucional de una
universidad que ha sido caracterizada como sobrede-
mandada que ha puesto en cuestion sus mecanismos
de gestion y gobierno.

En esta asi llamada posmodernidad se ha trabajado
mucho sobre la reflexividad como actualizacion de los
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sujetos individuales en un mundo de crecientes incer-
tezas y riesgos, de crisis de las narrativas, sin embar-
go menos hemos comprendido las necesidades que
nuestras instituciones universitarias requieren de re-
tornar criticamente sobre sus objetivos y procederes
asi como sus articulaciones con el entorno.

La universidad en un mundo cada vez mas interpene-
trado desde el punto de vista de la movilidad de los
recursos econémicos pero también humanos debera
ser cada vez mas universal dado el caracter transins-
titucional de las disciplinas y a la vez mas local como
producto del compromiso que asume con las necesi-
dades de su entorno social y econémico. Entrelazar
la problematica local con la universalidad del conoci-
miento asentado en sus tribus disciplinarias es parte
de nuestra compleja tarea hacia el futuro en un mundo
que ha sintetizado el tiempo y el espacio.

Por otro lado, la universidad debera cada vez mas pen-
sarse como “intelectual colectivo” como institucion
critica, capaz de asumir una responsabilidad politica
no partidaria frente a las necesidades de la comuni-
dad. En realidad superar la partidizacién de la univer-
sidad es una condicion para una politizacion asentada
en intereses universales: solo la despartidizacion nos
permitira construir una politicidad activa y legitima
frente a la sociedad. La injerencia de los partidos que
hemos vivido durante las Ultimas décadas y que hoy
motoriza el conflicto de la UBA no se condice por otro
lado con los principios de la Reforma que suponian la
existencia de movimientos ideologicos con capacidad
de retraducir los intereses partidarios en posturas per-
tinentes al espacio institucional en que se desarrollan.
Se trata de despartidizar para politizar la universidad
en torno al interés general de la sociedad civil. Solo asi
podra construir una voz publica.

Superar la partidizacion y colonizacion de la universi-
dad concebida como espacio de ejercicio de practicas
que se corresponden al espacio de lo politico supone

una confusion y trastocamiento de reglas que conlleva

efectos perversos como la privatizacion de lo publico
que introduce formas de distincion y seleccién que
contradicen la prevalencia normativa de lo meritocra-
tico-académico como valor central de la institucion
centrada en el saber. Las practicas regidas por valores
y transaccién de distinciones del campo politico no se
corresponden con la légica de una democracia univer-
sitaria regida por el principio meritocratico-académico
que rige normativamente a este espacio particular de
lo social. En este sentido podemos decir que el es-
pacio universitario ha estado mas vinculado al campo
politico partidario que al espacio de la sociedad civil y
sus necesidades. A veces con la pretension de suplan-
tar lo meritocratico académico por lo democratico po-
litico por la idea de polis. Por lo menos esto sucede en
algunas universidades de las denominadas grandes.

Resolver esta cuestion por lo menos en la UBA que
conozco mas a fondo, es posiblemente hoy la tarea
fundamental, la que sin duda tiene que ver con el for-
talecimiento de la autonomia institucional y el forta-
lecimiento de las normas y reglas del juego que dan
sentido a estas instituciones funcionalmente distintas
de otras, en un contexto nacional caracterizado por la
extrema debilidad de la esfera publica y sobre todo de
las instituciones que le dan vida. Se trata de recompo-
ner las reglas del juego, de lo que esta en juego, del
sentido del juego de las controversias universitarias.

Uno de los problemas graves de la Argentina ha sido y
es el de la labilidad de sus instituciones, de la falta de
autonomia relativa de los distintos espacios institucio-
nales, de la ciencia, la cultura, la universidad, la justi-
cia, hasta de los clubes deportivos etc. Esta debilidad,
y la sobredeterminacion de “lo politico-partidario” se
transmuta también en debilidad de los actores y sus re-
presentaciones acerca del pasado, el presente y el fu-
turo, de la precariedad en la asuncion de roles y de las
responsabilidades y orientacion normativa de las prac-



ticas sociales, viejo problema de la Republica que bien

ha caracterizado Halperin Donghi en sus trabajos.

En la universidad parte de esta busqueda por mejorar
la institucionalidad percibida desde la problematica de
la legitimidad de las autoridades, han sido las refor-
mas en los mecanismos de representacion. Durante la
ultima década en algunas universidades se ha imple-
mentado la eleccion directa.

Se han observado distintas reformas a la forma de
gobierno, todas ellas (San Luis, Rio Cuarto, Misiones,
Salta, La Pampa) optaron por el voto directo al mismo
tiempo que sostuvieron la ponderacion de los claus-
tros. Los resultados de estas reformas parecen aunque
no de manera aun del todo claras, haber activado la
participacién de la comunidad universitaria, asi como
contribuido a publicitar las politicas para la universidad
evitando el camino de las negociaciones en los cuer-
pos colegiados.

También parecen haber fortalecido la legitimidad de
las autoridades, cuestion que en general fue la justi-
ficacién de tales reformas. Sin embargo no contamos
con evaluaciones precisas acerca de su impacto aun-
que se ha sefalado para algunos casos la poca inci-
dencia que ha tenido sobre las l6gicas tradicionales de
construccién del poder o el peligro de la movilizacion
de recursos externos a la institucion en torno a de-
terminadas figuras. Sobre todo en las megauniversi-
dades. Sin embargo no me arriesgo a hacer ninguna
evaluacion de los resultados de estos procesos.

Lo mismo sucede en gran medida en México y en
otros paises, el debate esta centrado en el tipo de re-
presentacion. Si bien este es un problema en muchos
casos también lo es el de los actores que conforman
el mundo de vida universitario: Qué actores universita-
rios, qué intereses representan, cuales son sus iden-
tidades e identificacion con los valores universitarios,
cual es su legitimidad para hablar en nombre de lo que
es paradigmaticamente la Universidad en la nueva uni-

versidad de masas en que Vvivimos.

Me parece que es importante hablar de las reglas y es-
tatutos pero también del entramado social que da vida
a esas reglas y recursos institucionales que sabemos
son facilmente readaptadas y moldeadas por la légica
de lo actores.

En este sentido creo que otro elemento estructural y
diria el fundante que atraviesa toda la discusion acer-
ca de la universidad argentina, hasta los sesenta, que
la extrafa y trastoca respecto de su vocacion ideal
de espacio de creacion de conocimiento y de disputa
por la verdad, es el fuerte profesionalismo o peso de
las profesiones liberales en la misma con lo que esto
significa en términos de identidad, orientaciones asi
como de articulaciones con el entorno. En el fondo la
disputa de las facultades de que hablaba Kant esta
presente. ¢ Cuales son hoy las Facultades y disciplinas
dominantes?

Esta ha sido una cuestion que histéricamente ha debi-
litado la dimensién cientifica de la universidad, que ha
modelado su perfil que es también sin duda un aspec-
to de su caracter democratico, como es la atencién a
la demanda por movilidad social de los sectores me-
dios. Es necesario aclarar que considero que nuestra
universidad tiene y debera tener un caracter mixto, y
en este aspecto lo que quiero recalcar es el peso que
tiene el profesionalismo en el perfil y representacién
social de nuestra universidad y en la construccion de
actores, identidades y alianzas asi como en la defini-
cion de la mision de la misma.

Lo anterior tiene que ver con la integracién parcial y
honoraria por un lado y a la construccion de identi-
dades fundadas en la pertenencia y a la construccion
del saber. Ante todo tiene que ver con la construccion
de la profesion académica, de la construccién de una
universidad que genere comunidad y mundo de vida
que sea pregnante y proveedora de identidad a los
sujetos.
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Podemos observar como este balance de poder se ha
modificado con el tiempo en la UBA, a favor de las
carreras tradicionales. Pero no se trata solamente del
balance de poder en el interior del campo universitario
sino de la forma y el modo de articulacion con la es-
tructura productiva y la cultura hegemonica. En este
sentido reflexionaba sobre la Noche de los bastones
largos que tuvo su epicentro en Ciencias Exactas. Es-
pacio que de alguna manera constituia el simbolo de
la universidad moderna a la vez que motivo de una
intervencién de contrainsurgencia que nacida en los
treinta, construia al liberalismo el comunismo y cien-
cia como un foco de irradiacién de la antipatria. No
se trata evidentemente de un problema que se pueda
resolver solo en la universidad pues tiene que ver evi-
dentemente con el tipo de desarrollo econémico, pero
también con la cultura y las tradiciones ideolégicas y
politicas de una sociedad. En la nuestra, la ciencia y
los cientificos han estado bajo sospecha desde los
treinta, mas alla del poco valor que en términos de
prestigio y consagracion se les otorga por parte de la
sociedad en su conjunto.

Con lo anterior queria solo subrayar un tema muy
complejo que tiene que ver con la produccion de co-
nocimiento, con la ciencia y la cultura regional en la
Argentina'y en América Latina. Queria resaltar el hecho
de que la universidad y la sociedad o mas bien el vin-

culo entre universidad, sociedad y economia que he-

mos conformado histéricamente ha sido poco proclive
al desarrollo cientifico y tecnoldgico. Risieri Frondizi
sefialaba en el 56 que aun teniamos una universidad
colonial. Steger sefialaba también refiriéndose al mo-
delo de universidad latinoamericana como el “modelo
de la universidad de los abogados”. Hoy este modelo
trasmuta en formas diferentes pero no ha cambiado
en lo esencial lo que también es valido para el conjun-
to de América Latina cuyos sistemas se han masifica-
do y complejizado sin duda en términos de relacion
publico-privado, multiplicacion de instituciones crea-
cion de organismos de aseguramiento de la calidad
y las constantes apelaciones a este ultimo término en
los debates regionales. Para terminar, algunos sefiala-
mientos respecto a la pérdida de protagonismo de la
universidad latinoamericana y de los desafios que de-
bemos asumir frente a los retos del futuro y la pérdida
de protagonismo de la universidad latinoamericana.
A pesar de que los numeros se han multiplicado de
manera espectacular tanto la matricula como las insti-
tuciones publicas y privadas, las reformas neoliberales
de la ultima década tampoco han modificado el perfil
de nuestra universidad.

Veamos algunos datos vinculados al papel del desa-
rrollo cientifico tecnoldgico en la regién y el protago-
nismo de nuestros paises que ha disminuido a nivel



global fundamentalmente por la emergencia del este
asiatico en el panorama de la produccién de conoci-
miento.

1) En materia de gasto sobre el PBI para el afio 2001
si consideramos entre los paises desarrollados USA,
Alemania, Japén, Corea y entre los periféricos a Ar-
gentina México y Chile las diferencias no son dema-
siado significativas pues varian entre el 7% en USA 'y
Chile, el 6% para Argentina y el 4,7 para Japén, todos
fundamentalmente como aporte publico.

2) En materia de Gasto en I&D (2002) la diferencia es
muy significativa a favor de los paises desarrollados.
En primer lugar Japén con 3%, Corea con practica-
mente el mismo porcentaje y Alemania y USA con 2,50
del PBI, Argentina Brasil México y Chile estan muy por
debajo de estos porcentajes. Todos por debajo del
1% salvo Brasil. Argentina en este caso esta por deba-
jo de los paises latinoamericanos mencionados. Esto
se esta modificando pero la situacion es basicamente
similar. Lo significativo aqui es que en los paises desa-
rrollados mas del 70% es aportado por las empresas,
en América Latina el financiamiento es exactamente
inverso. En la ejecucion del gasto pasa algo similar.

3) En relacion a los investigadores en CyT, considera-
dos como % por 1.000 de la PEA las diferencias son
también muy significativas Japén tiene un 8% de la
PEA y Argentina que tiene el mayor % de los paises la-
tinoamericanos que hemos considerado no llega al 2%
siendo mucho menor en el resto de los paises latinoa-
mericanos. Si analizamos los datos por sector veremos
que los investigadores se localizan en el sector privado
predominantemente en los paises desarrollados y en la
universidad y gobierno en los paises centrales.

4) En términos de articulos publicados en revistas
cientificas indexados por el Insitute for Scientific Infor-
mation (ISI) 1981-2002 podemos observar ante todo el
crecimiento espectacular de Corea. Es impactante la
distancia en numeros absolutos de la produccién en
América Latina respecto de los paises centrales. Un

pais pequefio como Corea produce en torno de los
15.000 articulos en 2.002, Argentina 468 de manera

similar a México y menos que Brasil. Aunque no esta
en el cuadro si consideramos la productividad por in-
vestigador la Argentina tiene un desempefio destaca-
do aunque un crecimiento porcentual menor que el de
México y Brasil.

5) En términos de crecimiento considerando 1997 de
articulos publicados el ranking es ocupado por —China
y en segundo lugar Corea y luego Japén, Brasil esta
en el 7 lugar y México en el 18. Es importante el creci-
miento de Espana, Turquia y por supuesto la India.
Una cuestién importante aqui respecto de lo que no
he traido informacion es la de la ocupacién de los in-
genieros al egreso. Es un dato muy significativo para
comprender, aun mas que la tasa de graduados por
area disciplinaria para comprender el desarrollo de la
investigacién y el desarrollo. Como hemos visto muy
rapidamente el papel de América latina es precario y
ha perdido terreno desde el punto de vista de su pro-
duccioén cientifica que no se puede explicar evidente-
mente desde el propio campo cientifico sino que tiene
que ser analizad en el marco de los patrones de desar-
rrollo, pero también, cosa que no se hace en relacion a
los patrones culturales de América Latina.
Terminando, se ha sefalado que la Universidad esta
suspendida en una triple crisis: de su hegemonia, de
su legitimidad y también de la institucion. Esta crisis
tal como se la ha caracterizado se refiere fundamen-
talmente a la Universidad tradicional, la tradicional uni-
versidad nacional cuyo paradigma son las de Cérdoba,
Buenos Aires o La Plata, esta crisis tiene que ver con
varias cuestiones superpuestas que ante todo refieren
al numero, con la emergencia de la cantidad pero tam-
bién de la heterogeneidad en lo que se superponen lo
externo: proliferacién de instituciones competitivas, la
creacion de un mercado en consecuencia de docen-
tes, alumnos e instituciones que compiten por el pres-
tigio y la jerarquia, la modificacion de la relaciéon con
la alta cultura - cultura popular, la heterogeneidad del
alumnado vinculado a la masificacién, las crecientes
expectativas del conjunto de los actores societales y
estatales respecto de la universidad.
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En suma una universidad sobredemandada que aun se
representa a si misma como una instituciéon y no como
una organizacién entre multiplicidad de nuevos modos
y locales de formacién e investigacion. En lo interno
esta universidad sobredemandada presenta tensiones
dificiles de resolver que se hacen presentes en los as-
pectos pedagdgicos, de socializacion, de la localiza-
cioén de la investigacién, de la relacion grado posgrado,
de la relacion entre teoria y préactica, entres estudios
generales y especializados, entre investigaciéon pura 'y
aplicada y su localizacion en los planes y niveles, entre

bordes disciplinarios vinculada a los nuevos contextos
de aplicacién del conocimiento, asi como al surgimien-
to de nuevos locales de produccién de conocimiento y

formacion: las corporaciones, la educacion a distancia,
la implantacién de sedes extranjeras, la emigracion de
estudiantes y cientificos etc.

Finalmente esta crisis es también crisis de la institu-
cion y de la gestion y conduccion, que hoy es mas
una gestion ligada a la dilucién y gestién de conflictos
que a una gestion capaz de orientar y dirigir el futuro.
La crisis de hegemonia que es de centralidad, se ex-
presa también como crisis de legitimidad es decir de
consenso societal y confianza todo lo cual incide en lo
institucional mencionado anteriormente.

Tensionada entre las demandas estatales, las de la
sociedad y el mercado y los crecientes retos de la glo-
balizacién apenas logra construir un perfil que le per-
mita crear una nueva legitimidad. Como sefialamos al
principio se hace necesario cada vez mas recuperar la

autonomia para replantear el compromiso desde una
perspectiva critica y utdpica en la que la responsabili-
dad social y la produccién de conocimiento ocupen un
lugar central como intelectual colectivo, la sociedad
de riesgo necesita de un dispositivo creador de nue-
vos valores y sentidos.

Para asumir este desafio se hace necesario comen-
zar a construir una profunda autorreflexividad, una
reflexion sobre su propio ser, su estar ahi. Esta reflexi-
vidad le permitira alejarse de la mera reproduccion del
presente, del patrén tradicional de universidad que
hemos heredado.

Distanciamiento e implicacién con el entorno, el dile-
ma de los horizontes o fronteras, contemporaneidad
con el futuro como fundamento de la universidad.
Solo la contemporaneidad con el futuro le permitira
a la universidad construirse como espacio publico y
critico y como dispositivo autorreflexivo y auténomo
de la sociedad. Este ha sido el mandato histérico que
al decir de Ricoeur le ha sido encomendado a la uni-
versidad por la humanidad en algin momento de su
larga historia. Para esto cada vez mas trabajar sobre
nosotros mismos, “no solo domesticar lo extrafio sino
exorcizar lo doméstico”, “objetivar al sujeto objeti-
vante” pretension de toda universidad que se precie
como tal, construir una vigilancia epistemoldgica so-
bre su propio acontecer como querria Bourdieu, en fin
aventurarse a crear una nueva universidad argentina,
aunque suene por demas ingenuo, que es una forma
asimismo de construir la Republica.l



Discurso de Colacion de Grados, Univer-
sidad Nacional de Quilmes
Noviembre de 2003

En primer lugar quiero agradecer al vice rector
Prof. Roque Esteban Dabat y a todas las autorida-
des de la Universidad Nacional de Quilmes el ha-
berme invitado a decirles algunas palabras en la
colacion de Grados de esta Universidad. En primer
lugar quiero decir que es un honor poder partici-
par como interlocutor. Pero también senalar que
no estoy acostumbrado a este papel que me toca.

La primera pregunta que me hice cuando recibi la
invitacion es por qué me lo solicitan: sera por viejo,
por sabio (que no es el caso), por viejo amigo de esta
Universidad, que ha construido como suelen hacerlo
las universidades senderos en medio de multiples di-
ficultades, o por haber participado en la experiencia
virtual.

Puede ser por esto ultimo pero supongo que también
por mi dedicacion desde joven a la educacion y en
la ultima década con especial dedicacion a la Educa-
cion Superior cuyo campo de reflexion creo que puede
ser un pequeno dispositivo para desatar procesos de
cambio e innovacion en la universidad argentina.
Seguramente tendra que ver con un poco de todo
esto. Pero se supone que en una colacién uno anuncia
o deberia anunciar alguna bienaventuranza, anunciar
algun futuro promisorio en relacién a carreras promi-
sorias en las cuales tener éxito. Me cuesta pensar asi
y no les podria inventar ningun discurso parecido al
del éxito y el triunfo, o el futuro al alcance de la mano.
Mas bien en esta corta reflexion transmitiré incertezas,
no acerca del destino del mundo, del que no voy a
hablar sino de la problematica de la insercion laboral,
de la construccion de trayectorias de vida que hoy se
pueden construir en el contexto socioeconémico pre-
sente y porqué no de las tendencias prevalecientes en
el contexto de la globalizacién.

Decia que me he dedicado con pasion en los ultimos
anos a la educacion superior pensando siempre en la
posibilidad de estructurar un campo que impulsase
procesos de innovacion. Esto justifica mi entusiasmo
y mi compromiso con la universidad a la que querria
ver mas implicada en procesos de innovacién y cam-
bio, por eso me interesa la experiencia de ustedes en
la universidad virtual. Procesos de innovacion que hoy

mucho tienen que ver con nuevos modos de ensefan-
za- aprendizaje que la masificacion y expansion del ni-
vel de Educacién Superior impone y requiere. En este
caso ustedes fueron participes directos de una expe-
riencia de innovacién en la forma de vincularse con los
textos, con la reflexién grupal, la relacién a través del
uso de la tecnologia en la comunicacién con los co-
legas y la institucién. Todo lo cual supone situarse de
manera distinta a la forma tradicional frente al apren-
dizaje formal y sistematico de nuestras instituciones
para las cuales estas nuevas modalidades también
constituyen un reto a la organizacion y a la identidad,
que es como el corazén de toda organizacion.

Como sabemos la educacion no presencial anuncia
nuevas modalidades de aprendizaje, pero asimismo
de cobertura de la creciente demanda por formacion
de educacioén superior lo que también y especialmente
en el caso de ustedes preanuncia la cada vez mas ne-
cesaria e ineludible hoy formacién permanente, es de-
cir, la educacioén a lo largo de toda la vida ya sea esta
en servicio o de preingreso a las sucesivas inserciones
laborales al que el mundo post fordista nos conduce.
En la década de los setenta me vinculé a la educacion,
especialmente la educacién técnica agropecuaria, leia
apasionadamente, en el contexto de un mundo pre-
fado de esperanzas que devenian del mayo francés,
de nuestra propia historia politica, la inicial revolucion
cubana pero también la Enciclica Rerum Novarum, la
revolucion cultural china etc... a Makarenko con su
nueva escuela del trabajo y la nueva moral en la ex
Unidn Soviética, a Freyre y la relacion entre pedagogia
y conciencia que siempre era conciencia del yo entre
otros, del autoconocimiento como participacion en el
conjunto, pensando siempre que existia un futuro me-
jor. Hoy me pregunto acerca de cémo hemos podido
cambiar y adaptarnos a tantos y profundos cambios en
el talante y direccion de nuestras sociedades, a tantos
cambios en direccion a la construccion de una subjeti-
vidad que hoy se plantea como un constante “multiple
Choice” y como unica instancia dadora de sentido en
un sistema que se considera vacio de orientaciones y
mandatos. En relacion a las instituciones se habla de
una toma de decisiones institucionales limitadas por
la falta de informacion a la que se ha denominado “ra-
cionalidad limitada o satisfactoria” segun los autores.
En fin, racionalidad instrumental que no se aventura al
largo plazo, al planeamiento y menos por supuesto a
la utopia.
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Pero no se trata de incursionar en estas caracteriza-

ciones del presente, que sin embargo tifien la vida pro-
fesional de distintas maneras, sino de contarles o re-
cordarles que de la educacién a distancia y de la idea
de educacion permanente o a lo largo de toda la vida
ya se hablaba entonces en los setenta en el contexto
de lo que se denominaba la necesaria desescolariza-
cién. Y la desescolarizaciéon suponia no solo liberar a
los alumnos de las ataduras de las rigidas instituciones
educativas que venian bajo formas religiosas y luego
laicas y republicanas estructurandose desde el siglo
XVI, sino incluir ademas en los procesos educativos a
aquéllos a los que el sistema no era capaz de incluir.
Pensar la educacién era una forma de pensar en la
emancipacién individual y colectiva. Hoy esta efer-
vescencia y pretensién ya no la vivimos en el mismo
registro utépico pero sin embargo seguimos constru-
yendo experiencias que nos permiten pensar en que
vale la pena insistir en el hacer, en el experimentar, en
el construir nuevos modos y modalidades educativas.
Ustedes precisamente participaron de una experiencia
de este tipo en el contexto de numerosas referencias
nacionales y mundiales a la crisis de la educacion tal
como la conocemos.

Se habla y con razén de la crisis de la instituciéon edu-
cativa de la modernidad, es decir la educaciéon se-
cuencial y jerarquica en términos de cronologia perso-
nal y secuenciacion de los contenidos, pero también
de crisis de las fronteras tradicionales entre el afuera
y el adentro de la institucion, esta crisis que es de la
institucion, lo es por lo tanto de las normas y valores
que la presiden y por lo tanto de los roles y papeles
que de ellos devienen. Pareceria que todo principio de
coherencia devendria por o menos para algunos no
de la sociedad ni de las instituciones sino de la propia
préactica de los actores.

Muchos de ustedes son seguramente docentes y po-
dran haber constatado como a sabiendas de la crisis

que viven las instituciones, pero que sin embargo pa-
rece adjudicarsele al maestro todas las responsabili-
dades educativas de hoy. Se pretenden de él todas las
coherencias que la sociedad y las instituciones no pue-
den sostener. El maestro sobresaturado de demandas
institucionales y societales parece ser el chivo emisario
de una crisis que lo supera ya que el caracter sagrado
y la vocacion delegada desde el Estado no le es mas
transmitida desde lo alto de la cumbre estatal como
sucedia con la vieja educacion republicana.

Pero no se trata de analizar la crisis educativa argen-
tina, ni la general que viven todos los paises del mun-
do a pesar de lo cual paradojalmente contindan ex-
pandiendo sus sistemas bajo la forma tradicional. Un
ejemplo espectacular de lo que sefalo es la expansion
del sistema educativo en la Republica Popular China
que se esta incorporando al sistema mundial de edu-
cacion de manera acelerada y bajo la forma del mode-
lo anglo-sajon. Con aranceles incluidos. Esta es una
de las paradojas educativas de hoy: crisis y expansion
de lo ya conocido. El sistema se expande a los lugares
mas remotos del planeta en medio de la crisis que lo
recorre como institucion legada por la modernidad y
lo hace generalmente bajo la forma de las estructuras
tradicionales: ;como comprender este tramo de la his-
toria de la educacién? ;Se debe esta expansion a las
necesidades de socializacion politica en un momento
en que esta en crisis la misma idea de ciudadania, se
debe a la necesidad de construir un sujeto orientado al
mercado y el consumo, se trata simplemente de la re-
produccion del orden social en escala nacional como
lo pensaba Bourdieu o se trata simplemente de una
expansion y generalizacion de la idea de racionalidad
tal como lo plantean varios autores? No se observan
en este sentido explicaciones coherentes.

Pero si bien la educacion bajo sus formas aulicas tradi-
cionales sigue su curso expansivo, se han intensificado
también las experiencias y modalidades de transmision



y construccion de conocimiento bajo la forma no pre-

sencial, de la que como sefalé ustedes constituyen
un ejemplo y una experiencia sobre la que segura-
mente volveran para reflexionarla pero también segu-
ramente para repetirla en algin momento de su vida
profesional.

Quiero hacer algunas reflexiones que no deben ver-
se como pesimistas sobre la problematica de la in-
sercion profesional: solo pretenderia ser realista. He
hablado de crisis, si creo que debemos aceptar que
vivimos en un quiebre y ruptura de maneras de traba-
jar, pensar y reproducirnos, tenemos que saber que
vivimos momentos dificiles tanto en el campo de las
relaciones entre las naciones, como en el interior de
ellas, en casi todos los casos se trata de un acrecen-
tamiento de la violencia, la desigualdad y la desinte-
gracién de los lazos sociales tradicionales. No quiero
volver a la remanida observacién china de que la crisis
es también oportunidad pero si creo que tenemos que
aceptar y reconocer las incertezas en las que nos toca
vivir profesional y emocionalmente. Construir esta re-
flexividad que nos exige una cada vez mayor dosis de
autorreflexividad, es decir de comprensién de nuestro
estar en el mundo es hoy fundamental.

Vivimos una crisis de la relacion entre educacion y
mundo del trabajo. La vieja linealidad y capacidad de
proyeccién hacia el futuro ocupacional que podia ar-
gumentarse técnicamente en los sesenta acerca de
formacion y luego desempefio ocupacional no parece
posible hoy: la relacién entre educacién que contintia
atada a viejas tradiciones y el mundo del trabajo se
ha complejizado y hace necesaria cada vez mas la
construccién de nuevos e imaginativos puentes entre
ambos mundos. Asi se habla de la desaparicion del
empleo entendido como vocacion y lealtad de por vida
a un trabajo u ocupacioén determinada y esto debe ser
tenido en cuenta hoy por quienes estan por incorpo-
rarse al mercado laboral: se habla de la creatividad

que nos posibilita el mercado y también de lo con-
trario, de las limitaciones a la libertad que impone a
nuestra historia vital la precariedad y transitoriedad de
las inserciones laborales como lo analiza lucidamente
Sennet en su libro la Corrosion del Caracter.

Cada vez se habla mas de autoocupacion, es decir
sobre la capacidad de generar trabajo desde uno
mismo, desde nuestros propios recursos cognitivos,
instrumentales e imaginativos, asi el Estado parece
haber abdicado también de esta funcién tradicional
que es el de asegurar el bienestar y la seguridad so-
cial de sus ciudadanos. Somos aparentemente com-
prendidos como los nuevos actores pues se dice
que el sistemay la idea de sociedad se difuminan con
y en la globalizacién. Aunque no nos guste debemos
sin embargo tener en cuenta estas tendencias que
parecen devenir de la combinacion entre las nuevas
formas de produccion y la incidencia del desarrollo
tecnoloégico e informatico con las nuevas formas de
dominacién financiera. El acrecentamiento de los
flujos y los intercambios nos obliga a pensar como
lentificar nuestros mundos de vida. Debemos pues
afrontar esta aventura de vivir en la cada vez mayor
incerteza respecto del futuro, pues la misma idea de
progreso y futuro esta en crisis.

Pero para muchos de ustedes la formacion recibida
sera en lo fundamental una formacioén en servicio, es
decir sera un insumo para el actual desempefio laboral,
para otros puede significar la posibilidad de acceder
a su realizacion en otro campo laboral o profesional,
pero seguramente para todos habra sido una expe-
riencia fundamental que marcara de alguna manera su
trayectoria laboral futura: han vivido el disciplinamiento
en torno a nuevas reglas del juego pedagogico, social,
comunicacional y afectivo. Me parece que estan bien
pertrechados para enfrentarse a los nuevos modos
de transmision del conocimiento y por lo pronto han
aceptado la posibilidad de experimentar con ustedes
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mismos, accediendo a nuevas modalidades educati-
vas. Lo mas importante creo, ha sido el haber queri-
do y podido acceder a una forma no convencional de
formacion en la que gran parte de la responsabilidad
recaia en el propio manejo del tiempo, la voluntad y el
disciplinamiento en relacién al conocer y aprender. En
todo esto tienen una ventaja significativa, la institucion
también debera reflexionar sobre lo que significa para
ella y su identidad esta experiencia. Debera practicar
también la autorreflexividad pues las instituciones vy
organizaciones no estan ya para quedarse, requieren
de un redisefio permanente por mas que todo esto me
resulte espiritualmente incémodo.

Los mas de cien egresados que hoy reciben su titulo lo
han obtenido en distintos campos del saber y la prac-
tica profesional (administracion, educacion, ciencias
sociales y humanidades, comercio internacional, hote-
leria y turismo y terapia ocupacional). Como lo senalé
brevemente las practicas profesionales se renuevan
hoy inducidas por el desarrollo tecnoldégico de manera
acelerada y permanente, las corporaciones profesio-
nales apenas pueden sostener el cambio pues ellas se
sostienen en viejos paradigmas de los que extraen su
poder. La tendencia a la interdisciplinariedad se acre-
cienta e impone de manera sistematica aunque nues-
tras viejas y queridas disciplinas se resistan al calor
de nuestras antiguas identidades. Interdisciplina en el
aprendizaje, reconversion laboral y educacion perma-
nente a lo largo de la vida. Estar alertas, lUcidos y des-
piertos a los tiempos que vienen parecen ser premisas
ineludibles para construir una vida si es posible bue-
na. Creo que ustedes han avanzado por el sendero de
aventurarse a lo nuevo y desconocido. Es lo esperan-
zador que hoy les pude o puedo decir. Lo mejor para
ustedes en esta nueva etapa para la que les deseo la
posibilidad de vivir creativamente lo que quiere decir
critica y autocriticamente el mundo y la propia vida.®
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Universidad argentina: presente y desa-
fios de un “elefante sin alas”

Nota publicada en el diario La Capital de Rosario el
23 de diciembre de 2006.

La universidad moderna ha nacido con el mandato
de su necesaria autocomprension. (¢En qué punto
estamos en este sentido? Ante todo creo que ne-
cesitamos modificar nuestra mirada asi como im-
pulsar la reflexion sobre una universidad que pare-
ce reproducirse en el mero presente.

No podemos pensar ya mas, en el mundo de hoy, a la
universidad como un ente solitario capaz de atribuirse
todas las funciones. Tenemos que pensarla desde sus
funciones dentro del espacio mas vasto de la educa-
cion superior y sus distintas alternativas complemen-
tarias de formacion y articulacion con el entorno.

La universidad sobredemandada no puede responder a
todos los requerimientos sociales y estatales, asi como
los que devienen del mundo productivo, cuyas exigen-
cias se transforman de manera acelerada, dificultando
las previsiones a largo plazo. La adaptacion simétrica
de preinsercion en el mundo laboral o de formacién en
servicio, y también de educacion permanente y voca-
cional, deberia ser asumida por un sector mal llamado
hoy no universitario, mas sensible a una adaptacion
centrada en el corto y mediano plazo.

La universidad publica se justifica, asi como su auto-
nomia, por multiples funciones, como la movilidad so-
cial, la construccion de nuevos discursos orientados
a reconstruir la esfera publica no estatal, y sobre todo
por su capacidad de producir conocimiento. Hoy,
como ya lo denunciaban los reformistas mas lucidos,
la universidad continda siendo en lo fundamental “fa-
brica de titulos”. Compulsién que se expande sin pau-
sa y sin tino a través de sedes, subsedes asi como
las llamadas ofertas extra aulicas. La demanda y sus
orientaciones tradicionalistas moldean, como lo ha
sido histéricamente, nuestra configuracién universita-
ria: ésta no quiere ni pretende construir horizontes.

La universidad argentina puede resumirse en la meta-
fora de un “elefante sin alas”. Algun historiador jus-
tificaba la metafora del “elefante con alas” por sus
efectos deletéreos sobre el conjunto de la sociedad,
por su funcién cientifica, creacion de cultura y for-
macion de la ciudadania. Se trataba de justificar su
aparente parsimonia e inmovilidad.

VUELO SEGADO

Sin embargo estas alas en nuestro pais han y son se-
gadas, o aletean marchitas. Por un lado, este animal
ha sido amputado histéricamente por una derecha de-
cimonénica, cuyo temor a la ciencia es tributaria de
una profunda disputa por la hegemonia cultural y mo-
ral. Por otra parte, en los periodos democraticos pa-
dece la penetracién y el embate de una conjuncién de
“profesionalismo” tradicional, orientado a la obtencién
de una renta individual y la penetracion sin mediacio-
nes de los partidos politicos y sus consecuencias en
materia de clientelismo y privatizacién de la ciudada-
nia universitaria.

Se suman a lo anterior sectores de una izquierda que,
carentes de horizontes de realizacion practica, han
abandonado toda pretensién por construir una alter-
nativa intelectual y moral. Sélo parecen, enamorados
de la coyuntura y los medios, parecen querer dinami-
tar en nombre de una inmediata resonancia politica
la potencialidad argumentativa de nuestros precarios
espacios publicos.

La autonomia se justifica por su funcion en la produc-
cion de conocimiento y simultaneamente por su res-
ponsabilidad social. En este sentido se hace cada vez
mas necesario “despartidizar para politizar”. Sélo asi
podremos construir un intelectual colectivo que hable
desde la pretension de universalidad, desde una voz
publica, mas alla de los intereses particulares del cam-
po politico, de sus dilemas asi como de sus practicas
€ intereses.

En rigor, la universidad es un receptaculo natural de la
vida politica, aunque no subordinado, pues los valores
y normas por la que debiera conducirse se derivan de
la pertinencia funcional de lo meritocratico-académi-
co. La autonomia de la universidad también debe pri-
mar en esta dimension. Este es el sentido con el que la
historia ha habilitado a la universidad a construir una
voz con pretensiones de universalidad.

Pareceria que toda politica universitaria se reduce hoy
al problema de la representacién. No cabe duda que
aqui existen problemas. Sin embargo, no pareceria
haber otros fines, objetivos o ilusiones por los cuales
habilitar una politica. Lo democratico no se reduce al
sistema de representacion. Si es un tema central, pero
su democratizacion no pasa sélo por esos andarive-
les, o el de los cambios de estatutos. Estos finalmente
son moldeados por la orientacién de los actores. De
éstos, y sus virtudes o deficiencias, se trata lo funda-
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mental. ;Qué actores son capaces de anunciar una

nueva universidad afin a los tiempos que vivimos y se
avecinan?

Hoy las universidades en el mundo, dada la internacio-
nalizacion de la educacion superior, se plantean, so-
bre todo aquellas con mas tradicién universitaria como
la francesa y la alemana (cuna esta ultima de la idea de
universidad moderna), la necesidad de agilizar su ges-
tion y mejorar su gobernabilidad. Se trata de superar
la mera “gestién de tensiones”.

Las universidades requieren sin duda una gestion y un
estilo de construccién de gobernabilidad mas agil e
innovadora, de lo contrario deambularan sin rumbo,
s6lo amparadas en su persistente autocomplacencia.
No podemos obviar las exigencias de un mundo que
se achica, asi como tampoco obviar la creciente com-
petencia entre instituciones en un sistema institucional
ya por demas complejo. A la luz de los cambios en el
sistema mundial de educacion superior, resolver esta
cuestion es fundamental.

En caso contrario, permaneceremos como un “ele-
fante sin alas”, incapaz de avizorar el futuro y cons-
truir una nueva misién universitaria. Creo que las
condiciones politicas y econdémicas actuales son
propicias para animarnos a pensar en el futuro, aun-
que es cierto, como sefalaba Cortazar, que somos

eternos aficionados al mero presente. En palabras de
Paul Ricoeur, se trata posiblemente de pensar, dis-
currir y argumentar acerca de dénde colocar en una
universidad de masas, aquella idea de universidad
hija de la ilustracion. Seguramente sea ésta nada mas
que una utopia prefiada de inveterada y persistente
ingenuidad. m



A la memoria de Pedro Krotsch:
colega y amigo

Pedro Krotsch murié el domingo 12 de Julio del
2009, en la ciudad donde nacié, Buenos Aires.
Quedara en la memoria de muchos colegas lati-
noamericanos que lo conocimos, como un amigo
muy querido por sus multiples virtudes que ahora
se agrandan al saber que ya no podremos disfrutar
de su humor, su inteligencia, su calidez, su hon-
radez intelectual, su generosidad, su integridad
profesional, su rechazo al fundamentalismo, su
interés por la discusién de temas relevantes, sus
suenos por una sociedad mejor, su obsesion por
comprender las debilidades de nuestras socieda-
des y en especial de la universidad como una de
las instituciones mayores, su amor por sus hijos,
por Carolina, por todo lo que le rodeaba; menos
por su enfermedad, la cual enfrenté con la digni-
dad que le caracterizaba.

Pedro era socidlogo, profesor e investigador de la Uni-
versidad de Buenos Aires. En esa misma universidad
fue Secretario de Postgrado de la Facultad de Cien-
cias Sociales en la gestion de Juan Carlos Portantiero.
En ese periodo -con una mirada multidisciplinaria, an-
ticorporativa y de valor en la excelencia- inauguré las
primeras maestrias de la Facultad, la de Investigacion
en Ciencias Sociales y la de Politicas Sociales, inicio
el proceso de creacion de la maestria de Comunica-
ciony Cultura, e impulsé la creacion del Doctorado en
Ciencias Sociales. Fue uno de los impulsores y funda-
dores de la Red Rapes (Red Argentina de Postgrados
en Educacion Superior). Pedro fue también Director
del Instituto de Investigaciones Gino Germani entre
2001 y 2005. En los ultimos afios fue miembro de la
CONEAU en representacion de las Universidades.

Pero sobre todo, Pedro Krotsch sera recordado por
su pasion por el mundo de las ideas, y por su estilo
amigable al discutirlas, sin posiciones tomadas, va-
lorando el pensar, la reflexion, la critica, la autocritica.
Reivindicaba una universidad mas comprometida con
los grandes temas de nuestro tiempo, donde la cien-
cia, la cultura e historia de estos paises acompafaran
de manera mas expedita las demandas de la forma-
cion profesional. Pedro tenia ideas no convencionales,
le gustaba el debate, mostrando habilidades para la

provocacién amable y por tanto afectuosa.

Entre los interesados en el tema de la universidad a
nivel latinoamericano, se le recordara fundamental-
mente por su dedicacion a la institucionalizacion (esta
palabra la tenia siempre presente) del campo de es-
tudio de educacion superior en Argentina: la creacién
de la Revista Pensamiento Universitario en 1993, el
apoyo a los postgrados sobre educacion superior a
nivel nacional desde los noventa, la iniciativa de los
eventos nacionales y regionales sobre la Universidad
como Objeto de Investigacion desde 1995, y también
por su insistencia en la necesidad de conceptualizar
las singularidades de este campo de estudio en nues-
tros paises.

En lo personal, tengo buenos recuerdos de Pedro. El
primero fue su invitacion a ser conferencista del Primer
Encuentro de la Universidad como Objeto de Investi-
gacion. Por cierto que en el Ultimo dia de nuestro en-
cuentro —en su casa de Buenos Aires hace apenas dos
meses, finales Mayo 2009- me entreg6 un libro con los
resultados del V Encuentro Nacional y Il Latinoameri-
cano de La Universidad como Objeto de Investigacion.
Igualmente ese dia intercambiamos ideas sobre la
continuacién del proyecto Pensamiento Universitario
Latinoamericano de lesalc/Unesco, en el cual Pedro
participé con el caso de Argentina. http://pul.dered.
com/. Hablamos también sobre otros proyectos futu-
ros, aun cuando él, mas que yo, sabia que solo po-
dria seguir participando de otra manera... Ojala que su
autenticidad y su insistencia en la calidad intelectual
acompafen esos proyectos futuros por los cuales se
interesaba. @

*Carmen Garcia Guadilla

CENDES / Universidad Central de Venezuela y
UNESCO / IESALC

Blog Académico:
http://carmen-garcia-guadilla.dered.com

Pedro Krotsch (1942 - 2009)

Las autoridades de la FaHCE lamentan profun-
damente el fallecimiento del Prof. Pedro Krotsch,
ocurrido el pasado domingo 12 de julio. Profesor
Titular de la Carrera de Sociologia y Director del
proyecto de investigacion Estado, actores y refor-
mas estatales: evaluando la evaluacion universita-
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ria. Un estudio comparado sobre las politicas de
evaluacion en cuatro Universidades Nacionales
(1995-2005) que nuclea a un grupo importante de
investigadores de la Facultad.

Krotsch, socidlogo especializado en temas de educa-
cion superior, ex Director del Instituto de Investigacio-
nes Gino Germani de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UBA 'y, actualmente, miembro de la CONEAU por
las Universidades, tenia una larga trayectoria como
Profesor e Investigador y un gran compromiso con la
problematica educativa en general y universitaria en
particular. Fundé y dirigié la revista Pensamiento Uni-
versitario desde la que inaugurd un campo de estudios
sobre la Universidad en el que convergen distintas
perspectivas tedricas y metodolégicas a partir de las
cuales puede comprenderse e integrarse el conjunto
de las préacticas universitarias, abordadas desde una
oOptica interdisciplinaria -histérica y sistematica- en cre-
ciente desarrollo y complejizacion.

Habia elegido a nuestra Facultad para crear un grupo
de investigacion sobre la Universidad, constituido por
profesores, graduados y estudiantes que pusieron a
“la Universidad como objeto de investigacion”, promo-
viendo con ese nombre estimulantes Congresos como
el realizado en nuestra Facultad en el afio 2002, y dan-
do lugar a resultados significativos que se publicaron
en tres volumenes colectivos: La Universidad cautiva.
Legados, marcas y horizontes (2002); Las miradas de
la Universidad (2003) y Evaluando la evaluacién. Politi-
cas universitarias, instituciones y actores en Argentina
y América Latina (2007).

“Su presencia en nuestra Facultad se fue convirtiendo
en un estimulo y un punto de reunioén. Pedro llamaba
“Grupo La Plata” a esa convergencia de docentes y
estudiantes reunida en torno de los proyectos de in-
vestigacion pero siempre teniendo en mente un espa-
cio mas amplio a construir, mas alla de los proyectos
propiamente dichos. Tenia un gusto particular por la
historia y recordaba con mucho placer -y siempre ins-
taba a reflotar- aquellos encuentros del seminario so-
bre la universidad, que alguna vez reunié a un nutrido
grupo durante todo un sdbado en una confortable aula
de la Escuela de Lenguas. Tanto la “pata histérica”,
como el “circulo grande”, estaban siempre presentes
en sus exhortaciones. Ademas, como integrante del

Comité Cientifico de la Especializacion en Docencia
Universitaria de nuestra Universidad, también colabo-
ré activamente en su creacién e implementacion, des-
de su espiritu franco, abierto y desinteresado”.

En los ultimos afios Pedro padecié una de las en-
fermedades mas feroces, a pesar de lo cual siguid
manteniendo una actividad considerable y un espiri-
tu encomiable para sobrellevarla. Quienes fuimos sus
colegas, discipulos, alumnos, amigos vamos a ex-
trafiar a una persona notable por su calidez humana,
su buen humor, su interés por la discusién de temas
relevantes y por la calidad de su trabajo académico.
Estaba siempre dispuesto a la charla amistosa, en la
que era capaz de superar las barreras de las jerarquias
meritocraticas porque, verdaderamente, apreciaba las
ideas y las ponia en juego como el observador sagaz
que era de la realidad universitaria y de todas nues-
tras practicas académicas. Escuchaba a los jovenes y
le entusiasmaba crear condiciones para el desarrollo
de las ideas en ambientes amables y no conflictivos,
donde pudiéramos escucharnos, siempre dispuesto a
incorporar una pregunta mas y nunca imponiendo su
propia experiencia o vision de las cosas. Esta moda-
lidad afable, mas alla de las jerarquias, lo ligaba en
forma invisible con lo mejor de una universidad critica
de los afios sesenta que durd poco, que no pudo cua-
jar como modelo estable, pero que nos interpelaba,
permanentemente, por el sentido de las cosas.

Es una pena enorme que se vaya un intelectual como
Krotsch, tan interesado en crear lazos con los cole-
gas, con los estudiantes, con los amigos. Tenia una
gran confianza en la posibilidad de transformar las ins-
tituciones como la Universidad; creia que era posible
construir un movimiento politico-cultural de renova-
cién de la institucién universitaria, aunque no estuvie-
ra muy convencido de cuales serian los protagonistas
destinados a llevar adelante ese cambio cultural. A ello
aportd la construccion de su original perspectiva de
investigacion y el gesto constante de su interlocucion
integradora. Vislumbrar a estos actores del cambio y
sus posibles aliados hacia una universidad mas cien-
tifica y menos profesionalista, mas comprometida con
la critica histérica y cultural, constituia en él una obse-
sion que pretendia trasmitir a las jovenes generacio-
nes a las que estamos apostando hoy.



Mas alla del exhaustivo registro de su amplia trayecto-
ria académica y profesional, nos interesa destacar que
habiendo desarrollado un trabajo de gestion en el IGG
de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA y como
Secretario de Posgrado de la misma Facultad, Pedro
Krotsch encontré en nuestra Facultad y en la Univer-
sidad Nacional de La Plata, el ambito mas fructifero
para su produccién académica, como profesor, como
investigador y como formador de otra generacion de
profesores, investigadores y estudiantes. A través de
todo lo que nos ha dejado, se nos plantea el desafio
de seguir promoviendo una discusion permanente de
las politicas que llevamos adelante y de construir los
espacios de confianza en que esto sea posible para
contribuir a la renovacion de nuestra Institucion.®

*Ana M. Barletta
Decana
FaHCE - UNLP / 75 de julio de 2009

Sobre Pedro Krotsch

Volvia anoche, muy triste, de compartir con amigos
y colegas un sentidisimo adios a Pedro. El taxis-
ta que me traia de regreso a casa me interrumpié
(sonamos, me dije, esta vez no estoy de humor):
“-Vea, Sra, esa luna llena, alla, al final de la calle
Belgrano.”

Le disculpé al taxista la interpelaciéon en un momen-
to de pocos animos para la sociabilidad y el “Sra” al
que jamas me acostumbré. Pues excepcionalmente el
taxista tenia razon: era una luna llena lujuriosa, una ca-
chetada de hermosura.

Estaba pensando en Pedro. Y la luna, como mujer que
soy y pensando en esa enorme mujer que es Carolina,
me animé a escribir.

A ver: alguien sensible que haya conocido a Pedro algo
mas de cinco minutos (quiza no mucho mas) se daba
cuenta: tenia una sonrisa franca, de esas que se han
aprendido a disfrutar. Tenia la honradez de una expe-
riencia trabajada. Era presumidamente timido y de una
perspicacia e inteligencia que él se encargaba muy
bien de poner en duda.

Pedro era un gran trabajador. Uno de los fundadores
mas tenaces (quizas el mas tenaz y el mas fundador)
de los estudios acerca de nosotros mismos. De la uni-

versidad, los estudios superiores y el campo cientifico.
Sus (nuestras) sociabilidades, poderes y logicas. Y de
sus (nuestras) genealogias e historias. Le preocupaba
mucho de dénde veniamos y hacia dénde ibamos.

A ver: las interpretaciones de Pedro acerca de Julio V.
Gonzélez eran de antologia. El habia elegido a Julio V.
y me costo tiempo saber por qué. Con el tiempo me di
cuenta: era su manera de ver la historia de nuestras in-
certidumbres, como a él le gustaba decir. Pero también
S€ que era una excusa.

Con la historia me encontré con Pedro, hace muchos
anos, pensando el pasado-futuro de nuestra universi-
dad: la laica, la gratuita, la publica, la de para cada vez
mas “y tratemos, sin traicionarnos, porque podemos
hacerlo”.

Pedro le agregaba algo mas: una mezcla infrecuente
de compromiso militante + institucion.

Era siempre revelador y muy grato hablar con él acer-
ca de esos temas. Personalmente le debo las mejores
lecturas acerca de la cuestion. Pero, mejor que eso:
las preguntas mas audaces y también diria las mas
complejas respuestas. Y lo pongo en potencial, ya que
él mismo, al cabo de unas u otras invariablemente pre-
guntaba “-¢te parece?”, escuchando, absorbiendo los
argumentos del otro, mascullando algo que pensaba y
después de un tiempo replicaba a su manera.

Esa buena manera.

Pero mientras tanto Pedro hacia, no sélo pensaba y
mascullaba. Creaba una revista en los tempranos no-
venta (19937 ) que llamé Pensamiento Universitario y
que casi pago (o pagd) de su propio bolsillo (en la mas
genuina tradicién militante de este pais). La invitacion
de Pedro de ese germinal nUmero “1” esta presente
y es un conjunto de preguntas que estan alli como
desafio y también como provocacion. Y las Jornadas
Pensar la Universidad, y la digital Argumentos, tam-
bién. Alli estan sus articulos y libros, que esta noche
no puedo resefar. Y su gestidon en el Posgrado de la
Facultad de Ciencias Sociales. Y su direccion del Ins-
tituto Gino Germani. Experiencias muy fortalecedoras
de nuestras investigaciones, del respeto a nuestras
orientaciones y conflictos y afin con sus anhelos de
afirmar esas pertenencias. De construirnos mejor. Pe-
dro estimulaba o aceptaba lo que queriamos hacer. O
lo discutia con una sinceridad sin cortapisas.

Pedro era un convencido de que las instituciones nos
suman. No lo pensaba tontamente, desde ese lugar
tan frecuente que escuchamos hoy en el pais o en la
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Universidad, esa suerte de letania estupida que sélo
responde a algunas ambiciones algo mezquinas de
poder. No pensaba las instituciones desde sus proliji-
dades o inercias sino desde sus creatividades y con-
flictos. Y nos sugirié herramientas e ideas originales
para reflexionar sobre nuestras practicas.

Tenemos en nuestras biografias y en nuestra historia
como Facultad a Pedro Krotsch. Y esta noche de luna
llena los que estabamos alli, los que lo conocimos y
los que aprendimos con él, estoy segura que senti-
mos, cada cual a su manera, que tenemos alguien me-
nos en nuestra tribu, alguien que siempre se mostré
creativo, solidario, generoso y que le peled al exilio, a
la reconstruccion del pais y de la universidad y tam-
bién a la vida, cada uno de sus significados.

Gracias Pedro, ya te estamos extrafiando.l

*Patricia Funes
12 de julio de 2009

El laboratorio fecundo

La Plata sera, pues, €l laboratorio fecundo de experien-
cias. ..
Joaquin V. Gonzalez, La Universidad Nacional de La
Plata. Memoria sobre su fundacién, Seccién Primera
(1905).

El domingo 12 de julio falleci6 en Buenos Aires
nuestro querido amigo y colega Pedro Krotsch.
Cercado desde hacia tiempo por una impiadosa
enfermedad se fue a los 67 anos, pero como dicen
los hermanos mexicanos “le hizo la lucha” hasta el
final, enfrentando esa batalla con valentia y presen-
cia de animo, con humor e ironia, con esa sonrisa
bien plantada de los que saben que los partidos hay
que jugarlos hasta el altimo minuto.

Mientras tanto, continué atendiendo sus obligaciones
de gestién con la Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU), y mantuvo a flo-
te sus compromisos académicos con la Universidad
de Buenos Aires (UBA), y con nuestra universidad,
donde se desempefiaba como profesor e investiga-
dor del Departamento de Sociologia de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién, y como
miembro del Comité Cientifico de la Especializacion

en Docencia Universitaria.

Duefio de una vasta y reconocida trayectoria en el
campo sociolégico, tanto en la Argentina como en el
extranjero, Pedro sera especialmente estimado por
las jovenes generaciones como un auténtico maes-
tro, calido y generoso, afable e ilustrado, apasionado
e inspirador, en la guia de estudiantes y graduados
por la senda de un pensamiento critico y plural; sera
también recordado como un decidido impulsor de di-
versas iniciativas institucionales para el desarrollo de
las ciencias sociales en el pais; y sera largamente leido
por sus multiples y valiosos aportes intelectuales a la
sociologia de la educacion y a los estudios de educa-
cion superior, de los que fue un verdadero pionero en
nuestro medio. Sin contar los numerosos articulos en
revistas nacionales e internacionales, su participacion
en congresos o contribuciones en variados volime-
nes, entre sus libros podemos mencionar Universidad
y evaluacion. Estado del debate (1994), Educacién su-
perior y reformas comparadas (2001), La Universidad
Cautiva. Legados, marcas y horizontes (2002), Las Mi-
radas de la Universidad (2003), Evaluando la evalua-
cion: politicas universitarias, instituciones y actores en
Argentina y América Latina (2007), y el mas reciente,
De la proliferacién de titulos y el desarrollo disciplina-
rio en las universidades argentinas (2008).

Pedro amaba y sufria al pais, y a la Universidad de
Buenos Aires, como solamente se puede sufrir por
las cosas que se quieren tanto, pero desde hacia ya
bastante tiempo habia construido con la Universidad
Nacional de La Plata un vinculo afectivo y académico
especial. Desde la ultima parte de los afios noventa
comenzod a impartir regularmente en el joven Departa-
mento de Sociologia un Seminario-Taller sobre la pro-
blematica universitaria, dirigio tesinas de licenciatura,
becarios y tesistas de postgrado, liderd varios proyec-
tos de investigacion referidos a la problematica de las
politicas de evaluacion en el ambito universitario, pu-
blicé varios libros, y coordind jornadas, seminarios y
coloquios, con invitados nacionales y extranjeros.

En 1999 radicé en el Departamento un proyecto de
investigacion sobre las relaciones entre el Estado y
la universidad que terminé siendo un verdadero pro-
grama, y en torno al cual se conformé un grupo de
profesores-investigadores, graduados y estudiantes
con diferente formacién disciplinar, y de distintas per-
tenencias institucionales, pero con preocupaciones
comunes: estudiar la universidad como actor y como



instituciéon compleja, como sujeto de cambios y objeto
de politicas, como problema de investigacién y como
espacio de produccioén critica de saberes y visiones.
Ese programa fue una manera de entablar un didlogo
critico con todos los actores del campo universitario,
bajo el supuesto de que sdlo a partir de la construc-
cion colectiva de una nueva vision sobre la universidad
seria posible su transformacion.

Haciendo una cuenta rapida, Pedro debia conocer to-
das y cada una de las universidades del pais.

Alli lo llevaban sus habituales peregrinajes como do-
cente de postgrado, sus curiosidades de investigador
o alguna tarea puntual de asesoria. En todos lados
juntaba amigos, inspiraba investigaciones, despertaba
curiosidades o entusiasmaba tesistas; en muchas de
esas instituciones, ademas, supervisaba algun grupo
de trabajo o desarrollaba actividades con cierta regu-
laridad: de San Luis a la Patagonia Austral, de Litoral a
Quilmes, de Comahue a Tandil, de Cérdoba a Mar del
Plata, de Tucuman a Lanus. Pero en el caso particular
de La Plata, ademas de su compromiso académico,
se sentia especialmente atraido por recuperar algo de
su espiritu fundacional, y volvia una y otra vez al pen-
samiento de Joaquin V. Gonzélez. Por ese derrotero,
estimul6 a varios contingentes de alumnos y alumnas
a investigar en detalle la historia institucional y cientifi-
ca de una universidad que se habia pensado diferen-
te desde su origen. Como decia la Memoria sobre su
Fundacion:

“Tampoco creo que haya en el pais mucho ambiente
ni espacio bastante para una tercera universidad del
tipo de las clasicas de Buenos Aires y Cérdoba; pero
precisamente, en esa conviccién, pienso que una ter-
cera Universidad de tipo moderno y experimental, que
se aparte de aquellas por su organizacion, diferente
caracter y métodos de sus estudios, sistema de go-
bierno interior y direcciones especiales y practicas de
sus diversas secciones, no solo tendria cabida facil,
sino que responderia a una necesidad evidente de to-
das las clases sociales de la Nacion, y en particular, de
las que miran mas a la prosperidad general, bajo su faz
cientifica y econémica”.

Esa lejana impronta cientifica, experimental, innovado-
ra, comprensiblemente despertaba en Pedro jirones de
recuerdos de lo que tal vez habia sido la universidad
argentina de los afios sesenta, en la que él se habia

formado; y quiza también encendia destellos de sen-
tido en favor de cierto concepto de universidad hum-
boldtiana -ya como categoria histérica, ya como ideal
regulativo-, sobre la cual su pensamiento merodeaba
con frecuencia. Tal vez por esas inspiradoras resonan-
cias Pedro decidié que uno de sus libros mas queridos,
La Universidad Cautiva, tuviera la siguiente dedicato-
ria: “a la Universidad Nacional de La Plata, cuya histo-
ria estimulé nuestras reflexiones”; y luego anoté en su
Prélogo, escrito en medio de la crisis de 2001:

La Universidad Nacional de La Plata es sin duda un
espacio promisorio para la investigacion. Ha sido la
primera universidad pensada en torno a un perfil cien-
tifico en un momento en que la denominada “univer-
sidad de los abogados” constituia el modelo hegemé-
nico... No cabe duda de que en ella permanece, bajo
la forma de un mito y también de una saga, la idea
de una misién que permita forjar la universidad nue-
va. Esperamos poder contribuir de alguna manera a la
realizacién de este ideal, aun en tiempos en los que la
desesperanza y el desasosiego impiden muchas ve-
ces extender la mirada y forjar horizontes.

Pedro se ha ido, pero no nos ha dejado solos. Nos
queda su querido recuerdo, su ejemplo, sus preguntas,
sus busquedas; nos aguarda un legado que debemos
asumir y continuar en plural, colectiva, criticamente;
nos espera también una obra que habra que organizar
y difundir, que estudiar y discutir. Pero por sobre todas
las cosas, nos deja el exigente testimonio de mantener
en alto las banderas de un insobornable compromiso
ético, intelectual e institucional.

No sera un trabajo facil. Pero lo haremos como a él le
hubiera gustado que lo hiciéramos, y que lo recorda-
ramos. Con alegria.®

*Antonio Camou
La Plata, 16 de julio de 2009
Edicion 2010
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Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
CLACSO RedCLACSO de Posgrados en Ciencias Sociales

Instituto de Investigaciones Gino Germani
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

Premio Pedro Krotsch
de ensayos de estudios de la universidad

Las politicas de posgrado en América Latina y el
Caribe: desafios y perspectivas

El Comité Directivo de CLACSO, por solicitaciéon de
la Red de Posgrados en Ciencias Sociales, ha re-
suelto crear el Premio Pedro Krotsch con el doble
proposito de estimular la produccion de estudios
rigurosos sobre la universidad y de honrar la tra-
yectoria de quien fuera uno de los mas reconoci-
dos y comprometidos investigadores latinoameri-
canos sobre la educacion superior. Se trata de un
premio que busca impulsar y difundir la produccion
de ensayos sobre tematicas vinculadas con los es-
tudios sobre universidad, campo del cual Pedro fue
quizas su mas entusiasta y productivo promotor.

Pedro Krotsch fue un destacado socidlogo argentino
que trabajo y formd a varias generaciones para el de-
sarrollo del pensamiento libre. Fue profesor e investi-
gador en diversas universidades de Argentina, Brasil
y México, donde debi6 exilarse durante la ultima dic-
tadura militar que asol6 su pais. Retorné en 1984, inte-
grandose a la Universidad Nacional de La Plata (UNLP)
y a la Universidad de Buenos Aires (UBA), donde des-
empend numerosos cargos de responsabilidad aca-
démica, como la Secretaria de Posgrado en la Facul-
tad de Ciencias Sociales y la direccién del Instituto de
Investigaciones Gino Germani. Asimismo fue miembro
del Directorio de la Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria (CONEAU) del Ministerio
de Educacion. Quienes lo conocieron, destacan sus
condiciones como pensador y como docente, pero,
por sobre todo, sus habilidades de conversador y de
analista lucido, critico, polémico y comprometido con
la realidad argentina y mundial. Fue, sin lugar a dudas,
uno de los mas importantes cientistas sociales aboca-
dos al campo de los estudios sobre universidad. Escri-
bié numerosos libros y articulos que constituyen una

referencia insoslayable, y edité la revista Pensamiento
Universitario que muchos identifican como un hito en
el campo de la produccién vy la reflexion critica sobre
la educacion superior.

La Red de Posgrados en Ciencias Sociales es una ini-
ciativa del Consejo Latinoamericano de Ciencias So-
ciales (CLACSO) que tiene su origen en la necesidad
de consolidar un espacio de intercambio y coopera-
cién académica entre las instituciones que actuan en
el campo de la ensefianza y la investigacion superior
en ciencias sociales. Se integra por el conjunto de
maestrias y doctorados vinculados con los centros de
investigacion que componen CLACSO. En la actuali-
dad, cuenta con mas de 550 programas de posgrados
en 21 paises de América Latina y el Caribe. La Red as-
pira a promover, articular, consolidar y divulgar la gran
experiencia y el enorme desarrollo académico e insti-
tucional acumulados por los programas de posgrado
de los centros miembros de CLACSO. A tal efecto,
se propone impulsar el intercambio entre docentes y
alumnos/as, formular proyectos de investigacién con-
juntos, implementar proyectos de cooperaciéon desti-
nados a promover los posgrados alli donde éstos tie-
nen una débil presencia institucional, entre otras. El
desafio de construccién y consolidacion de esta Red
se funda en la conviccién de que una iniciativa de esta
naturaleza puede contribuir a limitar los efectos per-
versos que las légicas de competencia académica han
creado en casi todos nuestros paises. El compromiso
de CLACSO con los principios de una ética publica
basada en la solidaridad y la cooperacién debe sus-
tentarse en un plan de trabajo que aspire a construir
ambitos institucionales efectivos para la promocioén
de este tipo de practicas solidarias y cooperativas,
siendo éste el principal objetivo de la Red CLACSO de
Posgrados en Ciencias Sociales.



El Premio Pedro Krotsch de Ensayos de Estudios so-
bre la Universidad sera promovido en asociacion con
el Instituto Gino Germani de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires, institu-
cion que, como fue indicado, Pedro dirigio y permitio
consolidar como un centro de investigacion de refe-
rencia internacional.

BASES GENERALES

Caracteristicas:

Concurso de ensayos destinado a estudiantes de pos-
grado, profesores e investigadores abocados o inte-
resados en el estudio de la educacion superior uni-
versitaria que actuan o son avalados por instituciones
afiliadas a la red de CLACSO. Los trabajos presenta-
dos pueden ser estudios de casos, anadlisis naciona-
les, regionales o abordar tematicas transversales. Asi-
mismo, pueden estar basados en estudios empiricos o
tratarse de desarrollos tedricos. El Premio valorizara la
creatividad y la contribucién del ensayo para el andlisis
y la comprension de determinados aspectos de la te-
matica contemplada en cada convocatoria. También,
el aporte que, de forma directa o indirecta, el escrito
formula para el desarrollo de politicas publicas demo-
craticas en el campo de la educacion superior.

Tema de la convocatoria 2010:

Las politicas de posgrado en América Latina y el Cari-
be: desafios y perspectivas

Extensiéon del ensayo:

Hasta 60 paginas. (El formato sera libre, considerando
las modalidades convencionales de presentacion de
un texto académico).

Plazo para el envio de los trabajos:

Del 1° de febrero al 15 de marzo de 2010

Premios:

1° premio: USD 5.000, publicacion del trabajo y parti-

cipacion en el Seminario Internacional sobre la tema-
tica del concurso a realizarse en Buenos Aires en julio
de 2010.

2°, 3°y 4° premio: Mencion honorifica, publicacion del
trabajo y participacion en el Seminario Internacional
sobre la tematica del concurso a realizarse en Buenos
Aires en julio de 2010.

Los 4 ganadores participaran de un Seminario Interna-
cional sobre la tematica de la convocatoria y contaran
con una beca de movilidad que cubrira sus gastos de
viaje y estadia. En esta oportunidad, el Seminario In-
ternacional se realizara en Buenos Aires, Argentina, en
julio de 2010.

Asimismo, los 4 ensayos seran publicados en un libro
editado por CLACSO.

Jurado:
Helgio Trindade (Brasil)

Hugo Aboites (México)
Carmen Garcia Guadilla (Venezuela)

CIERRE DE POSTULACIONES:

15 de Marzo de 2010

Informes e inscripcion:
www.clacso-posgrados.net

Consultas:
posgrados@campus.clacso.edu.ar
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Actividad de Red de Revistas ALAS en el
XXVII ALAS

Encuentro de coordinacién de la Red de Revistas del
ALAS. Revistalas.

COORDINADORES:

Eduardo Andrés Sandoval Forero y Alicia Itati Palermo
Viernes 4 de septiembre de 13 a 15 hs.

Sede: Facultad de Ciencias Sociales de la UBA

OBJETIVOS:

e fortalecer las relaciones de los directores y editores de re-
vistas de ciencias sociales que pertenecen a la Red de Revis-
tas de ALAS, asi como incentivar nuevas vinculaciones con
editores de revistas hasta ahora no incluidas en la Red, con
el propésito de establecer mecanismos y dinamicas tendien-
tes a fortalecer la produccion editorial en América Latina.

e debatir sobre la vinculacion del Boletin ALAS vy las revistas
de la Red de ALAS, entre ellas la Revista de la Asociacion La-
tinoamericana de Sociologia Controversias y Concurrencias
Latinoamericanas.

PARTICIPANTES:
Estan invitados todos los directores y editores de revistas de
América Latina de ciencias sociales.

Presentacion de la Revista Controversias y Concu-
rrencias Latinoamericanas

PANELISTAS:
Jaime Preciado Coronado, Alberto Bialakovsky, Daniel Ca-
macho y Nelson Arteaga

COORDINADORES:
Eduardo Sandoval Forero y Alicia Itati Palermo
Feria del Libro Feri Alas

Programa completo del XXVII ALAS en www.alas.fsoc.uba.
ar/pdf/alas_programa.pdf

Actividades Conexas

IV SIMPOSIO INTERNACIONAL: LAS RELACIONES
ENTRE LA TEORIA Y LA METODOLOGIA EN LA

INVESTIGACION SOCIAL, XI JORNADAS NACIONA-
LES DE INVESTIGACION EDUCATIVA Y VI ATENEO

DE INVESTIGACION. (SIMET)
2, 3,4y 5 de septiembre de 2009

INSTITUCIONES ORGANIZADORAS:

-Instituto de Investigaciones Sociolégicas Consejo de Profe-
sionales en Sociologia. IDIS (centro miembro de CLACSO)
-Carrera Especialista en Investigacion Educativa y Unidad In-
terdepartamental de Investigaciones ISP Dr. J. V. Gonzalez

-Area de Metodologia y Secretaria de Investigacion del De-
partamento de Educacién Universidad Nacional de Lujan
OBJETIVOS:

- consolidar un espacio de discusion y de debate de los
avances producidos en el pais y en el mundo sobre las re-
laciones entre la teoria y la metodologia en la investigacion
social y especificamente educativa;

- conocer las investigaciones sociales educativas mas re-
cientes realizadas en el pais y en el extranjero;

- constituir un espacio de difusién de las investigaciones so-
ciales y educativas desarrolladas en el pais.

PRESIDENTA DEL COMITE ORGANIZADOR:

Dra. Alicia Itati Palermo.

COMITE EJECUTIVO:

- Graciela Colombo- IDIS CPS; Fac. Ciencias Sociales UBA
ISP Dr. J. V. Gonzalez

- Clara Bravin- IDIS CPS Dr. J. V. Gonzélez

- Ménica Clot - CPS

- Alicia Caplan - CPS

- Bernardo Maresca -CPS

- Nora Gianattasio - CPS

- Inés Cappellacci - DR. J. V. Gonzélez

- Liliana Calderén - DR. J. V. Gonzélez

- Fernanda Juarros- DR. J. V. Gonzélez

- Juana Erramuspe - Area Metodologia UNLU

- Ana Maria Gonzalez - Area Metodologia UNLU

- Gabriela Orlando - Area Metodologia UNLU

- Liliana Trigo-Secretaria de Investigacion de la UNLU
COMITE CIENTIFICO INTERNACIONAL:

- Liliana Bilevich de Gastrén - IDIS CPS; UNLU.

- Michael Burawoy- Asociacion Internacional de Sociologia
- Alberto Bialakowsky -Vicepresidente ALAS- UBA

- Carlos Borsotti- Area Metodologia UNLU

- Lucas Rubinich- Director Carrera Sociologia UBA

- Eduardo Sandoval Forero - Universidad Auténoma del Es-
tado de México, Toluca, México

- Dora Barrancos - Universidad de Buenos Aires. CONICET
- Consuelo Flecha Garcia - Departamento de Teoria e Histo-
ria de la Educacion, de la Facultad de Psicologia y Ciencias
de la Educacion Universidad de Sevilla. Espana

- Adriana Marrero- Universidad de La Republica. Uruguay.
- Mayra Bargautem - UNRGG Brasil. Comité Editorial ALAS.
- Julio José Fuentes Fuentes- Universidad de San Agustiin
Arequipa. Pert. Comité Editorial ALAS.

- Fernando Napoli- Director Area de Maestrias y Director de
la Maestria en Docencia Universitaria Universidad Tecnol6-
gica Nacional.

- Fernando Avendafio - Coordinador Maestria en Educacién
Univesitaria. Universidad Nacional de Rosario.

- Jorge Arzate - Universidad Autonoma del Estado de México
Comité

- Amalia Eguia - Universidad Nacional de La Plata.

- Maria Teresa Sirvent - Universidad de Buenos Aires
APOYO TECNICO:

Jaquelina Anapo

ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA TENTATIVO:

Miércoles 2 y jueves 3 de septiembre
De 9 a 14 hs.



Sede Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de Buenos Ai-
res. Marcelo T. de Alvear 2230

Ciudad de Buenos Aires

“Investigacion y Formacion Docente: saberes y practicas
en la formacién para la investigacion educativa”, Sesion Aso-
ciada al Grupo de Trabajo 25 “Educacion y desigualdad so-
cial”, del XXVII Congreso ALAS (Asociacion Latinoamericana
de Sociologia): “Latinoamérica interrogada. Depredacién de
Recursos Naturales, Democracia Participativa, Escenarios
Productivos y Construccion de Conocimiento.
Coordinadora: Alicia Itati Palermo.

Jueves 3 y viernes 4 de septiembre

De 10a 17 hs.

Sede Universidad Nacional de Lujan

Sede central. Cruces Rutas 5y 7

Lujan, Pcia. de Buenos Aires.

Ateneo “Nuevos debates en Investigacion educativa en el
Departamento de Educacion”.

Coordinadora: Liliana Trigo

Sabado 5 de septiembre

Sede: Instituto Superior del Profesorado Dr. J. V. Gonzalez. Aya-
cucho 632

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

9 hs. Apertura

Alicia ltati Palermo Presidenta CPS Directora Carrera Espe-
cialista en Investigacion Educativa

Francisco Velasco Rector ISP Dr. J. V. Gonzélez

Susana Muraro - Decana Departamento de Educacion. Uni-
versidad Nacional de Lujan

9:15 Conferencia sobre Pedagogia critica
Peter Mac. Laren

Coordinadora: Alicia |. Palermo
Comentaristas:

Marta Nelly Ruiz Uribe (México)

Silvia LLomovate (Argentina)

11 a 13 hs Mesa redonda: Relaciones entre la teoria y la me-
todologia en la investigacion social

Julio Fuentes Fuentes Peru

Julio Mejia Navarrete Peru

Néstor Cohen Argentina

Maria Teresa Sirvent Argentina

Daniel Camacho Monge. Costa Rica

Coordinadores: Carlos Borsotti e Inés Cappellacci
Comentarista: Eliseo Zeballos

Sabado 14 hs.

Mesa tematica: Relaciones entre la teoria y la metodologia en
la investigacion educativa.

Coordinadores: Liliana Calderén, Ménica Clot, Juana Erra-
muspe, Maria Ana Gonzalez y Bernardo Maresca.

INFORMES E INSCRIPCION:

Por mail a simet2009@gmail.com

o personalmente el dia Sdbado 5 de septiembre de 9a 11 hs.
en el Instituto Superior del Profesorado Dr. J. V. Gonzalez.
Ayacucho 632

Informes: www.cps.org.ar/Interés/Agenda

o bien simet2009.blogspot.com

Programa completo del XXVII ALAS en www.alas.fsoc.
uba.ar/pdf/alas_programa.pdf

NOTICIAS

ESPACIO DE COORDINACION DE ASOCIACIONES
DE SOCIOLOGIA DE AMERICA LATINA

Actividad de las Asociaciones de Sociologia de América la-
tina en el XXVII Congreso ALAS: Latinoaméica interrogada:
depredacion de recursos humanos, democracia participati-
va, escenarios productivos, construccion de conocimiento.
Martes 1 de septiembre de 11 a 13 hs.

Facultad de Ciencias Sociales, UBA

ORGANIZADORES:

Asociacion Latinoamericana de Sociologia.

Consejo de Profesionales en Sociologia.

Argentina.

COORDINADORES:

e Jaime Preciado. Presidente de la Asociacion Latinoameri-
cana de Sociologia

e Alicia Itati Palermo. Presidenta Consejo de Profesionales
en Sociologia (Argentina)

¢ Fernando Castafieda. Presidente de la Asociacion Mexica-
na de Socidélogos

e Alexis Romero Salazar. Presidente de la Asociacién de So-
ciologia de Venezuela.

e Tom Dwyer. Presidente de la Asociacion Brasileha de So-
ciologia.

* Roberto Bricefio Jiménez. Presidente de la Asociacion
Hondurefa de Sociologia

PARTICIPANTE INVITADO:

e Michael Burawoy. Vice Presidente de Asociaciones Profe-
sionales. Asociacion Internacional de Sociologia.
PARTICIPANTES:

e Estan invitados a participar representante de todas las
asociaciones, colegios, consejos de Sociologia de paises de
Ameérica Latina y Caribe.

VI ENCUENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS
SOCIORRELIGIOSOS

Religiéon, hegemonia y valores en los complejos procesos
contemporaneos

La Habana, 5 al 8 de Julio de 2010.

El Departamento de Estudios Sociorreligiosos del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Sociologicas (CIPS), del Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, de Cuba,
con el auspicio de instituciones religiosas y organizaciones
no gubernamentales, convoca a estudiosos de la tematica
religiosa —académicos y religiosos—a participar en el VI EN-
CUENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS SOCIORRELI-
GIOSOS.

Se expondran y debatirdn en ponencias, paneles, talleres,
conferencias y videos, las tematicas siguientes:
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- Religion y poder politico

- Religién, heterogeneidad social y redes sociales

- Religion, pobreza, marginalidad y desigualdades

- Papel de la Religién en los procesos de (des) integracion
latinoamericana

- Religion y ética

- Multiculturalidad y diversidad étnica-religiosa. Didlogos y
conflictos

- Influencia de los llamados NMRs en el contexto religioso
latinoamericano y caribefio

- El ecumenismo en el debate actual

- Religion, género y familia

- Pluralidad religiosa, libertad de religion y laicismo

- Impacto de las religiones orientales en Occidente

- Religion y migracién

Los interesados en participar o hacer propuestas de paneles
o talleres para ser valoradas por el Comité Organizador de-
beran dirigirse a:

Dra. Ofelia Pérez Cruz

Presidenta del Comité Organizador

VI Encuentro Internacional de Estudios
Sociorreligiosos

Calle B No. 352 esquina a 15, El Vedado.
Ciudad de la Habana

CP 10400, Cuba.

Teléfonos: (53-7) 831-3610 y 833-5366

Fax: (53-7) 833-4327

Email: sextoencuentro@cips.cu / liliana@cips.cu
Sitio web: www.cips.cu

VI Encuentro Nacional y Il Latinoamericano, La
Universidad como objeto de investigacion “Uni-
versidad, conocimiento y sociedad: innovacion y

compromiso” - Universidad Nacional de Cérdoba, 12, 13y
14 de noviembre de 2009

El VI Encuentro Nacional y Il Latinoamericano, La Universi-
dad como objeto de investigacion “Universidad, conocimien-
to y sociedad: innovacion y compromiso”, tiene por finalidad
dar continuidad y profundizar las instancias de produccion
e intercambio de conocimiento sobre la educacion superior
en Argentina y la regién. De igual modo procura favorecer
la consolidacién de redes de investigadores e instituciones
prosiguiendo con los encuentros realizados con anterioridad
en la Universidad de Buenos Aires (1995, 1997); la Universi-
dad Nacional de la Plata (2002); la Universidad Nacional de
Tucuman (2004); y la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires (2007).

AREAS TEMATICAS PARA LA PRESENTACION DE PONENCIAS
Eje 1: Politica y gobierno universitario (responsable Prof. Es-
tela Miranda)

Eje 2: Economia y financiamiento (responsable Prof. Sergio
Obeide)

Eje 3: Organizacion, curriculo y practicas docentes (respon-
sable Prof. Alicia Carranza)

Eje 4: Produccion y transferencia del conocimiento (respon-
sables Prof. Gabriela Duran; Prof. Gabriel Bernardello y Prof.

Walter Lamberti)

Eje 5: Universidad y campo ocupacional (responsables Prof.
Monica Gordillo y Prof. Alicia Servetto)

Eje 6: Historia de la universidad: instituciones, disciplinas y
sujetos (responsable Prof. Liliana Vanella)

Eje 7: Evaluacion y acreditacion universitaria (responsable
Prof. Gladys Ambroggio)

Eje 8: Actores de la vida universitaria (responsable Prof. Sil-
via Servetto y Prof. Maria Elena Duarte)

Eje 9: Universidad, comunicacién y creacion artistica (res-
ponsables Prof. Miriam Villa y Prof. Daniel Saur)

E-mail: cultura@encuentro6.unc.edu.ar

Informes:

Webside: http://www.encuentro6.unc.edu.ar/

E-mail : info@encuentro6.unc.edu.ar

SEGUNDA CONVOCATORIA
Il Simposio Internacional CIPS
10 al 12 de Noviembre, 2009

TEMA CENTRAL

Las ciencias sociales y los actores de cambio:
alternativas de desarrollo social

El Il Simposio Internacional CIPS 2009 cierra un ciclo de
trabajo de nuestra Institucion, después de celebrar talleres
y encuentros internos. Tiene la intencién de convertirse en
un espacio sistematico para la reflexion critica de acadé-
micos, especialistas, decisores, estudiantes y actores en
general, a través de los resultados de las investigaciones
realizadas por el Centro y el intercambio de experiencias
con profesionales de otros ambitos que se interesen por
estas areas de estudio.

EJES TEMATICOS

1. Integracién y Participacion social

Coordinador: Dr. Ovidio D’Angelo.

2. La diversidad y sus dimensiones culturales, politicas y
econdmicas.

Coordinadora: Msc. Ana Celia Perera.

3. La gestién del desarrollo y las politicas sociales.
Coordinadora: Dra. Mayra Paula Espina Prieto.

4. Tecnologias de Transformacion Social

Coordinadora: Msc. Alba Hernandez.

CIPS

Centro de Investigaciones Psicologicas y Socioldgicas
Calle B esq. 15 #352, Plaza de la Revolucion, Ciudad de
La Habana, Cuba

Teléfono: 833 53 66 - Email: cips@cips.cu - Sitio web:
www.cips.cu

53°ICA

53° Congreso Internacional de Americanistas
Los pueblos americanos: cambios y continuida-
des. La construccion de lo propio en un mundo
globalizado.



Centro Historico de la Ciudad de México

19 al 24 de Julio de 2009

Exigimos respeto a garantias de Miguel Angel Beltran.

En consonancia con la quinta resolucion del 53 Congreso In-
ternacional de Americanistas, votada y aprobada en asamblea
general el pasado viernes 24 de julio, donde se exige respeto
a la libertad de investigacion y se condena la criminalizacion
del pensamiento critico, los y las abajo firmantes, coordi-
nadores y participantes del simposio, condenamos la ilegal
detencion y expulsién de México para su posterior retencion
en Colombia del colega doctor Miguel Angel Beltran Villegas,
sociologo y profesor de la Universidad Nacional de Colombia,
quien realizaba una estancia posdoctoral en la Universidad
Nacional Auténoma de México y fue detenido violentamente
y torturado por funcionarios del Instituto Nacional de Migra-
cion el 22 de mayo pasado.

Reprobamos la violacion flagrante a los derechos del doctor
Beltran Villegas, expulsado de México sin respetar los proce-
dimientos administrativos nacionales e internacionales, para
ser sujeto a un juicio lleno de irregularidades en Colombia.
Levantamos la voz para exigir el respeto a su integridad fisica
y garantias legales, asi como el cese de las agresiones con-
tra las actividades de la comunidad académica critica.
Monsefior Samuel Ruiz, obispo emérito de San Cristébal
de las Casas; Charles Hale, director del Instituto de Estu-
dios Latinoamericanos; Teresa Long, Universidad de Texas
en Austin; Nelson Maldonado, Centro de Estudios Etnicos,
Universidad de Berkeley, California; Verdnica Schild, direc-
tora del Centro de Estudios de Teoria Critica, Universidad de
Western Ontario; Silvia Marcos, Claremont Graduate Univer-
sity; Rosalva Aida Hernandez y Maria Teresa Sierra, CIESAS;
Mercedes Olivera, CESMECA, UNICACH; Horacio Cerutti
Guldberg, UNAM; Maria Lugones, Binghamton University;
Fernando Garcia, FLACSO, Ecuador; Alessandra Ciattini,
Universidad La Sapienza, ltalia; Zuzanna Vowalcayk, Univer-
sidad de Lods, Polonia; Carmen Gregorio Gil, Universidad
Auténoma de Madrid; Maria Espinosa Spinola, Universidad
de Granada, Espafia; Dominique Michelet, Centre National
de la Recherche Scientifique, Francia; Shuley Tale, University
of Leeds; Luisa Paré, 1IS, UNAM; Edart Boege, INAH; Carlos
Vladimir Zambrano, Universidad Nacional de Colombiay 170
firmas mas de 16 paises diferentes.

LLEGO EL ESPIONAJE
DE ALTA TECNOLOGIA A PANAMA

Marco A. Gandasegui, hijo (Profesor de la Universidad de
Panama e investigador asociado del CELA)

Los acuerdos e intercambios de notas diplomaticas celebra-
dos con EEUU ha colocado a Panama en una posicién vul-
nerable en todo lo concerniente a nuestra seguridad nacional.
De hecho, somos dependientes de EEUU en toda materia
— desde las comunicaciones, el transporte, la economia v,
hasta, la cultura. Recién se informé que la ciudad de Panama
tiene un sistema avanzado de vigilancia que cuenta con 200
camaras colocadas en diferentes puntos. A su vez, un total
de 25 camaras del mismo sistema se encuentran colocadas
dentro de los terrenos de la Universidad de Panama.

Los panamefos conocemos poco sobre el sistema que

utilizan estos organismos para vigilarnos. Sabemos menos
sobre como monitorean el sistema de comunicaciones, que
incluye teléfonos, celulares, internet, correos electronicos y
otros avances técnicos. En EEUU, Josh Silver, director eje-
cutivo de Free Press, puso sobre alerta a los norteamerica-
nos sobre la “tecnologia que monitorea todo lo que circula a
través de internet”. Asegura que la tecnologia “es algo que
funciona, esta disponible y no hay legislacion en EEUU que
impida que el gobierno en Washington la utilice. Las princi-
pales empresas proveedoras de internet, en particular AT&T
y Verizon, vigilan el contenido de lo que circula en ese mundo
cibernético y en las lineas telefénicas en todo el pais”. Ob-
viamente, vigilan el mundo entero. Segun la periodista Amy
Goodman, el sistema de espionaje es la columna vertebral
del programa de “escuchas telefénicas sin orden judicial”
actualmente vigente en EEUU.

En el caso de Panama desconocemos quienes espian el
sistema de comunicaciones. En el caso de EEUU, Thomas
Tamm, abogado del Departamento de Justicia, denuncié
la existencia de un programa secreto de vigilancia. Segun
Tamm, este pais tiene “un procedimiento legal en vigencia a
través de la Ley de Vigilancia de Inteligencia Extranjera para
permitir las escuchas telefénicas de los norteamericanos que
van al extranjero. Son muchos mas los norteamericanos so-
metidos ilegalmente a escuchas telefonicas de lo que sabe-
mos. Cuando empecemos a enterarnos de cuantas personas
fueron torturadas a nombre nuestro, agrega Tamm, también
nos vamos enterando poco a poco sobre el alcance de las
escuchas telefénicas”.

Si la ley norteamericana permite el espionaje de sus ciudada-
nos cuando viajan al exterior, que les impide utilizar sus re-
cursos para espiar a los panamefos en Panama. Hace pocos
afos el entonces senador Barack Obama vot6 para otorgar
a empresas como AT&T y Verizon, inmunidad retroactiva de
ser procesadas. The New York Times recientemente informo
que Washington tiene una base de datos llamada Pinwale,
con millones de correos electronicos interceptados.

En una reciente audiencia del Senado, el senador Russ Fein-
gold le pregunté al procurador general de EEUU, Eric Holder,
si creia que el programa original de escuchas telefénicas sin
orden judicial era ilegal.

Segun Holder sélo pudo sefalar que el programa “era des-
acertado como politica”. En EEUU, segun Amy Goodman,
“el gobierno de Obama esta siguiendo un camino peligroso
en relacion con los programas de espionaje de la era Bush.
Estos deberian ser suspendidos y puestos a consideracion
de la justicia, en lugar de ser ampliados y defendidos”.

En Panama se dice que la vigilancia pretende “controlar” el
aumento de la criminalidad, producto de las politicas neo-
liberales que los uUltimos gobiernos han aplicado. Sin em-
bargo, los servicios de seguridad de la Presidencia, con sus
asesores norteamericanos, podrian tener otras ideas mas
preocupantes.

Panama, 16 de julio de 2009.
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XXVI CONGRESO ALAS

“Latinoamérica interrogada. Depredacion de Recursos Naturales, Democra-
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Obra textil elaborada por la artista Berta J. Teglio, es un bordado sobre
tul blanco. Los datos cientificos del rayador y mapa de migracion co-
rresponden al libro: Claes Chr. Olrog, Las aves argentinas. Una nueva
guia de campo, Administracion de Parques Nacionales.



